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Abstract 

Quality education serves as the foundation for sustainable development, with the capacity 
of human resources being a critical determinant of a nation's capabilities. Educational personnel 
are the cornerstone of the education system and the most vital component for students' learning 
outcomes. Moreover, they are proficient executors of educational policies and curriculum within 
the school context. Recognizing the significance of educational personnel in enhancing student 
learning outcomes, this research aims to examine the priority needs of human resource 
management in the education sector at the general secondary education level.  The research 
employed a Stratified Sampling technique, classifying schools into three categories based on 
classroom sizes: big, medium, and small. Thirty schools were chosen by a random sampling 
technique, with 10 schools from each group. A random sample of 350 individuals was selected 
for quantitative data gathering, as specified by Taro Yamane's table. The Likert Scale was 
implemented in the design of a dual questionnaire for data collection. Data collection was 
facilitated by five research assistants, who distributed and collected questionnaires directly from 
educational personnel. They also monitored the return of completed questionnaires. The data 
were interpreted by using descriptive statistics, including rankings, mean scores, and the Priority 
Need Index (PNI_modified) for human resource management to enhance student learning 
outcomes in general secondary education. The research findings suggest that the priority need 
index (PNI_modified) for human resource capacity development is 0.512. The priority need 
index (PNI_modified) for human resource performance is 0.466. The priority need index 
(PNI_modified) for human resource retention is 0.471. Therefore, the essential priorities for 
human resource management in general secondary education aimed at enhancing student 
learning outcomes are as follows: the foremost priority is the development of human resource 
capacity, the second priority is the retention of human resources, and the third priority is the 
performance of human resources. This research highlights the necessity of formulating a 
suitable human resource capacity development strategy and recommends enhancements to 
human resource retention policies to align with the management requirements in general 
secondary education. Simultaneously, general secondary education institutions that implement 
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school-based management programs ought to focus more on the performance of human 
resources. 

 

Keywords: Human resource management in education; secondary education level; priority 
needs assessment 

 
គស្ចកតីគ្តើម្ 

នគ្មលនៅេភិ វឌ្ ឍន៍ គ្បក្សប នោយចី រភាពរបស់ពិភព នលាក្ស (The Global Goals for Sustainable 
Development) ចាប់តាំងពីឆាែ ំ ២០១៥ របស់េងែការេប់រ  ំវទិ្ោាស្រសត និងវបបយម៌របស់េងែការសេគ្បាារិ 
(UNESCO) បានបញ្ញជ ក្ស់ថា ធានាបាននូវការេប់រគំ្បក្សបនោយរុណភាព សមយម៌ និងនលីក្សក្សមពស់ឱ្កាសសិក្សានពញ
មួយជីវរិសគ្មាប់ទាងំេស់គ្មែ  គ្បការននេះ គ្សបនឹងនគ្មលនៅេភិវឌ្ឍន៍គ្បក្សបនោយនិរនតភាពសគ្មាប់វសិ័យេប់រ ំរឺការេប់រ ំ
គ្បក្សបនោយរុណភាព សមយម៌ បរយិបនែ នពញមួយជីវរិសគ្មាប់ទាងំេស់គ្មែ  (MoEYS, 2019a)។ រជរោា ភិបាលក្សមពុា 
អាណរតិទ្ី៧ បានោក្ស់នចញយុទ្ធាស្រសតបញ្េ នកាណដ្ំណាក្ស់កាលទ្ី១ នោយចារ់ទុ្ក្សការេភិវឌ្ឍយនធានមនុសស  
ាអាទ្ិភាពទ្ី១ និងការនលីក្សក្សមពស់រុណភាពេប់រ ំនតត រនលីការពគ្ងឹងរុណភាពាលារដ្ាចាប់ពីថាែ ក្ស់មនរតយយសិក្សា ដ្ល់
មយយមសិក្សា (RGC, 2023)។ នឆ្លីយរបនៅនឹងយុទ្ធាស្រសតរបស់រជរោា ភិបាល គ្ក្សសួងេប់រ ំយុវជន និងក្សីឡា បានោក្ស់
នចញនូវយុទ្ធាស្រសតក្សំផ្ណទ្គ្មង់វសិ័យេប់រ ំយុវជន និងក្សីឡា ឆាែ ២ំ០២៣-២០២៨ ផ្ដ្លបានក្សំណរ់ការពគ្ងឹង 
ការគ្រប់គ្រងយនធានមនុសសក្សែុងវសិ័យេប់រ ំនតត រនលីការបណតុ េះបណាត លវាិជ ជីវៈគ្រូបនគ្ងៀន េែក្សដ្ឹក្សនានំិងគ្រប់គ្រង េែក្ស
គ្ាវគ្ាវនិងេែក្សវាយរនមលេប់រ ំបនងកីរយនតការសគ្មាប់រគ្មង់ទ្ិសការង្គរ ការចុេះជួយ បងាឹក្សការង្គរ ការេភិវឌ្ឍវាិជ ជីវៈ 
ាគ្បចា ំការផ្ក្សលមអគ្បព័នធនលីក្សទ្ឹក្សចិរត ការេភិវឌ្ឍរនលងអាជីព ការទ្ទ្ួលាែ ល់េែក្សជំនាញេប់រ ំនដ្ីមបីគ្មគំ្ទ្ដ្ល់ការ
បនងកីនលទ្ធនលសិក្សារបស់សិសស ាលានរៀនមានរុណភាព និងសនគ្មចបានតាមសតង់ោរាលានរៀនមានគ្បសិទ្ធ
ភាព គ្ពមទាងំការបណតុ េះបណាត លយនធានមនុសសផ្ដ្លមានរុណភាពលអ (MoEYS, 2023)។ ការពគ្ងឹងការគ្រប់គ្រង
យនធានមនុសស រឺាលក្សខខណឌ ចាបំាច់មិនអាចខាេះបានសគ្មាប់ការពគ្ងឹងរុណភាពេប់រ ំនិងនលីក្សក្សមពស់លទ្ធនលសិក្សា
សិសសនៅក្សមពុា រឯីការពគ្ងឹងេភិបាលក្សិចេាលានរៀនក្ស៏ធារុសំខាន់ក្សែុងការនលីក្សក្សមពស់រុណភាពេបរ់នំោយ រនលកី្សតាត
រនលឹេះ ចំនួន ៣ រឺ (១) លទ្ធនលសិក្សារបស់សិសស (២) ការដ្ឹក្សនានំិងគ្រប់គ្រង និង (៣) ការចូលរមួរបស់មាតាបិតា
និងសេរមន៍ (MoEYS, 2024a)។ 

ការក្សាងគ្បព័នធ និងការេភិវឌ្ឍសមរាភាពរបស់បុរែលិក្សេប់រ ំរឺាក្សំផ្ណទ្គ្មង់មួយរបស់គ្ក្សសួងេប់រ ំយុវជន 
និងក្សីឡា នដ្ីមបីគ្មគំ្ទ្ដ្ល់ការេនុវរតសតង់ោរវាិជ ជីវៈគ្រូបនគ្ងៀន សតង់ោរនាយក្សាលនរៀន សតង់ោរាលានរៀនមាន
គ្បសិទ្ធភាព ការេភិវឌ្ឍសមរាភាពាគ្បចារំបស់បុរែលិក្សេប់រ  ំការនលីក្សក្សមពស់រុណវុឌ្ឍរិបស់បុរែលិក្សេប់រ ំគ្បព័នធ 
នគ្ក្សឌ្ីរននការេភិវឌ្ឍ វាិជ ជីវៈាគ្បចានំិងរនលងអាជីព ការក្សរ់គ្តាទុ្ក្សក្សែុងគ្បព័នធគ្រប់គ្រងទ្ិនែន័យចាស់លាស់ ការវាយ
រនមលលទ្ធនលបំនពញការង្គរគ្បចាផំ្ខ គ្រីមាសនិងគ្បចាឆំាែ  ំនិងគ្បព័នធនលីក្សទ្ឹក្សចិរតបុរែលិក្សេប់រ ំ(MoEYS, 2023)។ 
នគ្មលននយបាយសតីពី គ្រូបនគ្ងៀន បានបង្គា ញចក្សខុវសិ័យ ក្សាងគ្រូបនគ្ងៀនឱ្យមានចំនណេះដ្ឹង ជំនាញ សីលយម៌ និង
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មានសមរាភាពេនុវរតវាិជ ជីវៈ នោយមានការទ្ទ្ួលាែ ល់ពីសងែម (MoEYS, 2013)។ រឯីចក្សខុវសិ័យសគ្មាប់គ្រូ
បនគ្ងៀនក្សមពុា ឆាែ ២ំ០៣០ បានក្សំណរ់ថាគ្រូបនគ្ងៀនផ្ដ្លមានសមរាភាព គ្រូវទ្ទ្ួលបានការនលីក្សទ្ឹក្សចិរត និងទ្ទ្ួល
បានការគ្មគំ្ទ្គ្រប់គ្គ្មន់ នដ្ីមបជីួយដ្ល់េែក្សសិក្សាឱ្យទ្ទ្ួលបានការេប់រគំ្បក្សបនោយរុណភាពខពស់ គ្ពមទាងំក្សំណរ់ក្សែុង
ចំណុចនៅននផ្ននទ្ីបង្គា ញនលូវការេប់រកំ្សមពុាឆាែ ២ំ០៣០ ថាគ្រូបនគ្ងៀននៅមយយមសិក្សាចំនណេះទូ្នៅ ចំនួន ៩៨ ភាររយ 
គ្រូវមានរុណវុឌ្ឍគិ្សបតាមសតង់ោរារិ និងគ្រូវបានឆ្លងការ់វរែបណតុ េះបណាត ល និងវគិ្ក្សឹរការ (MoEYS, 2019b)។  

នយងតាម Armstrong (2009) បញ្ញជ ក្ស់ថាការគ្រប់គ្រងយនធានមនុសស សំនៅនៅនលីយុទ្ធាស្រសត និងរចនា 
សមព័នរបស់េងែភាពផ្ដ្លមាននិនាែ ការជេះឥទ្ធិពលយ៉ា ងខាល ងំនលីការេនុវរតការង្គររបស់បុរែលិក្ស នេីយគ្រូវបានក្សំណរ់ថា  
ាយុទ្ធាស្រសត រួមបញ្េូ លគ្មែ  និងាប់ទាក្ស់ទ្ងាមួយការេភិវឌ្ឍ និងសុខុមាលភាពរបស់យនធានមនុសសផ្ដ្លបំនពញ
ការង្គរនៅក្សែុងេងែភាព។ Beer et al. (1984) បានេេះអាងថាការគ្រប់គ្រងយនធានមនុសស រឺពាក្ស់ព័នធនឹងការសនគ្មចចិរត 
និងសក្សមាភាពននការគ្រប់គ្រង ទាងំេស់ផ្ដ្លប៉ាេះពាល់ដ្ល់យមាារិននទ្ំនាក្ស់ទ្ំនងរវាងេងែភាព និងយនធានមនុសស
របស់េងែភាព។ ការគ្រប់គ្រងយនធានមនុសស រឺាសំណំុនននគ្មលននយបាយផ្ដ្លបាននរៀបចំន ងី នដ្ីមបបីនងកីនការរមួ
បញ្េូ លាា ប័ន ការនបតា្ចិរតរបស់បុរែលិក្ស ភាពអាចបរ់ផ្បនបាន និងរុណភាពននការង្គរ (Guest, 1987)។ Storey 
(1995) បានបញ្ញជ ក្ស់ថាការគ្រប់គ្រងយនធានមនុសស រឺាវយិីាស្រសតផ្បលក្សមួយចំនពាេះការគ្រប់គ្រងការង្គរ ផ្ដ្លផ្សាងរក្សការ
សនគ្មចបាននូវេរាគ្បនយជន៍គ្បក្សួរគ្បផ្ជងតាមរយៈការោក្ស់ពគ្ង្គយាយុទ្ធាស្រសតននក្សមាល ងំការង្គរ ផ្ដ្លមានការនបតា្
ចិរតខពស់ និងមានសមរាភាពនោយនគ្បីការបញ្េូ លគ្មែ ននវបបយម៌េងែភាព រចនាសមព័នធ និងបនចេក្សនទ្សបុរែលិក្ស។ នគ្មល
ននយបាយយនធានមនុសសក្សែុងរដ្ាបាលាធារណៈរបស់រជរោា ភិបាលក្សមពុា RGC (2013) ក្សំណរ់ថាការគ្រប់គ្រង និង
ការេភិវឌ្ឍយនធានមនុសសនឹងនយាីឱ្យគ្បនសីរន ងីនូវគ្បសិទ្ធភាពការង្គរ និងការនតល់នសវាាធារណៈគ្បក្សបនោយរុណ
ភាពលអ អាចនជឿទុ្ក្សចិរត និងនឆ្លីយរបទាន់នពលនវលានៅនឹងរគ្មូវការ។ រឯីគ្ក្សសួងេប់រ ំយុវជន និងក្សីឡា MoEYS 
(2012) បានបញ្ញជ ក្ស់ក្សែុងនគ្មលននយបាយសតីពីយនធានមនុសសក្សែុងវសិ័យេប់រ ំថាការគ្រប់គ្រង យនធានមនុសស រឺារនលឹេះ
ចាបំាច់ក្សែុងការពគ្ងឹង និងនយាីឱ្យគ្បនសីរន ងីនូវការេភិវឌ្ឍយនធានមនុសស សំនៅដ្ល់ការបនងកីនរុណភាព គ្បសិទ្ធភាព 
ភាពស័ក្សតិសិទ្ធិ ជំននឿទុ្ក្សចិរត និងនឆ្លីយរបទាន់នពលនវលានៅនឹងរគ្មូវការនតល់នសវាេប់រ ំនិងក្សាងយនធានមនុសស
គ្បក្សបនោយរុណភាព។ 

របាយការណ៍បូក្សសរុបលទ្ធនលការង្គរេប់រ ំយុវជន និងក្សីឡា ឆាែ សំិក្សា ២០២២-២០២៣ នលីក្សទ្ិសនៅឆាែ ំ
សិក្សា២០២៣-២០២៤ បានបង្គា ញថា សិសសផ្ដ្លបានគ្ប ងាប់សញ្ញា បគ្រមយយមសិក្សាបឋមភូមិមានចំនួន 
៩៤,៥៤ ភាររយ និងសិសសគ្ប ងាប់សញ្ញា បគ្រមយយមសិក្សាទុ្រិយភូមិ ចំនួន ៧២,៨៩ ភាររយ (MoEYS,  
2024b)។ នយងតាមលទ្ធនលេនតរារិននក្សមាវយិីេនតរារិសតីពី រង្គា យរនមលលទ្ធនលសិក្សារបស់សិសស (PISA) ឆាែ ំ
២០២២ លទ្ធនលរបស់សិសសារមួក្សែុងបណាត គ្បនទ្សសមាជិក្សេងែការសគ្មាប់ក្សិចេសេគ្បរិបរតិការនសដ្ាក្សិចេ និងការ
េភិវឌ្ឍន៍ (OECD) បានធាល ក្ស់ចុេះផ្ដ្លមិនធាល ប់មានពីមុនមក្សក្សែុងចំនណាមមុខវាិជ  រណិរវទិ្ោ ាមយយមធាល ក្ស់ចុេះ ១៥ពិនទុ  
េំណាន ធាល ក្ស់ចុេះ ១០ពិនទុ និងមុខវាិជ វទិ្ោាស្រសតមិនមានផ្គ្បគ្បួលនទ្ នេយីលទ្ធនលរមួបង្គា ញថា ពិនទុមយយមរបស់បណាត
គ្បនទ្ស OECD រឺរណិរវទិ្ោ ៤៧២ពិនទុ េំណាន ៤៧៦ពិនទុ និងវទិ្ោាស្រសត ៤៨៥ពិនទុ។ សិសសក្សមពុា ផ្ដ្លមានអាយុ 
១៥ ឆាែ  ំចូលរួមនយាីនរសត រណិរវទិ្ោ េំណាន និងវទិ្ោាស្រសត ាលទ្ធនលសិសសទ្ទ្ួលបានពិនទុាមយយមនលីមុខវាិជ   
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រណិរវទិ្ោ ៣៣៦ពិនទុ  េំណាន ៣២៩ពិនទុ និងវទិ្ោាស្រសត ៣៤៧ពិនទុ (MoEYS, 2023)។ លទ្ធនលននេះ ឆ្លុេះបញ្ញេ ងំ
ឱ្យនឃញីពីរុណភាពេប់រ ំនិងគ្បសិទ្ធភាពននការគ្រប់គ្រងយនធានមនុសសក្សែុងវសិ័យេប់រ ំនៅក្សគ្មិរមយយមសិក្សាចំនណេះ
ទូ្នៅ ផ្ដ្លគ្រូវនយាីការវាយរនមលេំពីរគ្មូវការចាបំាច់ សគ្មាប់ការវភិារាា នភាពបចេុបបនែ និងរគ្មូវការអាទ្ិភាពនានពល
េនាររ នដ្ីមបកី្សំណរ់ពីវយិីាស្រសតគ្បរិបរតិការក្សែុងការេភិវឌ្ឍ និងការផ្ក្សលមអ។ ការពគ្ងឹងរុណភាពេប់រ ំនិងនលីក្សក្សមពស់
លទ្ធនលសិក្សារបស់សិសស មានភាពទាក្ស់ទ្ងនៅនឹងសតង់ោវាិជ ជីវៈគ្រូបនគ្ងៀន នយងតាមសាិរិ និងសូចនាក្សរេប់រ ំ
ាធារណៈ ២០២៣-២០២៤ របស់គ្ក្សសួងេប់រ ំយុវជន និងក្សីឡា បង្គា ញថា បុរែលិក្សេប់រចំំនួន ១,១៥ ភាររយ មិន
បានទ្ទ្ួលការបណតុ េះបណាត លររុនកាសលយ នេយីគ្រូបនគ្ងៀននៅក្សគ្មិរមយយមសិក្សាចំនណេះទូ្នៅ គ្រឹមផ្រចំនួន ៥៦ ភារ
រយ ផ្ដ្លមានរុណវុឌ្ឍិចាប់ពីបរញិ្ញា បគ្រន ីងនៅ (MoEYS, 2024c)។ ការគ្រប់គ្រងាលានរៀនគ្បក្សបនោយ 
គ្បសិទ្ធភាព រឺាផ្នែក្សមួយននការគ្រប់គ្រងយនធានមនុសសក្សែុងវសិ័យេប់រ ំនៅក្សគ្មិរាលានរៀន ផ្ដ្លគ្មគំ្ទ្ដ្ល់ការេនុវរត
នគ្មលននយបាយសតីពី ការេភិវឌ្ឍវាិជ ជីវៈាគ្បចាបុំរែលិក្សេប់រ ំការនតល់ការគ្មគំ្ទ្ទាន់នពលនវលាដ្ល់បុរែលិក្សេប់រកំ្សែុងការ
ផ្ក្សលមអចំនណេះដ្ឹងមុខវាិជ ឯក្សនទ្ស និងររុនកាសលយបនគ្ងៀន និងការនតល់រង្គា ន់នលីក្សទ្ឹក្សចិរតដ្ល់បុរែលិក្សេប់រ ំផ្ដ្លមាន
ាែ នដ្ (MoEYS, 2018b)។ ការគ្រប់គ្រងាលានរៀនមានគ្បសិទ្ធភាពននេះ បានោក្ស់ឱ្យេនុវរតនៅាលាមយយមសិក្សា
ចំនណេះទូ្នៅនគ្មលនៅ ចំនួន ១០០ នៅទូ្ទាងំគ្បនទ្ស រមួមាន៖ វទិ្ោល័យ ចំនួន ៩៤ និងេនុវទិ្ោល័យ ចំនួន ៦ សាិរ
នគ្កាមរនគ្មាងផ្ក្សលមអការេប់រនំៅមយយមសិក្សា (MoEYS, 2018b)។ ការគ្រប់គ្រងយនធានមនុសសក្សែុងវសិ័យេប់រ ំ
នៅក្សគ្មិរ ាលានរៀននានពលបចេុបបនែននេះ មានភាពខុសគ្មែ  និងមិនទាន់មាននគ្មលការណ៍ផ្ណនារំមួ ឬ សតង់ោរក្សំណរ់
ចាស់លាស់នទ្ ដូ្ចននេះ នទ្ីបេែក្សគ្ាវគ្ាវនយា ីការសិក្សាពីរគ្មូវការអាទ្ិភាពននការគ្រប់គ្រងយនធានមនុសសក្សែុង 
វសិ័យេប់រ ំនៅក្សគ្មិរមយយមសិក្សាចំនណេះទូ្នៅ នដ្ីមបីនលីក្សក្សមពស់លទ្ធនលសិក្សាសិសស នោយនគ្បីវយិីាស្រសតក្សំណរ់
រនម លសនទសសន ៍រគ្ម ូវការអាទ្ិភាព (PNI_modified) នដ្ីមបីនរៀបចំអាទ្ិភាពននរគ្មូវការចាំបាច់ ក្សែុ ងការបនងកីរ 
យុទ្ធាស្រសតគ្រប់គ្រងយនធានមនុសសក្សែុងវសិ័យេប់រ ំផ្ដ្លអាចយក្សនៅេនុវរតក្សែុងការគ្រប់គ្រងយនធានមនុសសក្សែុង 
វសិ័យេប់រ  ំនៅក្សគ្មិរមយយមសិក្សាចំនណេះទ្ូនៅ នៅទ្ូទាងំគ្បនទ្សក្សមពុា ក្សែុងការេភិវឌ្ឍសមរាភាពយនធានមនុសស  
ការវាយរនមលការេនុវរតការង្គររបស់យនធានមនុសស និងការរក្សាទុ្ក្សយនធានមនុសស នដ្ីមបីេភិវឌ្ឍរុណភាពសិក្សារបស់
សិសសឱ្យកាន់ផ្រមានគ្បសិទ្ធភាព។ នគ្មលបំណងននការគ្ាវគ្ាវ រឺសិក្សាពីរគ្មូវការអាទ្ិភាពននការគ្រប់គ្រងយនធាន
មនុសសក្សែុងវសិ័យេប់រ ំនៅក្សគ្មិរមយយមសិក្សាចំនណេះទូ្នៅ នដ្ីមបនីលីក្សក្សមពស់ លទ្ធនលសិក្សាសិសស។ 

បញ្ញត្តិ និងស្រទឹស្តមី្នការស្រគប់ស្រគងធនធានម្នុស្ស 
រំនិរននការគ្រប់គ្រងយនធានមនុសសបានវវិរតចាប់ឆាែ ១ំ៩៨៤ នចញពីការគ្រប់គ្រងបុរែលិក្ស (Suebsakul, 

2020)។ Aikaterini (2014) និង Suebsakul (2020) បាននលីក្សន ីងថា ការគ្រប់គ្រងបុរែលិក្សនតត រនលីការនរៀបចំ
ផ្ននការ ការចារ់ផ្ចង ការនគ្ជីសនរសី ការបណតុ េះបណាត ល ការវភិារមុខង្គរ ការវាយរនមលលទ្ធនលការង្គរ ការនតល់គ្បាក្ស់
នបៀវរស នដ្ីមបសីនគ្មចនគ្មលនៅរបស់េងែភាព នោយចារ់ទុ្ក្សបុរែលិក្សាឧបក្សរណ៍ រឯីការគ្រប់គ្រងយនធានមនុសស រឺា
ទ្សសនវាិជ ថាីនោយចារ់ទុ្ក្សមនុសសាយនធានសំខាន់របស់េងែភាព ផ្ដ្លគ្រូវនគ្បីគ្បាស់នដ្ីមបីនលគ្បនយជន៍ េងែភាព 
បុរែលិក្ស និងសងែម។ ដូ្ចននេះ ការគ្រប់គ្រងយនធានមនុសស រឺាការគ្រប់គ្រងបុរែលិក្សបូក្សនឹងសក្សមាភាពេភិវឌ្ឍរបស់
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េងែភាព ផ្ដ្លរមួមាន៖ ភាពាេែក្សដ្ឹក្សនា ំការនលីក្សទ្ឹក្សចិរត ការេភិវឌ្ឍវបបយម៌េងែភាព និងការបនងកីររនមលរួមរបស ់
េងែភាព។ នយងតាម Armstrong (2006) ការគ្រប់គ្រងយនធានមនុសស រឺាយុទ្ធាស្រសត និងការរភាជ ប់ក្សែុងការ
គ្រប់គ្រង នេយីយនធានមនុសស រឺាគ្ទ្ពយសមបរតិដ្៏មានរនមលរបស់េងែភាពក្សែុងការនយាីឱ្យសនគ្មចនគ្មលនៅរបស់េងែភាព 
និងតល ស់បតូរនៅតាមនពលនវលា និងាា នភាព។  រឯី Noe et al. (2006) បានក្សំណរ់េរាន័យការគ្រប់គ្រងយនធានមនុសស 
ថាានគ្មលននយបាយ វយិីាស្រសតគ្បរិបរ្ិការ និងាគ្បព័នធផ្ដ្លមានឥទ្ធិពលនលីឥរយិបថ អាក្សបបក្សិរយិ និងការេនុវរត
ការង្គររបស់បុរែលិក្សនៅក្សែុងេងែភាព។ Stone (2006) បានផ្ចងថាការគ្រប់គ្រងយនធានមនុសស រឺទាក្ស់ទ្ងនឹងគ្បសិទ្ធ
ភាពននយនធានមនុសសក្សែុងេងែភាព ផ្ដ្លនានំៅរក្សភាពនារជ័យរបស់េងែភាពទាក្ស់ទ្ងាមួយយុទ្ធាស្រសត នគ្មល
បំណង និងការនពញចិរតរបស់បុរែលិក្សាមួយការង្គរ។ ននសងពីននេះនទ្ៀរការគ្រប់គ្រងយនធានមនុសស រឺានគ្មល
ននយបាយ និងការេនុវរតទាក្ស់ទ្ងនឹងមនុសស ផ្ដ្លបំនពញការង្គរ នេីយការគ្រប់គ្រងគ្រូវផ្រសនគ្មចនដ្ីមបទី្ទ្ួលបាន
នារជ័យ (Dessler, 2013)។ Ulrich (1996) បានបញ្ញជ ក្ស់ថា ការគ្រប់គ្រងយនធានមនុសសាក្សមាល ងំចលក្សរ ផ្ដ្លមិន
អាចខាេះបានសគ្មាប់ដ្ំនណីរការេងែភាពឱ្យសនគ្មច ចក្សខុ វសិ័យ នបសក្សក្សមា នគ្មលបំណង នគ្មលនៅ និងផ្ននការ 
យុទ្ធាស្រសត ផ្ដ្លបាននរៀបចំន ីង។ គ្ក្សសួងេប់រ ំយុវជន និងក្សីឡាននគ្បនទ្សក្សមពុា ក្សំណរ់និយមន័យការគ្រប់គ្រង
យនធានមនុសស ថាាការេនុវរតការគ្រប់គ្រង ការចារ់តាងំ និងការពគ្ងឹងសមរាភាពបុរែលិក្សេប់រ ំនោយផ្នអក្សនលីនគ្មល
ការណ៍ផ្ដ្លបានក្សំណរ់ នដ្ីមបីឈ្លននៅសនគ្មចនគ្មលបំណង និងលទ្ធនល ផ្ដ្លបាននគ្គ្មងទុ្ក្ស (MoEYS, 2012)។ 
Hangchuon (2020) បានក្សំណរ់ថាការគ្រប់គ្រងយនធានមនុសសក្សែុងាលានរៀន រឺាការទាក្ស់ទាញគ្រូបនគ្ងៀនលអ  
ការនគ្ជីសនរសីគ្រូបនគ្ងៀន ផ្ដ្លមានសមរាភាព បទ្ពិនាយន៍ ការជួយគ្មគំ្ទ្ និងការនចេះរក្សាទុ្ក្សគ្រូបនគ្ងៀនលអតាមរយៈ
ការនលីក្សទ្ឹក្សចិរត ខាងផ្នែក្ស េរិញ្ាវរាុ និងមិនផ្មនេរិញ្ាវរាុ  និងការក្សំណរ់រួនាទ្ី ការទ្ទ្ួលខុសគ្រូវរបស់គ្ក្សុម
បនចេក្សនទ្ស ការនគ្ជីសនរសីគ្បធាន និងេនុគ្បធានគ្ក្សុមបនចេក្សនទ្ស ផ្ដ្លមានសមរាភាពខពស់។ នលីសពីននេះ ការគ្រប់គ្រង
យនធានមនុសសនតត រនលី (១) ការនគ្ជីសនរសី និងបំប៉ានគ្រូបនគ្ងៀន (២) ការបនងកីរគ្ក្សុមបនចេក្សនទ្ស (៣) ការគ្រួរពិនិរយ
និងវាយរនមលការង្គរ និង (៤) ការេភិវឌ្ឍវាិជ ជីវៈាគ្បចា ំ(Hangchuon, 2020)។  

សរុបមក្សការគ្រប់គ្រងយនធានមនុសស រឺាដ្ំនណីរការគ្រប់គ្រងយនធានមនុសសនៅក្សែុងេងែភាព នដ្ីមបឱី្យេងែភាព
អាចគ្បរិបរតិការគ្បក្សបនោយគ្បសិទ្ធភាព និងសនគ្មចបាននូវនគ្មលបំណង និងលទ្ធនល ផ្ដ្លនគ្គ្មងទុ្ក្សគ្បក្សបនោយ
គ្បសិទ្ធភាព។  ការសិក្សាននេះ នតត រនលីការគ្រប់គ្រងយនធានមនុសសក្សែុងវសិ័យេបរ់នំៅក្សគ្មរិាលានរៀន។ យនធានមនុសស 
រឺាបុរែលិក្សេប់រ ំផ្ដ្លក្សំពុងបំនពញការង្គរនៅតាមគ្រឹេះាា នសិក្សាចំនណេះទូ្នៅ។ បុរែលិក្សេប់រសំំនៅដ្ល់មស្រនតីផ្ដ្លក្សពុំង 
បនគ្មីការង្គរក្សែុងវសិ័យ េប់រ ំនិងបានឆ្លងការ់ការបណតុ េះបណាត លររុនកាសលយទ្ទ្ួលាែ ល់នោយគ្ក្សសួងទ្ទ្ួលបនទុក្ស 
វសិ័យេប់រ ំបុរែលិក្សេប់រ ំរមួមានបុរែលិក្សបនគ្ងៀន ឬបុរែលិក្សមិនបនគ្ងៀន (MoEYS, 2012)។ 

វិធីាស្តស្តស្រាវស្រាវ  
ការសិក្សាននេះ រឺនយាីន ងីនោយនគ្បីគ្បាស់វយិីាស្រសតបរមិាណវសិ័យ។ េែក្សគ្ាវគ្ាវ នគ្ជីសនរសីយក្សាលានរៀន

មយយមសិក្សាចំនណេះទូ្នៅាធារណៈ ផ្ដ្លក្សំពុងេនុវរតក្សមាវយិីគ្រប់គ្រងាលានរៀន សាិរនគ្កាមរនគ្មាងផ្ក្សលមអការេប់រ ំ
នៅមយយមសិក្សា ចំនួន ១០០ ាលា និងមានបុរែលិក្សេប់រ ំចំនួន ៦ ៧១៤នាក្ស់ (Personnel Department, 2021)។  
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េែក្សគ្ាវគ្ាវនគ្បីគ្បាស់វយិីាស្រសតការនគ្ជីសនរសីតាមចំណារ់ថាែ ក្ស់ (Stratified Sampling) នយាីការក្សំណរ់ាលា
នរៀនា ៣ គ្បនភទ្៖ (១) ាលានរៀនគ្បនភទ្យំ ផ្ដ្លមានចំនួន ១៧ ាលា (២) ាលានរៀនគ្បនភទ្មយយម ចំនួន 
៥៧ ាលា និង (៣) ាលានរៀនគ្បនភទ្រូច ចំនួន ២៦ ាលា។ ការក្សំណរ់ននេះ ផ្នអក្សតាមចំនួនថាែ ក្ស់នរៀនរបស់ាលា
នរៀននីមួយៗ (MoEYS, 2018a)។ បនាទ ប់មក្សេែក្សគ្ាវគ្ាវនគ្ជីសនរសីយក្សាលានរៀន ចំនួន ៣០ និងមានបុរែលិក្ស
េប់រ ំចំនួន ២ ៥៤១ នាក្ស់ នោយនគ្បីគ្បាស់វយិីាស្រសតការនគ្ជីសនរសីតាមការនចដ្នយ (Random Sampling) នោយក្សែុង
មួយគ្បនភទ្ាលានរៀននគ្ជីសនរសីយក្ស ចំនួន ១០ ាលា ផ្នអក្សតាមរូបមនតរបស់ Taro Yamane (1973) ក្សគ្មិរនជឿាក្ស់ 
៩៥ ភាររយ ទ្ទ្ួលបានរំរូសំណាក្ស ចំនួន ៣៥០ នាក្ស់ គ្រូវបាននគ្ជីសនរសីតាមវយិីាស្រសតការនគ្ជីសនរសីតាមការ 
នចដ្នយ (Random Sampling) សគ្មាប់ការគ្បមូលទ្ិនែន័យបរមិាណវសិ័យ។  

េែក្សគ្ាវគ្ាវ នគ្បីគ្បាស់គ្ក្សបខ័ណឌ ទ្សសនាទានននយុទ្ធាស្រសតក្សំផ្ណទ្គ្មង់ការគ្រប់គ្រងយនធានមនុសសក្សែុង 
វសិ័យេប់រ ំនៅក្សគ្មិរមយយមសិក្សាចំនណេះទូ្នៅ នដ្ីមបីនលីក្សក្សមពស់លទ្ធនលសិក្សាសិសស ផ្ដ្លបានវាយរនមលាលក្សខណៈ
បុរែលពីេែក្សជំនាញេប់រ ំ៥រូប នលីភាពសមគ្សបននខលឹមារ និងទ្ទ្ួលបានរនមលសនទសសន៍ Item-Objective Congruence 
(IOC) នសាីនឹង ០,៩៣ នដ្ីមបនីរៀបចំបនងកីរាក្សគ្មងសំណួរសតីពីាា នភាពបចេុបបនែ និងការចង់ផ្គ្បកាល យនានពលេនាររនន
យុទ្ធាស្រសតក្សំផ្ណទ្គ្មង់ការគ្រប់គ្រងយនធានមនុសសក្សែុងវសិ័យេប់រ ំនៅក្សគ្មិរមយយមសិក្សាចំនណេះទ្ូនៅ នដ្ីមបនីលីក្ស
ក្សមពស់លទ្ធនលសិក្សាសិសស តាមមាគ្រោា នលីនេែរី (Likert Scale) មាន ៥មាគ្រោា នសគ្មាប់ាា នភាពបចេុបបនែ និង 
៥មាគ្រោា នសគ្មាប់ការចង់ផ្គ្បកាល យនានពលេនាររ ផ្ដ្លមានចំនួន ៤៨សំណួរ នសាីនឹង ៤៣២ធារុ រួមបញ្ជូ លទាងំ 
ឥទ្ធិពលននបរាិា នខាងនគ្ៅ (ក្សតាត ននយបាយ ក្សតាត នសដ្ាក្សិចេ ក្សតាត សងែម និងក្សតាត បនចេក្សវទិ្ោ)។ ក្សគ្មងសំណួរ ផ្ចក្ស
នចញា ៤ ផ្នែក្ស រមួមាន៖ ផ្នែក្សទ្ី១ ាទ្គ្មង់ាក្សសួរព័រ៌មានទូ្នៅ ផ្នែក្សទ្ី២ ាក្សគ្មងសំណួរនតល់នយបល់នលីាា ន
ភាពបចេុបបនែ និងការចង់ផ្គ្បកាល យនានពលេនាររននយុទ្ធាស្រសតក្សំផ្ណទ្គ្មង់ ការគ្រប់គ្រងយនធានមនុសសក្សែុង 
វសិ័យេប់រ ំនៅក្សគ្មិរមយយមសិក្សាចំនណេះទូ្នៅ នដ្ីមបនីលីក្សក្សមពស់លទ្ធនល សិក្សាសិសស ផ្នែក្សទ្ី៣ ាសំណួរេំពីឥទ្ធិពលប
រាិា នខាងនគ្ៅ (ក្សតាត ននយបាយ ក្សតាត នសដ្ាក្សិចេ ក្សតាត សងែម និងក្សតាត បនចេក្សវទិ្ោ) នៅនលីាា នភាពបចេុបបនែ និងការចង់ផ្គ្ប
កាល យនានពលេនាររននក្សំផ្ណទ្គ្មង់ការគ្រប់គ្រងយនធានមនុសសក្សែុងវសិ័យេប់រ ំនៅក្សគ្មិរមយយមសិក្សាចំនណេះទូ្នៅ 
នដ្ីមបីនលីក្សក្សមពស់លទ្ធនលសិក្សាសិសស និងផ្នែក្សទ្ី៤ ាការនតល់នយបល់បផ្នាម និងសំណូមពររបស់េែក្សនឆ្លីយក្សគ្មង 
សំណួរ។ ក្សគ្មងសំណួរ គ្រូវបានវាយរនមលភាពសមគ្សបននខលឹមារ នោយេែក្សជំនាញេប់រចំំនួន ៥រូប ផ្ដ្លមានចំនណេះ
ដ្ឹង សមរាភាព និងបទ្ពិនាយន៍ខពស់នឹងក្សំពុងបនគ្មីការង្គរក្សែុងវសិ័យេប់រ ំផ្នអក្សនលីតារងវាយរនមល IOC។ លទ្ធនល  
ននការវាយរនមលក្សគ្មងសំណួរទ្ទ្ួលបានរនមលសនទសសន៍ IOC នសាី ១,០០ ចំនួន ៤១៤ ធារុ និងរនមលសនទសសន៍ IOC 
ចននាល េះពី ០,៦ ដ្ល់ ០,៩ ចំនួន ១៨ ធារុ បញ្ញជ ក្ស់ថា ក្សគ្មងសំណួរមានភាពសមគ្សបននខលឹមារ (Sireci, 1998; 
Turner & Carlson, 2003)។  

ការពិនិរយភាពនជឿាក្ស់ននក្សគ្មងសំណួរ រឺយក្សនៅេនុវរតាក្សលបងាមួយបុរែលិក្សេប់រ ំចំនួន ៣០ នាក្ស់ ផ្ដ្ល
ក្សំពុងបំនពញការង្គរនៅគ្រឹេះាា នមយយមសិក្សាចំនណេះទូ្នៅចំនួន ៣ ផ្ដ្លមិនសាិរក្សែុងការក្សំណរ់រំរូសំណាក្ស នេីយគ្រូវ
វភិាររក្សភាពនជឿាក្ស់តាមរយៈរនមលសនទសសន៍ Cronbach’s Alpha (α)។ លទ្ធនលននការវភិារភាពនជឿាក្ស់របស់ក្សគ្មង
សំណួរគ្ាវគ្ាវមានភាពសមគ្សបននខលឹមារក្សែុងក្សគ្មិរនជឿាក្ស់រនមលសនទសសន៍ (α) សរុបនសាីនឹង ០,៩៩៣ សគ្មាប់ 



ទ្សសនាវដ្តីគ្ាវគ្ាវក្សមពុាសគ្មាប់ការេប់រ ំនិងផ្សទម                      ឆាែ ទំ្ី៣ នលខ១ | ផ្ខមីនា ឆាែ ២ំ០២៥ 
Cambodian Journal of Education and STEM  Vol. 3, No. 1 | March 2025 

53 

 

បរាិា នខាងក្សែុងទ្ទ្ួលបានរនមលសនទសសន៍ (α) នសាីនឹង ០,៩៩០ និងសគ្មាប់បរាិា នខាងនគ្ៅទ្ទ្ួលបានរនមល  
សនទសសន៍ (α) នសាីនឹង ០,៩៩៦ មានន័យថាក្សគ្មងសំណួរផ្ដ្លបាននរៀបចំន ងីមានភាពនជឿាក្ស់ និងអាចេនុវរតបាន 
(Gliem & Gliem, 2003)។  

ការគ្បមូលទ្ិនែន័យ នគ្បីគ្បាស់ក្សគ្មងសំណួរផ្ដ្លទ្ទ្ួលបានការពិនិរយ និងវាយរនមលគ្ក្សមសីលយម៌ពីគ្ក្សុម
គ្បឹក្សា វទិ្ោាស្រសតរបស់វទិ្ោាា នារិេប់រ ំនិងលិខិរេនុញ្ញា រឱ្យចុេះគ្បមូលទ្ិនែន័យពីគ្ក្សសួងេប់រ ំយុវជន និងក្សីឡា េែក្ស
គ្ាវគ្ាវ នន្ីលិខិរនៅមនទីរេប់រ ំយុវជន និងក្សីឡារជធានី នខរតពាក្ស់ព័នធ និងគ្រឹេះាា នមយយមសិក្សាចំនណេះទូ្នៅនគ្មល
នៅ នដ្ីមបសីេការក្សែុងការគ្បមូលទ្ិនែន័យ នោយនសែីសុំជំនួយការគ្ាវគ្ាវ ចំនួន ០៥ នាក្ស់ ក្សែុងការផ្បងផ្ចក្ស និងគ្បមូល
ក្សគ្មងសំណួរ ពីបុរែលិក្សេប់រនំគ្មលនៅចំនួន ៣៥០នាក្ស់ ផ្ដ្លគ្រូវនតល់ព័រ៌មាននៅតាមគ្រឹេះាា នមយយមសិក្សាាធារណៈ
ចំនួន ៣០ ផ្ដ្លបានក្សំណរ់។ េែក្សគ្ាវគ្ាវ និងជំនួយការគ្ាវគ្ាវចុេះនយាីការគ្បមូលទ្ិនែន័យនោយតទ ល់ពីបុរែលិក្សេប់រ ំ
និងរងចាទំ្ទ្ួលយក្សក្សគ្មងសំណួរផ្ដ្លបានបំនពញរចួរល់ពីបុរែលិក្សេប់រនំៅតាមគ្រឹេះាា នសិក្សាគ្រ ប់មក្សវញិ នោយ
នគ្បីគ្បាស់រយៈនពល ៣ ផ្ខ និងគ្បមូលបានក្សគ្មងសំណួរគ្រប់តាមចំនួនក្សំណរ់។  

ការវភិារទ្ិនែន័យ រឺនគ្បីគ្បាស់ក្សមាវយិីកុ្ស ំពយូទ្័រ SPSS សគ្មាប់ការវភិារតាមសាិរិផ្បបពិពណ៌នា នដ្ីមបបីក្ស
គ្ាយពី ពិនទុមយយម និងការក្សំណរ់រនមលរគ្មូវការអាទ្ិភាពននការគ្រប់គ្រងយនធានមនុសសក្សែុងវសិ័យេប់រ ំនៅក្សគ្មិរ
មយយមសិក្សាចំនណេះទូ្នៅ នដ្ីមបនីលីក្សក្សមពស់លទ្ធនលសិក្សាសិសស រឺក្សំណរ់រនមលសនទសសន៍រគ្មូវការអាទ្ិភាព Priority 
needs index (PNI_modified) (Wongwanich & Wiratchai, 1999)។ នបីរនមល PNI_modified សាិរក្សែុងក្សគ្មិរខពស់ 
មានន័យថាាា នភាពបចេុបបនែ ន ិងាា នភាពចង់ផ្គ្បកាល យនានពលេនាររននការគ្រប់គ្រងយនធានមនុសសក្សែុង 
វសិ័យេប់រ ំនៅក្សគ្មិរមយយមសិក្សាចំនណេះទូ្នៅ នដ្ីមបនីលីក្សក្សមពស់លទ្ធនលសិក្សាសិសស សាិរក្សែុងក្សគ្មិរនខាយ នទុយនៅ
វញិនបីរនមល PNI_modified សា ិរក្សែុង ក្សគ្មិរទាប មានន័យថាាា នភាពបចេុបបនែ និងាា នភាពចង់ផ្គ្បកាល យនានពល
េនាររននការគ្រប់គ្រងយនធានមនុសសក្សែុងវសិ័យ េប់រនំៅក្សគ្មិរមយយមសិក្សាចំនណេះទូ្នៅ នដ្ីមបីនលីក្សក្សមពស់លទ្ធនល
សិក្សាសិសស សាិរក្សែុងក្សគ្មិរខាល ងំ។ 

ការសិក្សាគ្ាវគ្ាវននេះ គ្រូវបាននយាីន ងី នោយមានការេនុញ្ញា រពីគ្ក្សសួងេប់រ ំយុវជន និងក្សីឡា តាមលិខិរ
នលខ ៥៦០២ េយក្ស.វជេ ចុេះនថងទ្ី១៤ ផ្ខក្សញ្ញា  ឆាែ ២ំ០២៣ វទិ្ោាា នារិេប់រ ំលិខិរចុេះនថងទ្ី១៤ ផ្ខក្សញ្ញា  ឆាែ ២ំ០២៣  
មនទីរេប់រ ំយុវជន និងក្សីឡារជធានី នខរតពាក្ស់ព័នធ និងរណៈគ្រប់គ្រងគ្រឹេះាា នមយយមសិក្សាចំនណេះទូ្នៅនគ្មលនៅ។ 
បុរែលិក្សេប់រ ំបានចូលរួម នោយការសា័គ្រចិរតក្សែុងការបំនពញក្សគ្មងសំណួរគ្ាវគ្ាវ នេីយព័រ៌មានផ្ដ្លទ្ទ្ួលបាន 
េែក្សគ្ាវគ្ាវនឹងរក្សាទុ្ក្សាព័រ៌មានសមាង រ់។  

លទធ្លស្រាវស្រាវ  
រគ្មូវការអាទ្ិភាពននការគ្រប់គ្រងយនធានមនុសសក្សែុងវសិ័យេប់រ ំនៅក្សគ្មិរមយយមសិក្សាចំនណេះទូ្នៅ នដី្មបនីលីក្សក្សមពស់
លទ្ធនលសិក្សាសិសសទាងំមូល 

ាា នភាពបចេុបបនែននការគ្រប់គ្រងយនធានមនុសសក្សែុងវសិ័យេប់រ ំនៅក្សគ្មិរមយយមសិក្សាចំនណេះទូ្នៅ នដ្ីមបី
នលីក្សក្សមពស់លទ្ធនលសិក្សាសិសស រឺសាិរក្សែុងក្សគ្មិរមយយម មានពិនទុមយយម 𝓧̅ = ៣,០៣៣ និងាា នភាពចង់ផ្គ្បកាល យនានពល
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េនាររ សាិរក្សែុងក្សគ្មិរខពស់បំនុរ មានពិនទុមយយម 𝓧̅ = ៤,៤៩៦ និងមានរនមលសនទសសន៍រគ្មូវការអាទ្ិភាព PNI_modified 
= ០,៤៨២ ដូ្ចបង្គា ញលក្សែុងតារងទ្ី១។  

តារងទ្ី១៖ រគ្មូវការអាទិ្ភាពននការគ្រប់គ្រងយនធានមនុសសក្សែុ ងវសិ័យេប់រ ំ នៅក្សគ្មិរមយយមសិក្សាចនំណេះទូ្នៅ នដី្មបី
នលីក្សក្សមពស់លទ្ធនលសិក្សាសិសស 

ការគ្រប់គ្រងយនធានមនុសស 
ក្សែុងវសិ័យេបរ់ ំ

រំរូសំណាក្ស (n=350) 
ាា នភាពបចេុបបនែ ាា នភាពចង់ផ្គ្បកាល យ PNI 

Modified 
លំោប ់

𝓧̅ ក្សគ្មរិ 𝓧̅ ក្សគ្មរិ 

ការេភវិឌ្ឍសមរាភាពយនធានមនុសស 2.952 មយយម 4.463 នគ្ចនីបំនុរ 0.512 1 

ការេនុវរតការង្គររបសយ់នធានមនុសស 3.057 មយយម 4.481 នគ្ចនីបំនុរ 0.466 3 

ការរក្សាទុ្ក្សយនធានមនុសស 3.089 មយយម 4.543 នគ្ចនីបំនុរ 0.471 2 

ទ្ិដ្ាភាពទូ្នៅ 3.033 មយយម 4.496 នគ្ចីនបំនុរ 0.482  

តារងទ្ី១ បង្គា ញឱ្យនឃញីថា ាា នភាពបចេុបបនែននការេភិវឌ្ឍសមរាភាពយនធានមនុសស រឺសាិរក្សែុងក្សគ្មិរមយយម 
មានពិនទុមយយម 𝓧̅ = ២,៩៥២ ាា នភាពចង់ផ្គ្បកាល យនានពលេនាររ សាិរក្សែុងក្សគ្មិរខពស់បំនុរ មានពិនទុមយយម 𝓧̅ = 
៤,៤៦៣ និងមានរនមលសនទសសន៍រគ្មូវការអាទ្ិភាព PNI_modified = ០,៥១២ លទ្ធនលក្ស៏បង្គា ញថាាា នភាពបចេុបបនែ
ននការេនុវរតការង្គររបស់យនធានមនុសស រឺសាិរក្សែុងក្សគ្មិរមយយម មានពិនទុមយយម 𝓧̅ = ៣,០៥៧ ាា នភាពចង់ផ្គ្បកាល យ 
នានពលេនាររ សាិរក្សែុងក្សគ្មិរខពស់បំនុរ មានពិនទុមយយម 𝓧̅ = ៤,៤៨១ និងមានរនមលសនទសសន៍រគ្មូវការអាទ្ិភាព 
PNI_modified = ០,៤៦៦ និងាា នភាពបចេុបបនែននការរក្សាទុ្ក្សយនធានមនុសស រឺសាិរក្សែុងក្សគ្មិរមយយម មានពិនទុមយយម 
𝓧̅ = ៣,០៨៩ ាា នភាពចង់ផ្គ្បកាល យនានពលេនាររ សាិរក្សែុងក្សគ្មិរខពស់បំនុរ មានពិនទុមយយម 𝓧̅ = ៤,៥៤៣ និងមាន
រនមលសនទសសន៍រគ្មូវការអាទ្ិភាព PNI_modified = ០,៤៧១។ ដូ្ចននេះ រគ្មូវការអាទ្ិភាពននការគ្រប់គ្រងយនធានមនុសស
ក្សែុងវសិ័យេប់រ ំនៅក្សគ្មិរមយយមសិក្សាចំនណេះទូ្នៅ នដ្ីមបនីលីក្សក្សមពស់លទ្ធនលសិក្សាសិសស រឺាអាទ្ិភាពទ្ី១ ការេភិវឌ្ឍ
សមរាភាពយនធានមនុសស ាអាទ្ិភាពទ្ី២ ការរក្សាទុ្ក្សយនធានមនុសស និងការេនុវរតការង្គររបស់យនធានមនុសស  
ាអាទ្ិភាពទ្ី៣។  

លទ្ធនលននេះ បង្គា ញថាសមាសភាពននការគ្រប់គ្រងយនធានមនុសសក្សែុងវសិ័យេប់រ ំនៅក្សគ្មិរមយយមសិក្សាចំនណេះ
ទូ្នៅ ក្សែុងាា នភាពបចេុបបនែសុទ្ធផ្រទាបាងសមាសភាពនីមួយៗននការចង់ផ្គ្បកាល យនានពលេនាររ។ ដូ្ចននេះ អាច
សនែិោា នបានថា ការគ្រប់គ្រងយនធានមនុសសក្សែុងវសិ័យេប់រ ំនៅក្សគ្មិរមយយមសិក្សាចំនណេះទូ្នៅ នានពលបចេុបបនែ ទាមទារ
ឱ្យមានការនយាីក្សំផ្ណទ្គ្មង់ នោយមានយុទ្ធាស្រសតាក្ស់លាក្ស់ នដ្ីមបីឈ្លនដ្ល់ការនលីក្សមពស់រុណភាពេប់រ ំនិងពិនសស 
លទ្ធនលសិក្សាសិសស។ 

រគ្មូវការអាទិ្ភាពននការគ្រប់គ្រងយនធានមនុសសក្សែុងវស័ិយេប់រ ំនៅក្សគ្មិរមយយមសិក្សាចំនណេះទូ្នៅ នដ្ីមបីនលីក្សក្សមពស់
លទ្ធនលសិក្សាសិសស ចារ់ថាែ ក្ស់តាមវាិជ សមបទា 
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លទ្ធនលននរគ្មូវការអាទ្ិភាពននការគ្រប់គ្រងយនធានមនុសសក្សែុងវសិ័យេប់រ ំនៅក្សគ្មិរមយយមសិក្សាចំនណេះ
ទូ្នៅ នដ្ីមបនីលីក្សក្សមពស់លទ្ធនលសិក្សាសិសស ចារ់ថាែ ក្ស់តាមវាិជ សមបទា គ្រូវបានបង្គា ញ ក្សែុងតារងទ្ី២។ 

តារងទ្ី២៖ រគ្មូវការអាទិ្ភាពននការគ្រប់គ្រងយនធានមនុសសក្សែុ ងវសិ័យេប់រ ំ នៅក្សគ្មិរមយយមសិក្សាចនំណេះទូ្នៅ នដី្មបី
នលីក្សក្សមពស់លទ្ធនលសិក្សាសិសស ចារ់ថាែ ក្សត់ាមវាិជ សមបទា 

ការគ្រប់គ្រងយនធានមនុសស 
ក្សែុងវសិ័យេបរ់ ំ

រំរូសំណាក្ស (n=350) 
វាិជ សមបទា 

ាា នភាពបចេុបបនែ 

𝓧̅ 

ាា នភាពចង់ផ្គ្ប
កាល យ 

𝓧̅ 

PNI 
Modified 

លំោប់ 

១.ការេភិវឌ្ឍសមរាភាពយនធានមនុសស 
3.012 
(មយយម) 

4.500 
(នគ្ចីនបំនុរ) 

0.495 1 

១.១. សតង់ោវាិជ ជីវៈគ្របូនគ្ងៀន 3.053 
(មយយម) 

4.512 
(នគ្ចនីបនុំរ) 

0.478 2 

១.២. ការេភិវឌ្ឍវាិជ ជីវៈ 
2.970 
(មយយម) 

4.489 
(នគ្ចនីបនុំរ) 

0.511 1 

២.ការេនុវរតការង្គររបស់យនធានមនុសស 3.084 
(មយយម) 

4.487 
(នគ្ចីនបំនុរ) 

0.455 3 

២.១. ការវាយរនមលការេនុវរតការង្គរ 3.084 
(មយយម) 

4.456 
(នគ្ចនីបនុំរ) 

0.462 4 

២.២. ការពណ៌នាមុខរំផ្ណង 3.121 
(មយយម) 

4.518 
(នគ្ចនីបនុំរ) 

0.448 6 

៣.ការរក្សាទុ្ក្សយនធានមនុសស 3.112 
(មយយម) 

4.558 
(នគ្ចីនបំនុរ) 

0.464 2 

៣.១. ការនតលរ់ង្គា ន់ 3.116 
(មយយម) 

4.575 
(នគ្ចនីបនុំរ) 

0.468 3 

៣.២. ការេភិវឌ្ឍរនលងអាជពី 3.108 
(មយយម) 

4.541 
(នគ្ចនីបនុំរ) 

0.461 5 
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តារងទ្ី២ លទ្ធនលបង្គា ញឱ្យនឃីញថា ការេភិវឌ្ឍសមរាភាពយនធានមនុសស មានរនមលសនទសសន៍រគ្មូវការ 
អាទ្ិភាព PNI_modified = ០,៤៩៥ ការេនុវរតការង្គររបស់យនធានមនុសស មានរនមលសនទសសន៍រគ្មូវការអាទ្ិភាព 
PNI_modified = ០,៤៥៥ និងការរក្សាទុ្ក្សយនធានមនុសស មានរនមលសនទសសន៍រគ្មូវការអាទ្ិភាព PNI_modified = 
០,៤៦៤។  

លទ្ធនលននេះ រគ្មូវការអាទ្ិភាពក្សែុងការគ្រប់គ្រងយនធានមនុសសក្សែុងវសិ័យេប់រ ំនៅក្សគ្មិរមយយមសិក្សាចំនណេះ
ទ្ូនៅ នដ្ីមបនីលីក្សក្សមពស់លទ្ធនលសិក្សាសិសស ចារ់ថាែ ក្ស់តាមវាិជ សមបទា រឺការេភិវឌ្ឍសមរាភាពយនធានមនុសស ា
អាទ្ិភាពទ្ី១ ការរក្សាទុ្ក្សយនធានមនុសស ាអាទ្ិភាពទ្ី២ និងការេនុវរតការង្គររបស់យនធានមនុសស ាអាទ្ិភាពទ្ី៣។  

សគ្មាប់សមាសភាពរងលទ្ធនលននការគ្ាគ្ាវបង្គា ញថា ទ្ី១.សតង់ោវាិជ ជីវៈគ្រូបនគ្ងៀន មានរនមលសនទសសន៍
រគ្មូ វការ អាទ្ិភាព PNI_modified = ០,៤៧៨ ទ្ី២.ការេភិវឌ្ឍវាិជ ជី វៈ មានរនមលសនទសសន៍រគ្មូវការអាទ្ិភាព 
PNI_modified = ០,៥១១ ទ្ី៣.ការវាយរនមលការេនុវរតការង្គរ រនមលសនទសសន៍រគ្មូវការអាទ្ិភាព PNI_modified = 
០,៤៦២ ទ្ី៤.ការពណ៌នាមុខរំផ្ណង មានរនមលសនទសសន៍រគ្មូវការអាទ្ិភាព PNI_modified = ០,៤៤៨ ទ្ី៥.ការនតល់
រង្គា ន់ មានរនមលសនទសសន៍រគ្មូវការអាទ្ិភាព PNI_modified = ០,៤៦៨ និងទ្ី៦.ការេភិវឌ្ឍរនលងអាជីព រនមលសនទសសន៍
រគ្មូវការអាទ្ិភាព PNI_modified = ០,៤៦១។  

ដូ្ចននេះ លំោប់រគ្មូវការអាទ្ិភាពននសមាសភាពរងននការគ្រប់គ្រងយនធានមនុសសក្សែុងវសិ័យេប់រ ំនៅក្សគ្មិរ
មយយមសិក្សាចំនណេះទូ្នៅ នដ្ីមបីនលីក្សក្សមពស់លទ្ធនលសិក្សាសិសស ចារ់ថាែ ក្ស់តាមវាិជ សមបទា រឺការេភិវឌ្ឍវាិជ ជីវៈ  
ាអាទ្ិភាពទ្ី១ សតង់ោវាិជ ជីវៈគ្រូបនគ្ងៀន ាអាទ្ិភាពទ្ី២  ការនតល់រង្គា ន់ ាអាទ្ិភាពទ្ី៣ ការវាយរនមលការេនុវរត
ការង្គរ ាអាទ្ិភាពទ្ី៤ ការេភិវឌ្ឍរនលងអាជីព ាអាទ្ិភាពទ្ី៥ និងការពណ៌នាមុខរំផ្ណង ាអាទ្ិភាពទ្ី៦។ 

រគ្មូវការអាទ្ិភាពននការគ្រប់គ្រងយនធានមនុសសក្សែុងវសិ័យេប់រ ំនៅក្សគ្មិរមយយមសិក្សាចំនណេះទូ្នៅ នដី្មបនីលីក្សក្សមពស់
លទ្ធនលសិក្សាសិសស ចារ់ថាែ ក្ស់តាមបំណិនសមបទា 

លទ្ធនលននរគ្មូវការអាទ្ិភាពននការគ្រប់គ្រងយនធានមនុសសក្សែុងវសិ័យេប់រ ំនៅក្សគ្មិរមយយមសិក្សាចំនណេះ
ទូ្នៅ នដ្ីមបនីលីក្សក្សមពស់លទ្ធនលសិក្សាសិសស ចារ់ថាែ ក្ស់តាមបំណិនសមបទា គ្រូវបានបង្គា ញក្សែុងតារងទ្ី៣។ 

តារងទ្ី៣៖ រគ្មូវការអាទិ្ភាពននការគ្រប់គ្រងយនធានមនុសសក្សែុ ងវសិ័យេប់រ ំនៅក្សគ្មិរមយយមសិក្សាចំនណេះ
ទូ្នៅ នដី្មបីនលីក្សក្សមពស់លទ្ធនលសិក្សាសិសស ចារ់ថាែ ក្ស់តាមបំណិនសមបទា 

ការគ្រប់គ្រងយនធានមនុសស 
ក្សែុងវសិ័យេបរ់ ំ

រំរូសំណាក្ស (n=350) 
បំណិនសមបទា 

ាា នភាពបចេុបបនែ 

𝓧̅ 

ាា នភាពចង់ផ្គ្ប
កាល យ 

𝓧̅ 

PNI 

Modified លំោប់ 

១.ការេភិវឌ្ឍសមរាភាពយនធានមនុសស 2.944 

(មយយម) 

4.452 

(នគ្ចីនបំនុរ) 
0.512 1 

១.១. សតង់ោវាិជ ជីវៈគ្របូនគ្ងៀន 2.959 4.454 0.505 2 



ទ្សសនាវដ្តីគ្ាវគ្ាវក្សមពុាសគ្មាប់ការេប់រ ំនិងផ្សទម                      ឆាែ ទំ្ី៣ នលខ១ | ផ្ខមីនា ឆាែ ២ំ០២៥ 
Cambodian Journal of Education and STEM  Vol. 3, No. 1 | March 2025 

57 

 

(មយយម) (នគ្ចនីបំនុរ) 

១.២. ការេភវិឌ្ឍវាិជ ជីវៈ 2.929 

(មយយម) 

4.449 

(នគ្ចនីបំនុរ) 
0.519 1 

២.ការេនុវរតការង្គររបស់យនធានមនុសស 3.055 

(មយយម) 

4.477 

(នគ្ចីនបំនុរ) 
0.466 3 

២.១. ការវាយរនមលការេនុវរតការង្គរ 3.024 

(មយយម) 

4.452 

(នគ្ចនីបំនុរ) 
0.472 4 

២.២. ការពណ៌នាមុខរំផ្ណង 
3.086 

(មយយម) 

4.502 

(នគ្ចនីបំនុរ) 
0.459 6 

៣.ការរក្សាទុ្ក្សយនធានមនុសស 3.082 

(មយយម) 

4.538 

(នគ្ចីនបំនុរ) 
0.472 2 

៣.១. ការនតលរ់ង្គា ន់ 3.071 

(មយយម) 

4.551 

(នគ្ចនីបំនុរ) 
0.482 3 

៣.២. ការេភិវឌ្ឍរនលងអាជពី 
3.094 

(មយយម) 

4.524 

(នគ្ចនីបំនុរ) 
0.462 5 

តារងទ្ី៣ លទ្ធនលបង្គា ញឱ្យនឃីញថា ការេភិវឌ្ឍសមរាភាពយនធានមនុសស មានរនមលសនទសសន៍រគ្មូវការ 
អាទ្ិភាព PNI_modified = ០,៥១២ ការេនុវរតការង្គររបស់យនធានមនុសស មានរនមលសនទសសន៍រគ្មូវការអាទ្ិភាព
PNI_modified = ០,៤៦៦ ការរក្សាទុ្ក្សយនធានមនុសស មានរនមលសនទសសន៍រគ្មូវការអាទ្ិភាព PNI_modified  
= ០,៤៧២។  

តាមលទ្ធនលននេះ រគ្មូវអាទ្ិភាពក្សែុងការគ្រប់គ្រងយនធានមនុសសក្សែុងវសិ័យេប់រ ំនៅក្សគ្មិរមយយមសិក្សាចំនណេះ
ទូ្នៅ នដ្ីមបនីលីក្សក្សមពស់លទ្ធនលសិក្សាសិសស ចារ់ថាែ ក្ស់តាមបំណិនសមបទា រឺការេភិវឌ្ឍសមរាភាពយនធានមនុសស ា
អាទ្ិភាពទ្ី១ ការរក្សាទុ្ក្សយនធានមនុសស ាអាទ្ិភាពទ្ី២ និងការេនុវរតការង្គររបស់យនធានមនុសស ាអាទ្ិភាពទ្៣ី។  

សគ្មាប់សមាសភាពរង លទ្ធនលននការគ្ាគ្ាវបង្គា ញថា ទ្ី១.សតង់ោវាិជ ជីវៈគ្រូបនគ្ងៀន រនមលសនទសសន៍រគ្មូវ
ការ អាទ្ិភាព PNI_modified = ០,៥០៥ ទ្ី២.ការេភិវឌ្ឍវាិជ ជីវៈ មានរនមលសនទសសន៍រគ្មូវការអាទ្ិភាព PNI_modified  
= ០,៥១៩ ទ្ី៣.ការវាយរនមលការេនុវរតការង្គរ រនមលសនទសសន៍រគ្មូវការអាទ្ិភាព PNI_modified = ០,៤៧២ ទ្ី៤.ការ
ពណ៌នាមុខរំផ្ណង មានរនមលសនទសសន៍រគ្មូវការអាទ្ិភាព PNI_modified = ០,៤៥៩ ទ្ី៥.ការនតល់រង្គា ន់ មានរនមល 
សនទសសន៍រគ្មូវការអាទ្ិភាព PNI_modified = ០,៤៨២ និងទ្ី៦.ការេភិវឌ្ឍរនលងអាជីព រនមលសនទសសន៍រគ្មូវការ 
អាទ្ិភាព PNI_modified = ០,៤៦២។  

ដូ្ចននេះ លំោប់រគ្មូវការអាទ្ិភាពននសមាសភាពរងននការគ្រប់គ្រងយនធានមនុសសក្សែុងវសិ័យេប់រ ំនៅក្សគ្មិរ
មយយមសិក្សាចំនណេះទូ្នៅ នដ្ីមបីនលីក្សក្សមពស់លទ្ធនលសិក្សាសិសស ចារ់ថាែ ក្ស់តាមបំណិនសមបទា រឺការេភិវឌ្ឍវាិជ ជីវៈ  
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ាអាទ្ិភាពទ្ី១ សតង់ោវាិជ ជីវៈគ្រូបនគ្ងៀន ាអាទ្ិភាពទ្ី២ ការនតល់រង្គា ន់ ាអាទ្ិភាពទ្ី៣ ការវាយរនមលការេនុវរត
ការង្គរ ាអាទ្ិភាពទ្ី៤ ការេភិវឌ្ឍរនលងអាជីព ាអាទ្ិភាពទ្ី៥ និងការពណ៌នាមុខរំផ្ណង ាអាទ្ិភាពទ្៦ី។ 

រគ្មូវការអាទិ្ភាពននការគ្រប់គ្រងយនធានមនុសសក្សែុងវស័ិយេប់រ ំនៅក្សគ្មិរមយយមសិក្សាចំនណេះទូ្នៅ នដ្ីមបីនលីក្សក្សមពស់
លទ្ធនលសិក្សាសិសស ចារ់ថាែ ក្ស់តាមចរយិសមបទា 

លទ្ធនលននរគ្មូវការអាទ្ិភាពននការគ្រប់គ្រងយនធានមនុសសក្សែុងវសិ័យេប់រ ំនៅក្សគ្មិរមយយមសិក្សាចំនណេះ
ទូ្នៅ នដ្ីមបនីលីក្សក្សមពស់លទ្ធនលសិក្សាសិសស ចារ់ថាែ ក្ស់តាមចរយិសមបទា គ្រូវបានបង្គា ញក្សែុងតារងទ្ី៤។ 

តារងទ្ី៤៖ រគ្មូវការអាទិ្ភាពននការគ្រប់គ្រងយនធានមនុសសក្សែុ ងវសិ័យេប់រ ំនៅក្សគ្មិរមយយមសិក្សាចំនណេះទូ្នៅ 
នដី្មបីនលីក្សក្សមពស់លទ្ធនលសិក្សាសិសស ចារ់ថាែ ក្ស់តាមចរយិសមបទា 

ការគ្រប់គ្រងយនធានមនុសស 
ក្សែុងវសិ័យេបរ់ ំ

រំរូសំណាក្ស (n=350) 
ចរយិសមបទា 

ាា នភាពបចេុបបនែ 

𝓧̅ 

ាា នភាពចង់ផ្គ្បកាល យ 

𝓧̅ 

PNI 

Modified លំោប់ 

១.ការេភិវឌ្ឍសមរាភាពយនធានមនុសស 2.899 

(មយយម) 

4.437 

(នគ្ចីនបំនុរ) 
0.530 1 

១.១) សតង់ោវាិជ ជីវៈគ្របូនគ្ងៀន 2.899 

(មយយម) 

4.435 

(នគ្ចនីបំនុរ) 
0.529 2 

១.២) ការេភវិឌ្ឍវាិជ ជីវៈ 2.9000 

(មយយម) 

4.438 

(នគ្ចនីបំនុរ) 
0.530 1 

២.ការេនុវរតការង្គររបស់យនធានមនុសស 3.032 

(មយយម) 

4.479 

(នគ្ចីនបំនុរ) 
0.477 2 

២.១) ការវាយរនមលការេនុវរតការង្គរ 2.996 

(មយយម) 

4.465 

(នគ្ចនីបំនុរ) 
0.490 3 

២.២) ការពណ៌នាមុខរំផ្ណង 
3.068 

(មយយម) 

4.494 

(នគ្ចនីបំនុរ) 
0.465 6 

៣.ការរក្សាទុ្ក្សយនធានមនុសស 3.073 

(មយយម) 

4.532 

(នគ្ចីនបំនុរ) 
0.475 3 

៣.១) ការនតលរ់ង្គា ន់ 3.071 

(មយយម) 

4.540 

(នគ្ចនីបំនុរ) 
0.478 4 

៣.២) ការេភិវឌ្ឍរនលងអាជពី 
3.075 

(មយយម) 

4.525 

(នគ្ចនីបំនុរ) 
0.472 5 
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តារងទ្ី៤ លទ្ធនលបង្គា ញឱ្យនឃីញថា ការេភិវឌ្ឍសមរាភាពយនធានមនុសស មានរនមលសនទសសន៍រគ្មូវការ 
អាទ្ិភាព PNI_modified = ០,៥៣០ ការេនុវរតការង្គររបស់យនធានមនុសស មានរនមលសនទសសន៍រគ្មូវការអាទ្ិភាព 
PNI_modified = ០,៤៧៧ និង ការរក្សាទុ្ក្សយនធាន មានរនមលសនទសសន៍រគ្មូវការអាទ្ិភាព PNI_modified = 
០,៤៧៥។ 

ដូ្ចននេះ រគ្មូវការអាទ្ិភាពក្សែុងការគ្រប់គ្រងយនធានមនុសសក្សែុងវសិ័យេប់រ ំនដ្ីមបីនលីក្សក្សមពស់លទ្ធនលសិក្សា
សិសស ចារ់ថាែ ក្ស់តាមចរយិសមបទា រឺការេភិវឌ្ឍសមរាភាពយនធានមនុសស ាអាទ្ិភាពទ្ី១ ការេនុវរតការង្គររបស់
យនធានមនុសស ាអាទ្ិភាពទ្ី២ និងការរក្សាទុ្ក្សយនធានមនុសស ាអាទ្ិភាពទ្ី៣។  

សគ្មាប់សមាសភាពរង លទ្ធនលននការគ្ាគ្ាវបង្គា ញថា ទ្ី១.សតង់ោវាិជ ជីវៈគ្រូបនគ្ងៀន រនមលសនទសសន៍រគ្មូវ
ការអាទ្ិភាព PNI_modified = ០,៥២៩ ទ្ី២.ការេភិវឌ្ឍវាិជ ជីវៈ មានរនមលសនទសសន៍រគ្មូវការអាទ្ិភាព PNI_modified  
= ០,៥៣០ ទ្ី៣.ការវាយរនមលការេនុវរតការង្គរ រនមលសនទសសន៍រគ្មូវការអាទ្ិភាព PNI_modified = ០,៤៩០ ទ្ី៤.ការ
ពណ៌នាមុខរំផ្ណង មានរនមលសនទសសន៍រគ្មូវការអាទ្ិភាព PNI_modified = ០,៤៦៥ ទ្ី៥.ការនតល់រង្គា ន់ មានរនមល 
សនទសសន៍រគ្មូវការអាទ្ិភាព PNI_modified = ០,៤៧៨ និងទ្ី៦.មានរនមលសនទសសន៍រគ្មូវការអាទ្ិភាព PNI_modified 
= ០,៤៧២។  

ដូ្ចននេះ លំោប់រគ្មូវការអាទ្ិភាពននសមាសភាពរងននការគ្រប់គ្រងយនធានមនុសសក្សែុងវសិ័យេប់រ ំនៅក្សគ្មិរ
មយយមសិក្សាចំនណេះទូ្នៅ នដ្ីមបីនលីក្សក្សមពស់លទ្ធនលសិក្សាសិសស ចារ់ថាែ ក្ស់តាមចរយិសមបទា រឺការេភិវឌ្ឍវាិជ ជីវៈ  
ាអាទ្ិភាពទ្ី១ សតង់ោវាិជ ជីវៈគ្រូបនគ្ងៀន ាអាទ្ិភាពទ្ី២ ការវាយរនមលការេនុវរតការង្គរ ាអាទ្ិភាពទ្ី៣ ការនតល់
រង្គា ន់ ាអាទ្ិភាពទ្ី៤ ការេភិវឌ្ឍរនលងអាជីព ាអាទ្ិភាពទ្៥ី និងការពណ៌នាមុខរំផ្ណង ាអាទ្ិភាពទ្៦ី។ 

ការពិភាកា 
លទ្ធនលគ្ាវគ្ាវរក្សនឃីញថា ការេភិវឌ្ឍសមរាភាពយនធានមនុសស ាក្សគ្មិរចំនណេះដ្ឹង ជំនាញ ឥរយិបថ 

និង សីលយម៌ ផ្ដ្លអាចឱ្យបុរែលិក្សេប់របំំនពញការង្គរគ្បក្សបនោយគ្បសិទ្ធភាព នូវមុខង្គរផ្ដ្លគ្បរល់ជូនក្សែុងក្សគ្មិរសតង់
ោក្សំណរ់ ផ្ដ្លមានរគ្មូវការខពស់បំនុរ និងមានរនមលសនទសសន៍រគ្មូវការអាទ្ិភាពខពស់ាងសមាសភារននដ្ំនណីរការ
គ្រប់គ្រងយនធានមនុសសក្សែុងវសិ័យេប់រនំនសងនទ្ៀរ ផ្ដ្លគ្រូវបានចារ់ថាែ ក្ស់ាចំណុចនខាយបំនុរននការគ្រប់គ្រងយនធាន
មនុសសក្សែុងវសិ័យេប់រ ំនៅក្សគ្មិរមយយមសិក្សាចំនណេះទូ្នៅ នដ្ីមបីនលីក្សក្សមពស់លទ្ធនលសិក្សាសិសស។ ការេភិវឌ្ឍ 
សមរាភាពយនធានមនុសស ឱ្យគ្សបតាមរុណវុឌ្ឍ ិផ្ដ្លបានក្សំណរ់ទាងំមុននពលបនគ្មីការង្គរ និងក្សែុងនពលបនគ្មីការង្គរ 
រឺាបញ្ញា សំខាន់បំនុរសគ្មាប់ការគ្រប់គ្រងយនធានមនុសសក្សែុងវសិ័យេប់រ ំនៅក្សគ្មិរាលានរៀន គ្រូបនគ្ងៀន រឺានបេះដូ្ង
ននគ្បព័នធេប់រ ំនេយីរុណភាពគ្រូបនគ្ងៀនាក្សតាត សំខាន់បំនុរនៅក្សគ្មិរាលានរៀន ផ្ដ្លមានឥទ្ធិពលនលីសមិទ្ធនល
សិក្សាសិសស និងាេែក្សដ្ឹក្សនាកំ្សែុងថាែ ក្ស់នរៀន។ គ្ក្សសួងេប់រ ំយុវជន និងក្សីឡា MoEYS (2013) ោក្ស់ឱ្យេនុវរតនគ្មល
ននយបាយសតីពីគ្រូបនគ្ងៀននដ្មីបធីានាការបណតុ េះបណាត លមុននពលបនគ្មីការង្គរាគ្របូនគ្ងៀន និងធានាការ េភិវឌ្ឍវាិជ ជវីៈ
គ្រូបនគ្ងៀនក្សែុងនពលបនគ្មកីារង្គរាប់ាគ្បចា។ំ Fombrun et al. (1984) បញ្ញជ ក្ស់ថាការេភិវឌ្ឍាការេភវិឌ្ឍសមរាភាព 
និងការបណតុ េះបណាត លវាិជ ជីវៈដ្ល់បុរែលិក្សឱ្យមានចំនណេះដ្ឹង បំណិន សមរាភាព និងអាក្សបបក្សិរយិ ផ្ដ្លេងែភាពគ្រូវ
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ការក្សែុងការបំនពញការង្គរ។ ការេភិវឌ្ឍវាិជ ជីវៈ រឺាសក្សមាភាពដ្៏សំខាន់ ផ្ដ្លេងែភាពនគ្បីសគ្មាប់បនងកីនចំនណេះដ្ឹង 
ជំនាញ និងសមរាភាពរបស់បុរែលិក្ស នដ្ីមបីឱ្យការបំនពញការង្គរកាន់ផ្រមានគ្បសិទ្ធភាព នោយនតត រនលីការេភិវឌ្ឍ 
សមរាភាពតទ ល់ខលួន និងនៅក្សែុងវាិជ ជីវៈ(Dessler, 2009)។ Guskey (2000) បញ្ញជ ក្ស់ថាការេភិវឌ្ឍវាិជ ជីវៈ រឺា
ដ្ំនណីរការ និងសក្សមាភាព ផ្ដ្លនរៀបចំតាមផ្ននការនដ្មីបពីគ្ងងឹចំនណេះដ្ឹង បំណិន និងសមរាភាពវាិជ ជីវៈ ផ្ដ្លនាមំក្សនូវ
ការផ្ក្សលមអលទ្ធនលការង្គររបស់េងែភាព និងខលួនឯង។ 

លទ្ធនលគ្ាវគ្ាវរក្សនឃីញថា ការេនុវរតការង្គររបស់យនធានមនុសស នៅក្សគ្មិរាលានរៀន មានរគ្មូវការ
ចាបំាច់ សគ្មាប់ការេភិវឌ្ឍលំោប់ទ្ីពីរ និងមានរនមលសនទសសន៍រគ្មូវការអាទ្ិភាពខពស់ ផ្ដ្លគ្រូវបានក្សំណរ់ាចំណុច
នខាយសគ្មាប់ ការគ្រប់គ្រងយនធានមនុសសក្សែុងវសិ័យេប់រ ំនៅក្សគ្មិរមយយមសិក្សាចំនណេះទូ្នៅ នដ្ីមបីនលីក្សក្សមពស ់
លទ្ធនលសិក្សាសិសស។ ការេនុវរតការង្គររបស់យនធានមនុសស ាដ្ំនណីរការននការគ្រប់គ្រងបុរែលិក្សេប់រ ំដូ្ចា ការវាយ
រនមលការបំនពញការង្គរ សក្សមាភាព អាក្សបបក្សិរយិ ឬ រនបៀបរបបបំនពញការង្គររបស់បុរែលិក្សេប់រ ំនដ្ីមបីទ្ទ្ួលបាន 
លទ្ធនលគ្បក្សបនោយគ្បសិទ្ធភាព។ ការវាយរនមលលទ្ធនលការង្គរ ផ្នអក្សនលីក្សិចេគ្ពមនគ្ពៀងលទ្ធនលការង្គរ ាក្សិចេការមួយ
ក្សែុងចំនណាមការង្គរសំខាន់ៗ មួយចំនួននទ្ៀរននការង្គរការគ្រប់គ្រងយនធានមនុសសនៅក្សគ្មិរាលានរៀន។ ការង្គរននេះ 
មានសកាត នុពលសគ្មាប់នលីក្សទ្ឹក្សចិរត និងនលីក្សក្សមពស់រនមលគ្រូបនគ្ងៀនឱ្យមានឆ្នទៈ បំនពញភារក្សិចេាេែក្សនតល់ នសវាេប់រ ំ
គ្បក្សបនោយរុណភាពសគ្មាប់សិសស និងសេរមន៍។ Fombrun et al. (1984) ការវាយរនមលការបំនពញការង្គរ រឺា
ការចារ់ផ្ចងក្សែុងការគ្រប់គ្រងលទ្ធនល ននការបំនពញការង្គររបស់បុរែលិក្សននេងែភាព នដ្ីមបសីនគ្មចបានតាមនបសក្សក្សមា 
យុទ្ធាស្រសត និងនគ្មលនៅរបស់េងែភាព។ Snell & Bohlander (2010) បញ្ញជ ក្ស់ថា ការវាយរនមលការេនុវរតការង្គរ ា
ព័រ៌មាននតល់នយបល់ដ្ល់បុរែលិក្សនដ្ីមបដី្ឹងពីដ្ំនណីរការបំនពញការង្គរ គ្ពមទាងំក្សំណរ់ចំណុចខាល ងំ ចំណុចនខាយ និង
ចំណុចផ្ដ្លរួរផ្រផ្ក្សលមអ និងនគ្បីសគ្មាប់ការនលីក្សទ្ឹក្សចិរត ការនតល់រង្គា ន់ដ្ល់បុរែលិក្សបំនពញការង្គរតាមសតង់ោ នេយីា
ព័រ៌មានផ្ដ្លជួយក្សំណរ់រគ្មូវការននការបណតុ េះបណាត ល និងការេភិវឌ្ឍសមរាភាព បុរែលិក្សឱ្យគ្សបតាមរគ្មូវការនន 
យុទ្ធាស្រសតរបស់េងែភាព។ ការពណ៌នាមុខរំផ្ណង នគ្បីសគ្មាប់ពគ្ងឹងការនរៀបចំរចនាសមព័នធគ្រប់គ្រងរបស់ាលានរៀន 
និងាយនតការនរៀបចំបុរែលិក្សេប់របំំនពញការង្គរឱ្យចំក្សផ្នលង ចំជំនាញ ចំនណេះដ្ឹង និងសមរាភាព។ ការពណ៌នារំផ្ណង 
ាការបញ្ញជ ក្ស់គ្បាប់ក្សិចេការននសងៗ និងភារក្សិចេ ផ្ដ្លគ្រូវេនុវរតនៅក្សែុងមុខរំផ្ណងននាេះ និងានសចក្សត ីគ្បកាស 
ាលាយលក្សខណ៍េក្សសរ ផ្ដ្លក្សំណរ់ឱ្យនឃីញនូវក្សិចេការ និងភារក្សិចេទ្ទ្ួលខុសគ្រូវ។ Dessler (2009) បញ្ញជ ក្ស់ថាការ
វភិារការង្គរ រឺាចំណុចសែូលននរួនាទ្ីគ្រប់គ្រងយនធានមនុសស ភាជ ប់នៅនឹងដ្ំនណីរការគ្រប់គ្រងយនធានមនុសសននសង
នទ្ៀរ ដូ្ចា៖ ការនយាីផ្ននការយនធានមនុសស ការនគ្ជីសនរសីយនធានមនុសស និងការបណតុ េះបណាត ល និងការេភិវឌ្ឍ
សមរាភាពយនធានមនុសស។ Pynes (2013) នលីក្សន ីងថា KSAOCs ននបុរែលិក្សផ្ដ្លគ្រូវនគ្ជីសនរសី នដ្ីមបីបំនពញ
ការង្គរ ក្សំណរ់បានពីការវភិារការង្គរនឹងគ្រូវនរៀបចំការពណ៌នាមុខរំផ្ណង ថាមានវាិលភាពននភារក្សិចេ និងការទ្ទ្ួល
ខុសគ្រូវ និងការក្សំណរ់រុណវុឌ្ឍិ បទ្ពិនាយរបស់ បុរែលផ្ដ្លនយាីការនៅក្សែុងមុខរំផ្ណងននាេះ រួមទាងំ ចំនណេះដ្ឹង 
ជំនាញ សមរាភាព និងលក្សខណៈននសងនទ្ៀរ នដ្ីមបីនយាីឱ្យការង្គរទ្ទ្ួលបាននារជ័យ។ គ្ក្សសួងេប់រ ំយុវជន និងក្សីឡា 
MoEYS (2009) បញ្ញជ ក្ស់ថាការពណ៌នាមុខរំផ្ណង ាការពណ៌នាេំពីការង្គរននមុខរំផ្ណងមួយ នោយបញ្ញជ ក្ស់គ្បាប់
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ក្សិចេការននសងៗ និងភារក្សិចេផ្ដ្លគ្រូវេនុវរតនៅក្សែុងមុខរំផ្ណងននាេះ និងានសចក្សតីគ្បកាសាលាយលក្សខណ៍េក្សសរ ផ្ដ្ល
ក្សំណរ់ឱ្យនឃញីនូវក្សិចេការ ភារក្សិចេទ្ទ្ួលខុសគ្រូវ និងលទ្ធនលការបំនពញការង្គរផ្ដ្លគ្រូវការក្សែុងមុខរំផ្ណងននាេះ។ 

លទ្ធនលគ្ាវគ្ាវបានរក្សនឃញីថា ការរក្សាទុ្ក្សយនធានមនុសស ាការទាក្ស់ទាញ និងការរក្សាទុ្ក្សបុរែលិក្សេប់រ ំ
ផ្ដ្លមានសមរាភាព ចំនណេះដ្ឹង និងជំនាញ ឱ្យនៅបនតបំនពញការង្គរក្សែុងាលានរៀន មានរនមលសនទសសន៍រគ្មូវការ 
អាទ្ិភាពខពស់ននដ្ំនណីរការគ្រប់គ្រងយនធានមនុសសក្សែុងវសិ័យេប់រ ំផ្ដ្លគ្រូវបានចារ់ថាែ ក្ស់ាចំណុចនខាយននការ
គ្រប់គ្រងយនធានមនុសសក្សែុងវសិ័យេប់រ ំនៅក្សគ្មិរមយយមសិក្សាចំនណេះទូ្នៅ នដ្ីមបីនលីក្សក្សមពស់លទ្ធនលសិក្សាសិសស។  
ការរក្សាទុ្ក្សយនធានមនុសស ផ្ដ្លមានសមរាភាព ចំនណេះដ្ឹង ជំនាញ និងវាិជ ជីវៈ រឺាបញ្ញា សំខាន់បំនុរសគ្មាប់ការ 
គ្រប់គ្រងយនធានមនុសសក្សែុងវសិ័យ េប់រ ំនៅក្សគ្មិរាលានរៀន។ គ្ក្សសួងេប់រ ំយុវជន និងក្សីឡា MoEYS (2013) ោក្ស់ឱ្យ 
េនុវរតនគ្មលននយបាយសតីពីគ្រូបនគ្ងៀន នដ្ីមបកី្សាងគ្រូបនគ្ងៀនឱ្យមានចំនណេះដ្ឹង ជំនាញ សីលយម៌ និងមានសមរាភាព 
េនុវរតវាិជ ជីវៈ នោយមានការទ្ទ្ួលាែ ល់ពីសងែម គ្ពមទាងំទាក្ស់ទាញេែក្សមានសមរាភាព ឱ្យគ្បក្សបវាិជ ជីវៈាគ្រូ
បនគ្ងៀន ាមួយនឹងការេភិវឌ្ឍសមរាភាពវាិជ ជីវៈក្សែុងនពលបនគ្មីការង្គរ ាពិនសស រឺការនលីក្សទ្ឹក្សចិរត និងការរក្សាទុ្ក្ស
គ្រូបនគ្ងៀន។ Formbrun (1984) នលីក្សន ងីថាការនតល់រង្គា ន់ ាការនលីក្សទ្ឹក្សចិរត នដ្ីមបរីបសែងនៅតាមលទ្ធនលការង្គរ
របស់បុរែលិក្ស ក្សែុងរយៈនពលខលី និងរយៈនពលផ្វង។ Beer et al. (1984) ក្សំណរ់នគ្មលការណ៍សគ្មាប់នលីក្សទ្ឹក្សចិរតឱ្យ
បុរែលិក្សបំនពញការង្គរ នោយការនលីក្សទ្ឹក្សចិរតផ្ចក្សនចញា ការដ្ំន ងីនបៀវរស និងការទ្ទ្ួលាែ ល់ននសងនទ្ៀរ េងែភាព
គ្រូវនលីក្សទ្ឹក្សចិរតបុរែលិក្ស នដ្ីមបបីនងកីនគ្បសិទ្ធភាពការង្គរ។ Hangchuon (2023) នលីក្សន ងីថា មារិកាននការគ្រប់គ្រង
យនធានមនុសស ដូ្ចា នីរិវយិីក្សែុងការនគ្ជីសនរសី ការផ្រងតាំង ការនលីក្សទ្ឹក្សចិរត ការេនុវរតរនលងអាជីពគ្រូបនគ្ងៀន  
ការក្សាទុ្ក្ស នគ្បីសគ្មាប់ការគ្រប់គ្រងយនធានមនុសសក្សែុងវសិ័យេប់រ ំាពិនសសនៅក្សគ្មិរាលានរៀន នដ្ីមបទីាក្ស់ទាញ និង
រក្សាទុ្ក្សបុរែលិក្សេប់រ ំផ្ដ្លមានសមរាភាព។ MoEYS (2015) បង្គា ញការនលីក្សក្សមពស់រុណភាព គ្រូបនគ្ងៀន នោយ 
នារភាជ ប់នៅនឹងការបនងកីនគ្បាក្ស់ចំណូលនិងឋានៈក្សែុងសងែមរបស់គ្រូបនគ្ងៀន ដូ្ចា ការនលីក្សក្សមពស់លក្សខខណឌ  នយាីការង្គរ 
និងរស់នៅរបស់គ្រូបនគ្ងៀន ការនតល់នបៀវរសរ ៍សុខុមាលភាពសងែម េរាគ្បនយជន៍នពលចូលនិវរតន៍ ាពិនសសគ្រូបនគ្ងៀន
បនគ្មីការង្គរនៅរំបន់ជួបការលំបាក្ស ធានារ៉ា ប់រងសុខភាព ឧបរាមាយនសគ្មាប់សង់នទេះ គ្បាក្ស់នមា៉ា ងបផ្នាម នតល់ឯក្សារ 
និងសមាា រៈបរកិាខ រសគ្មាប់បនគ្ងៀន ការទ្ទ្ួលាែ ល់ និងនតល់រង្គា ន់ជូនដ្ល់គ្រូបនគ្ងៀន ផ្ដ្លមានាែ នដ្លអ ពានរង្គា ន់គ្រូ
បនគ្ងៀននឆ្ែីម និងនរៀបចំបណាត ញគ្មគំ្ទ្ាគ្បចា ំសមារមវាិជ ជីវៈតាមមុខវាិជ ឯក្សនទ្សសគ្មាប់ ជួយផ្នែក្សបនចេក្សនទ្ស
តាមមុខវាិជ ។ Armstrong & Taylor (2014) បញ្ញជ ក្ស់ថាការេភិវឌ្ឍរនលងអាជីព រឺបនងក ីរការនលីក្សទ្ឹក្សចិរតដ្ល់គ្រូ
បនគ្ងៀន ផ្ដ្លមានសកាត  នុពលក្សែុងការបំនពញការង្គរ គ្បសិននបីគ្រូបនគ្ងៀនបំនពញការង្គរបានលអ នឹងទ្ទ្ួលបានការរកី្ស
ចនគ្មីនក្សែុងរនលងអាជីពរបស់ពួក្សគ្មរ់ ននេះានេរុនលផ្ដ្លការេភិវឌ្ឍរនលងអាជីពសាិរនៅក្សែុងរគ្មូវការអាទ្ិភាពខពស់ 
និងាលក្សខខណឌ គ្បរិបរតិការចាបំាច់បំនុរសគ្មាប់ការគ្រប់គ្រងយនធានមនុសសនៅក្សគ្មិរាលានរៀន។ MoEYS (2021) 
ការេភិវឌ្ឍរនលងអាជីពគ្រូបនគ្ងៀន រឺាគ្ក្សបខ័ណឌ សគ្មាប់គ្មគំ្ទ្ និងនលីក្សទ្ឹក្សចិរតគ្រូបនគ្ងៀន រណៈគ្រប់គ្រងាលានរៀន 
និងេែក្សឯក្សនទ្សេប់រ ំឱ្យបំនពញការង្គរឱ្យេស់សកាត នុពលរបស់ខលួន និងរក្សាទុ្ក្សគ្រូពូផ្ក្សៗ និងឆាល រនវ នដ្ីមបបីនតភារក្សិចេដ្ ៏
ឧរតុងែឧរតមននេះនៅតាម ាលានរៀន។ 
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គស្ចកតីស្ននដិ្ឋា ន 
ការសិក្សាននេះ បង្គា ញពីាា នភាពបចេុបបនែននការគ្រប់គ្រងយនធានមនុសសក្សែុងវសិ័យេប់រ ំនៅក្សគ្មិរមយយមសិក្សា

ចំនណេះទូ្នៅ រឺសាិរក្សែុងក្សគ្មិរមយយម និងាា នភាពចង់ផ្គ្បកាល យនានពលេនាររ រឺសាិរក្សែុងក្សគ្មិរខពស់បំនុរ។ រគ្មូវ
ការ អាទ្ិភាពននការគ្រប់គ្រងយនធានមនុសសក្សែុងវសិ័យេប់រ  ំនៅក្សគ្មិរមយយមសិក្សាចំនណេះទូ្នៅ នដ្ីមបីនលីក្សក្សមពស់
លទ្ធនល សិក្សាសិសស រឺអាទ្ិភាពខពស់បំនុរ ការេភិវឌ្ឍសមរាភាពយនធានមនុសស បនាទ ប់មក្សការរក្សាទុ្ក្សយនធានមនុសស 
និងការេនុវរត ការង្គររបស់យនធានមនុសស។ លំោប់រគ្មូវការអាទ្ិភាពនពលចារ់ថាែ ក្ស់តាមលទ្ធនលសិក្សាសិសស រឺចារ់
ថាែ ក្ស់តាមវាិជ សមបទា និងបំណិនសមបទា ទ្ទ្ួលបានលទ្ធនលដូ្ចគ្មែ  រឺការេភិវឌ្ឍសមរាភាពយនធានមនុសស ាអាទ្ិភាព
ទ្ី១ ការរក្សាទុ្ក្សយនធានមនុសស ាអាទ្ិភាពទ្ី២ និងការេនុវរតការង្គររបស់យនធានមនុសស ាអាទ្ិភាពទ្ី៣។ ចំនពាេះ
សមាសភាពរងននការគ្រប់គ្រងយនធានមនុសសក្សែុងវសិ័យេប់រវំញិ រឺការេភិវឌ្ឍវាិជ ជីវៈ ាអាទ្ិភាពទ្ី១ សតង់ោវាិជ ជីវៈគ្រូ
បនគ្ងៀន ាអាទ្ិភាពទ្ី២ ការនតល់រង្គា ន់ ាអាទ្ិភាពទ្ី៣ ការវាយរនមលការេនុវរតការង្គរ ាអាទ្ិភាពទ្ី៤ ការេភិវឌ្ឍរនលង
អាជីព ាអាទ្ិភាពទ្ី៥ និងការពណ៌នាមុខរំផ្ណង ាអាទ្ិភាពទ្ី៦។ ចារ់ថាែ ក្ស់តាមចរយិសមបទា រឺការេភិវឌ្ឍ 
សមរាភាពយនធានមនុសស ាអាទ្ិភាពទ្ី១ ការេនុវរតការង្គររបស់យនធានមនុសស ាអាទ្ិភាពទ្ី២ និងការរក្សាទុ្ក្ស
យនធានមនុសស ាអាទ្ិភាពទ្ី៣។ រឯីសមាសភាពរងននការគ្រប់គ្រងយនធានមនុសសក្សែុងវសិ័យេប់រវំញិ រឺការេភិវឌ្ឍវាិជ  
ជីវៈ ាអាទ្ិភាពទ្ី១ សតង់ោវាិជ ជីវៈគ្រូបនគ្ងៀន ាអាទ្ិភាព ទ្ី២ ការវាយរនមលការេនុវរតការង្គរ ាអាទ្ិភាពទ្ី៣ ការនតល់
រង្គា ន់ ាអាទ្ិភាពទ្ី៤ ការេភិវឌ្ឍរនលងអាជីព ាអាទ្ិភាពទ្ី៥ និងការពណ៌នាមុខរំផ្ណង ាអាទ្ិភាពទ្ី៦។ 

អនុាស្ន៍ 
ការសិក្សាគ្ាវគ្ាវសតីននេះ រឺសិក្សាផ្រនលីគ្រឹេះាា នមយយមសិក្សាចំនណេះទូ្នៅ នៅគ្បនទ្សក្សមពុា ផ្ដ្លក្សំពុង 

េនុវរតក្សមាវយិីការគ្រប់គ្រងតាមាលានរៀនផ្រប៉ាុនណាណ េះ។ ដូ្ចននេះ េែក្សសិក្សាគ្ាវគ្ាវបនតរួរផ្រពគ្ងីក្សវាិលភាពននការ
គ្ាវគ្ាវឱ្យកាន់ផ្រទូ្លំទូ្លាយ នោយបផ្នាមវយិីាស្រសតគ្ាវគ្ាវរុណវសិ័យក្សែុងការគ្បមូលទ្ិនែន័យ បនងកីនរយៈនពល
គ្ាវគ្ាវ និងនយាីនៅតាមគ្រឹេះាា នសិក្សាទូ្នៅនគ្ៅពីាលានរៀនេនុវរតក្សមាវយិីការគ្រប់គ្រងាលានរៀន នដ្ីមបីសិក្សា 
ពីគ្បសិទ្ធភាពននការគ្រប់គ្រងយនធានមនុសសឱ្យកាន់ផ្រចាស់លាស់។ ាមួយននេះ េែក្សសិក្សាគ្ាវគ្ាវ សូមនតល់ា 
េនុាសន៍មួយចំនួន ដូ្ចខាងនគ្កាម៖ 

គ្ក្សសួងេប់រ ំយុវជន និងក្សីឡា រួរពិចារណាបនងកីរយុទ្ធាស្រសតសតីពី ការេភិវឌ្ឍសមរាភាពយនធានមនុសស 
នដ្ីមបតីល ស់បតូរ វយិីាស្រសតននការេភិវឌ្ឍសមរាភាពយនធានមនុសស នដ្ីមបសីគ្មួលដ្ល់ការគ្រប់គ្រងយនធានមនុសសនៅក្សគ្មិរ
ាលានរៀន នោយេនុវរតវធិានការគ្រួរពិនិរយ ផ្ក្សលមអ និងបនងកីនការគ្មគំ្ទ្ផ្នែក្សននយបាយ នសដ្ាក្សិចេ សងែម បនចេក្សវទិ្ោ 
នដ្ីមបីពគ្ងឹងការ េនុវរតសតង់ោវាិជ ជីវៈគ្រូបនគ្ងៀន និងធានាថាបុរែលិក្សេប់រគំ្រប់រូបនឹងទ្ទ្ួលបានវរែវគិ្ក្សឹរការនទ្ៀងទារ់
ាមួយការេភិវឌ្ឍវាិជ ជីវៈ មុននពលចូលនគ្បីការង្គរ និងក្សែុងនពលបនគ្មីការង្គរាប់ាគ្បចា ំនិងការនលីក្សក្សមពស់រុណវុឌ្ឍិ 
នដ្ីមបនីលីក្សក្សមពស់លទ្ធនលសិក្សាសិសស។ 

គ្ក្សសួងេប់រ ំយុវជន និងក្សីឡា រួរពិចារណាផ្ក្សលមអនគ្មលការណ៍សតីពី ការរក្សាទុ្ក្សយនធានមនុសស ពននលឿនការ
តល ស់បតូរ វយិីាស្រសតធានាការរក្សាទ្ុក្សយនធានមនុសស ឱ្យមានភាពសមគ្សបនៅនឹងរគ្មូវការគ្រប់គ្រងយនធានមនុសស  
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នៅក្សគ្មិរ មយយមសិក្សាចំនណេះទូ្នៅ នដ្ីមបនីលីក្សក្សមពស់លទ្ធនលសិក្សាសិសស នោយេនុវរតវធិានការគ្រួរពិនិរយ ផ្ក្សលមអ 
និងបនងកីនការ គ្មគំ្ទ្ផ្នែក្សននយបាយ នសដ្ាក្សិចេ សងែម និងបនចេក្សវទិ្ោ នដ្ីមបទីាក្ស់ទាញ នលីក្សទ្ឹក្សចិរតេែក្សមានសមរាភាព
ឱ្យគ្បក្សបវាិជ ជីវៈា  គ្រូបនគ្ងៀន  នតល់លក្សខខណឌ ចាបំាច់ក្សែុងការបំនពញការង្គរគ្បក្សបនោយគ្បសិទ្ធភាព េភិវឌ្ឍរនលង
អាជីព នដ្ីមបកី្សាងជួរគ្រូបនគ្ងៀននឆ្ែីម ផ្ដ្លមានឧរតមភាព សកាក នុពល សងែមនការស្ប់ផ្ស្ង សគ្មាប់នលិរមូលយន
មនុសសក្សមពុានឆ្លីយ របនៅនឹងសងែមពុទ្ធិ វបុិលភាព និងទាក្ស់ទាញ េភិវឌ្ឍ គ្មគំ្ទ្ នលីក្សទ្ឹក្សចិរត និងរក្សាទុ្ក្សគ្រូបនគ្ងៀន  
េែក្សគ្រប់គ្រងាលានរៀន េែក្សឯក្សនទ្សេប់រ ំឱ្យបនគ្មីការង្គរក្សែុងគ្បព័នធេប់រគំ្បក្សបនោយជីវភាព។ 

រណៈគ្រប់គ្រងគ្រឹេះាា នមយយមសិក្សាចំនណេះទ្ូនៅ ផ្ដ្លក្សំពុងេនុវរតក្សមាវយិីការគ្រប់គ្រងតាមាលានរៀន  
រួរផ្រយក្សចិរតទុ្ក្សោក្ស់បផ្នាមនទ្ៀរនលីការេនុវរតការង្គររបស់យនធានមនុសស រមួមាន៖ ការវាយរនមលការេនុវរតការង្គរ 
និងការពណ៌នា មុខរំផ្ណង នគ្ពាេះការគ្ាវគ្ាវរក្សនឃញីថា ាា នភាពបចេុបបនែននការេនុវរតការង្គររបស់យនធាន
មនុសស សាិរក្សែុងក្សគ្មិរមយយម ាា នភាពចង់ផ្គ្បកាល យនានពលេនាររ សាិរក្សែុងក្សគ្មិរខពស់បំនុរ និងមានរគ្មូវការ 
អាទ្ិភាពទាបបំនុរ ផ្ដ្លបង្គា ញថា ា ចំណុចខាល ងំមួយផ្ដ្លបានេនុវរត និងសនគ្មចបានយ៉ា ងលអនានពលក្សនលងមក្ស។ 

គស្ចកតីស្លែងអំណរគុណ 
េែក្សនិពនធសូមផ្ថលងេំណររុណដ្ល់និពនធនាយក្ស និងេែក្សគ្រួរពិនិរយជំនាញេនាមិក្ស សគ្មាប់មរិនយបល់ផ្ក្សលមអ

នលី េរាបទ្គ្ាវគ្ាវននេះ។ ខលឹមារក្សែុងេរាបទ្ននេះ រឺាការទ្ទ្ួលខុសគ្រូវរបស់េែក្សនិពនធ និងមិនឆ្លុេះបញ្ញេ ងំពីទ្សសនៈ  
ឬនិនាែ ការននយបាយរបស់គ្ក្សុមណាមួយន យី។  
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