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Abstract 
 

School accountability is a critical mechanism in global education reform, strongly shaped by the New 
Public Management (NPM) paradigm, which emphasizes efficiency, performance, and evidence-based 
governance. In Cambodia, school accountability has been incorporated into national education policy 
through the Social Accountability Framework, focusing on transparency, responsibility, and community 
participation. Despite these efforts, a comprehensive conceptual framework tailored to Cambodia's specific 
socio-political and cultural context remains limited. This study aims to develop a conceptual framework 
for examining and measuring the implementation of school accountability at the primary education level 
in Cambodia. Employing a document analysis approach, the study reviews and synthesizes national 
policies, theoretical models, academic research, and official reports. The analysis identifies five core 
dimensions of school accountability: decentralization, responsibility, transparency, participation, and 
monitoring and evaluation. Findings indicate that: (1) decentralization strengthens school autonomy in 
decision-making related to management, finance, personnel, instruction, and administration; (2) 
responsibility promotes continuous professional development, effective leadership, and shared accountability 
for student learning outcomes; (3) transparency fosters trust through open information-sharing and 
reporting of academic and operational performance; (4) participation from teachers, parents, students, 
and the community enhances responsiveness and inclusiveness; and (5) monitoring and evaluation 
both internal and external-ensure continuous improvement and evidence-based decision-making. This 
study proposes a holistic conceptual framework comprising five components and 22 sub-components 
appropriate for the Cambodian context. The framework provides policymakers and researchers with a 
practical tool to assess, analyze, and strengthen school accountability, ultimately contributing to improved 
quality, equity, and sustainability in primary education. 
 

Keywords: School Accountability; decentralization; responsibility; transparency; participation 
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សេចក្តសី ត្ើរ 

រណននយយភាពាលានរៀន បាននកី្សរន ងីក្សែុងបរបិទ្ននកំ្សផ្ណទ្គ្មង់រដ្ាបាលាធារណៈដ៏្ទូ្លំទូ្លាយ នៅទ្សវរសរ ៍
ឆ្ែ  ំ1980 និង 1990 នោយផ្នអក្សនលីនគ្មលននយបាយេភិវឌ្ឍន៍ការគ្រប់គ្រងាធារណៈទំ្ននីប (New Public Management – 
NPM) ផ្ដ្លនតត រនលីលទ្ធនល និងសមរាភាពននការេនុវរត (Benavot, 2022; Cochran-Smith et al., 2018; Salvioni & 
Cassano, 2017)។ ក្សែុងវសិ័យេប់រ ំនគ្មលននយបាយននេះបាន ំរុញឱ្យមានការនគ្បីគ្បាស់សូចនាក្សរសគ្មាប់ការេនុវរតការ
វាយរនមលតាមនរសតសតង់ោ និងការនគ្បីទិ្នែន័យាឧបក្សរណ៍សំខាន់សគ្មាប់ការគ្រប់គ្រង (Koretz, 2022; Neal & Schanzenbach, 
2010; Torres, 2021)។ សក្សមាភាពទាងំននេះគ្រូវបានទ្ទួ្លាែ ល់ថាារនលឹេះដ៏្សំខាន់ក្សែុងការបនងកីនរុណភាពេប់រ ំនិង ំរុញ
ភាពន ឿាក់្សរបស់ាធារណ ន (Arcia et al., 2015; Ladd, 2017; Ladd & Sorensen, 2017)។ 

តាមរយៈការេនុវរតាក់្សផ្សតង ការគ្ាវគ្ាវានគ្ចីនបានបង្គា ញថា រណននយយភាពមានឥទ្ធិពលសំខាន់នលីលទ្ធនល
សិក្សារបស់សិសស។ Eddy-Spicer et al. (2016) Westhorp et al. (2017) និង Yi (2015) បានរក្សនឃញីថា ាលានរៀន
ផ្ដ្លេនុវរតនគ្មលននយបាយរណននយយភាពយ៉ា ងរងឹមា ំសិសសទ្ទួ្លបានលទ្ធនលលអាងាលានរៀនផ្ដ្លខាេះនគ្មលននយបាយ
ននេះ។ ាងននេះនៅនទ្ៀរ ការសិក្សារបស់ Jean-Francois et al. (2023) Patrinos et al. (2015) និង Verger et al. (2024) 
ក៏្សបានបញ្ញជ ក់្សផ្ដ្រថា ការរមួបញ្េូ លគ្មែ រវាងសា័យភាពាលានរៀន និងរណននយយភាព រឺាក្សតាត សំខាន់ក្សែុងការផ្ក្សលមអរុណភាព
េប់រ។ំ រណននយយភាពក៏្សបាននតល់ឱ្កាសក្សែុងការេភិវឌ្ឍវាិជ  ីវៈគ្រូបនគ្ងៀន នោយ ួយឱ្យគ្រូបឃ្ងៀនអាចេភិវឌ្ឍ ំនាញក្សគ្មិរ
ខពស់នោយផ្នអក្សនលីទិ្នែន័យេនុវរតាក់្សផ្សតង (Darling-Hammond & Snyder, 2015; Dee & Wyckoff, 2015)។ មួយវញិ
នទ្ៀរ ក្សែុងផ្នែក្សរមាល ភាព និងការចូលរមួពីសហរមន៍ ការេនុវរតរណននយយភាពបាន ំរុញការចូលរមួយ៉ា ងសក្សមាពីភារី ក់្សព័នធ 
តាមរយៈការរយការណ៍ាាធារណៈ ផ្ដ្ល ួយបនងកីនភាពនាា េះគ្រង់ និងការទ្ទួ្លខុសគ្រូវរបស់ាលានរៀន (Kraft & 
Dougherty, 2013; Sutherland, 2022; Xie, 2022)។ នទាេះបីាយ៉ា ងននេះក្សតី ការេនុវរតរណននយយភាពាលានរៀន 
ទាងំក្សគ្មិរពិភពនលាក្ស និងក្សគ្មិររំបន់ ផ្រងផ្រ ួបគ្បទ្េះនូវបញ្ញា គ្ប មានគ្ចីនផ្ដ្លទាមទារឱ្យមានការវភិារសុី នគ្ៅ 
(Ladd, 2017)។ បញ្ញា ទាងំននេះរមួមាន ហានិភ័យននការបនគ្ងៀននិងនរៀននោយនតត រផ្រនលីការគ្ប ង (Teaching to the 
test) នោយពំុបាននគ្បីគ្បាស់លទ្ធនលនដី្មបផី្ក្សលមអការបនគ្ងៀននិងនរៀន ការបគ្ងួមក្សមាវយីិសិក្សា និងការបនងកីនរមាល រសមយម៌
រវាងាលានរៀនផ្ដ្លមានយនធានខុសគ្មែ  (Koretz, 2022)។ នហរុដូ្ចននេះ គ្បព័នធរណននយយភាពចាបំាច់គ្រូវផ្ររចនាន ងី
នោយមានរុលយភាព នដី្មបធីានាថាសក្សមាភាពេសក្សមានានា ផ្ដ្លបគ្មុងនឹងនកី្សរន ងីគ្រូវបានទ្ប់ាក រ់។ 

ក្នុងបរបិទគ្បនទ្សក្សមពុា រណននយយភាពាលានរៀនគ្រូវបានោក់្សបញ្េូ លាផ្នែក្សមួយននយុទ្ធាស្រសតារិ នោយផ្នអក្សនលី
នគ្មលននយបាយរណននយយភាពសងែម ផ្ដ្លនតត រនលីការចូលរមួរបស់សហរមន៍ និងការពគ្ងឹងសមរាភាពរដ្ាបាលាលានរៀន 
(Netra et al., 2015)។  គ្ក្សសួងេប់រ ំយុវ ន និងកី្សឡាក៏្សបានោក់្សនចញនូវសតង់ោាលានរៀនបឋមសិក្ារំរូផ្ដ្លមានសតង់ដា 
ចំនួន៥ មានទំ្នាក់្សទំ្នងនៅនឹងការេនុវរតរណននយយាលានរៀនបឋមសិក្សាដូ្ចា៖ (១) លទ្ធនលសិក្សារបស់សិសស, (២) 
ការបនគ្ងៀននិងនរៀន, (៣) ការចូលរមួរបស់សហរមន៍, (៤) ដំ្នណីរការបនគ្ងៀននិងរដ្ាបាលថាែ ក់្សនរៀន, និង (៥) រណននយយភាព
ាលានរៀន។ ជាពិឃសស នតត រនលីរណននយយភាព រមាល ភាព និងការចូលរមួពីភារី ក់្សព័នធ នដី្មបធីានារុណភាពេប់រគំ្បក្សប 
នោយសមយម៌ និងចីរភាព (MoEYS, 2023a)។ រណននយយភាពាលានរៀនមានគ្ទ្ង់គ្ទាយទូ្លំទូ្លាយ ដូ្ចា៖ ការវាស់
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ផ្វងលទ្ធនលសិក្សា ការគ្រួរពិនិរយការេនុវរតរបស់ាលានរៀន ការចូលរមួរបស់សហរមន៍ និងការនសពានាយាាធារណៈ។ 
សក្សមាភាពទាងំននេះគ្រូវបានទទួលាែ ល់ថាាឧបក្សរណ៍សំខាន់ក្សែុងការបនងកីនភាពន ឿាក់្ស ភាពទុ្ក្សចិរត និង ំរុញការេភិវឌ្ឍ
រុណភាពេប់រ ំ(Arcia et al., 2011; Ladd, 2017)។ ក្សែុងគ្បនទ្សកំ្សពុងេភិវឌ្ឍដូ្ចាក្សមពុា រណននយយភាពគ្រូវបានចារ់
ទុ្ក្សថាារនលងសំខាន់មួយសគ្មាប់ធានាថា សិសសទាងំេស់ទ្ទួ្លបានសិទិ្ធក្សែុងការេប់រ ំនោយគ្មា នការនរសីនេីង (Benavot, 
2022; Gottschalk & Weise, 2023; Mbiti, 2016)។ សរុបឃសចក្តើមក្ស រណននយយភាពាលានរៀនមិនគ្រឹមផ្រាឧបក្សរណ៍
គ្រប់គ្រងនិងវាស់ផ្វងប៉ាុឃ ណ្ ោះនទ្ ប៉ាុផ្នតាគ្រឹេះសំខាន់សគ្មាប់ការវាយរនមលផ្នអក្សនលីទិ្នែន័យ ការនលីក្សក្សមពស់សមរាភាពគ្រូបនគ្ងៀន 
ការចូលរមួរបស់សហរមន៍ និងការបនងកីនរុណភាពេប់រ។ំ វាាឧបក្សរណ៍សំខាន់មួយផ្ដ្ល ំរុញឱ្យគ្បព័នធេប់រកំាន់ផ្រមាន
ភាពនសាីគ្មែ  មានរុណភាព និងទ្ទួ្លបានភាពន ឿាក់្សពីាធារណៈ។ 

នទាេះបីាមានការនបតា្ចិរតដ៏្រងឹមាដំបបននេះក្ស៏នោយ ក្សងាល់េំពីគ្បសិទ្ធភាពននការេនុវរតរណននយយភាពនៅផ្រមាន 
នោយារបរបិទ្ននការនយាីវមិ ឈការនៅក្សមពុាទាមទារនូវការគ្មគំ្ទ្ានគ្ចីនពីគ្រប់ាា ប័ន ក់្សព័នធ។ ាក្ស់ផ្សតង បញ្ញា គ្ប ម
ននការេនុវរតរណននយយភាពនៅក្សគ្មិរាលានរៀនគ្រូវបាន ួបគ្បទ្េះ ទាងំគ្បព័នធនសពានាយពីការនតល់ និងទ្ទួ្លនសវាេប់រ ំ
គ្បព័នធធានារុណភាពននឃសវាេប់រ ំការេនុវរតក្សមាវយីិសិក្សា ការចូលរមួនិងគ្មគំ្ទ្ពីមាតាបិតា សហរមន៍ និងគ្បព័នធពិនិរយតាម
ោននិងវាយរនមល។ ក្តាត ទងំឃនោះនោយារការអនុវត្តជួប្បឃទោះនូវក្សងាេះខារនូវគ្ក្សបខ័ណឌ ទ្សសនាទានចាស់លាស់ ផ្ដ្ល
អាចនគ្បីាឧបក្សរណ៍វាស់ផ្វង និងនយាីការវភិារយ៉ា ងទូ្លំទូ្លាយនូវគ្រប់សមាសធារុរបស់រណននយយភាពាលានរៀន ក្សែុងបរបិទ្
សងែមននយបាយ និងវបបយម៌នៅក្សមពុា (Benveniste et al., 2018; Bredenberg, 2018; MoEYS, 2019; MoP, 2023; 
No & Heng, 2015; OECD, 2016; Takeda et al., 2014; World Bank, 2019)។ ក្សងាេះសមាសធារុនសនំនគ្ក្សបខ័ណឌ រមួ
ននេះ ផ្ដ្លនយាីឱ្យការេនុវរត និងការវាយរនមលរណននយយភាពនៅក្សគ្មិរាលានរៀននៅមានក្សគ្មិរ និងមិនទាន់មានការឯក្សភាព
នលីទ្សសនាទានលក្សខណៈវទិ្ោាស្រសតនពញនលញ។  
នគ្មលបណំងននការគ្ាវគ្ាវ 

នទាេះបីាគ្បធានបទ្រណននយយភាពាលានរៀន គ្រូវបាននលីក្សយក្សមក្សពិភាក្សាក្សែុងរនបៀបវារៈកំ្សផ្ណទ្គ្មង់េប់រនំៅ
ក្សមពុាក៏្សនោយ ប៉ាុផ្នតការពិនិរយន ីងវញិនលីឯក្សារបចេុបបនែបង្គា ញឱ្យនឃីញនូវ ចននាល េះគ្បនហាងសំខាន់ៗ ែូចជាក្សងាេះការ
សំនយររវាងគ្ទឹ្សតីសក្សល និងបរបិទ្ក្សែុងគ្សុក្ស៖ ការសិក្សាភារនគ្ចីនក្សនលងមក្សផ្នអក្សនលីរំរូរណននយយភាពផ្បបបសេិមគ្បនទ្ស 
ផ្ដ្លសនារថាាា ប័នរដ្ាមានភាពរងឹមា ំនិងមានវបបយម៌រេិះរន់ក្សែុងន័យាា បនាក្សែុងក្សគ្មិរខពស់។ ប៉ាុផ្នតក្សែុងបរបិទ្ក្សមពុាផ្ដ្ល
មានវបបយម៌េនុវរតការង្គរតាមឋានានុគ្ក្សម និងការនតល់រនមលនលីទំ្នាក់្សទំ្នង យនតការរណននយយភាពផ្បប NPM អាច ួប
គ្បទ្េះនឹងបញ្ញា ននការេនុវរត (Cheng, 2022; MoEYS, 2014, 2019; Pollitt & Bouckaert, 2017)។ ការគ្ាវគ្ាវននេះ
នឹងបំនពញចននាល េះគ្បនហាងទងំននេះ នោយការសំនយរគ្ទឹ្សតីឱ្យសុីគ្មែ ាមួយរថភាពសងែម-វបបយម៌ក្សមពុា។ ក្សងាេះគ្ក្សបខ័ណឌ
រមួននរណននយយភាពាលានរៀន៖ ឯក្សារផ្ដ្លមានគ្ាប់នគ្ចីនផ្រនត្រោច់នោយផ្ ក្សពីគ្មែ  ឧទាហរណ៍៖ សិក្សាផ្រនលី 
"រណននយយភាពហរិញ្ាវរាុ" ឬ "រណននយយភាពសងែមផ្រមួយមុខ (Auld et al., 2019)។ វានៅខាេះការសិក្សាផ្ដ្លរមួបញ្េូ លគ្មែ  
រវាងវមិ ឈការ ការទ្ទួ្លខុសគ្រូវ រមាល ភាព និងការចូលរមួ ផ្ដ្លាសមាសភារសែូលសគ្មាប់ាលានរៀន។ ក្សងាេះឧបក្សរណ៍
វាស់ផ្វងាក់្សលាក់្ស៖ នបីនទាេះបីាមាននគ្មលននយបាយស្ីពី "ការគ្រប់គ្រងាលានរៀនគ្បក្សបនោយគ្បសិទ្ធភាព" ក៏្សនោយ ប៉ាុផ្នត
សូចនាក្សរលមអិរនដី្មបវីាស់ផ្វង "ក្សគ្មិរននរណននយយភាព" នៅាលានរៀននៅមានក្សគ្មិរ និងមិនទាន់មានលក្សខណៈដបបវទិ្ោាស្រសត
គ្រប់គ្គ្មន់ សគ្មាប់យក្សនៅនគ្បីគ្បាស់ាឧបក្សរណ៍វភិារនៅន ីយ (Tandon & Fukao, 2015)។ ាងននេះនៅនទ្ៀរការ
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គ្ាវគ្ាវននេះន្ល់នូវារៈសំខាន់ចាបំាច់សគ្មាប់េែក្ស ក្ស់ព័នធដូ្ចា៖ សគ្មាប់េែក្សនរៀបចំនគ្មលននយបាយ៖ ន្ល់ាមូលោា ន
គ្រឹេះក្សែុងការនរៀបចំយុទ្ធាស្រសតពគ្ងឹងការគ្រប់គ្រងតាមាលានរៀន (School-Based Management) និងការេនុវរតគ្ក្សបខ័ណឌ
រណននយយភាពសងែម ឱ្យកាន់ផ្រមានគ្បសិទ្ធភាព។ សគ្មាប់រណៈគ្រប់គ្រងាលានរៀន៖ នតល់នូវឧបក្សរណ៍វាស់ផ្វង (សមាសភារ
រងទាងំ ២២) នដី្មបឱី្យពួក្សគ្មរ់អាចនយាីការវាយរនមលនោយខលួនឯង (Self-Assessment) និងផ្ក្សលមអការដឹ្ក្សនា ំឱ្យគ្សបតាម
សតង់ោាលានរៀនរំរូ។ សគ្មាប់េែក្សសិក្សាគ្ាវគ្ាវ៖ ាឯក្សារនយងដ្៏សំខាន់ក្សែុងការសិក្សាបនតេំពីទ្ំនាក្ស់ទ្ំនងរវាង
រណននយយភាព និងលទ្ធនលសិក្សារបស់សិសសក្សែុងបរបិទ្គ្បនទ្សកំ្សពុងេភិវឌ្ឍន៍។  

សរុបមក្ស ការសិក្សាននេះមាននគ្មលបំណងចមបង ក្សែុងការេភិវឌ្ឍគ្ក្សបខ័ណឌ ទ្សសនាទានសតីពីរណននយយភាពាលានរៀន 
នៅក្សគ្មិរបឋមសិក្សាក្សែុងគ្បនទ្សក្សមពុា តាមរយៈការសំនយរគ្ទឹ្សតី និងឯក្សារ ក់្សព័នធ។ ការគ្ាវគ្ាវននេះគ្រូវបាននរៀបចំ
ន ងីនដី្មបនីឆ្លីយរបនៅនឹង ចននាល េះគ្បនហាងននការសិក្សាក្សនលងមក្ស ផ្ដ្លខាេះនូវរចនាសមព័នធរណននយយភាពគ្រប់គ្ ុងនគ្ាយ និង
សមគ្សបនៅនឹងបរបិទ្វបបយម៌ក្សែុង្បឃទសក្មពុជា។ ារៈសំខាន់ននការគ្ាវគ្ាវននេះ នឹងកាល យាផ្ននទ្ីបង្គា ញនលូវសគ្មាប់
េែក្សនរៀបចំនគ្មលននយបាយ និងរណៈគ្រប់គ្រងាលានរៀន ក្សែុងការបនងកីនរមាល ភាព ការចូលរមួ និងការទ្ទួ្លខុសគ្រូវ ផ្ដ្ល
ាកាតាលីក្សរមិនអាចខាេះបានក្សែុងការនលីក្សក្សមពស់រុណភាពេប់រ ំនិងសមយម៌នៅក្សមពុា។ 

រំលឹក្ម្ទឹេត ី

មូលោា នគ្រឹេះគ្ទឹ្ស្ីរំនិរននទ្សសនាទាន 
រំនិរននរណននយយភាពាលានរៀន ាញឹក្សញាប់គ្រូវបានចងភាជ ប់នៅនឹងទ្សសនាទានគ្ទឹ្ស្ី ននការគ្បកួ្សរគ្បផ្ ងពីររឺ៖ 

រណននយយភាពផ្បបគ្រប់គ្រង (Managerial Accountability) (ផ្ដ្លមានឫសរល់នៅក្សែុងវយីិាស្រសតដូ្ចាការគ្រប់គ្រង
ាធារណៈថាី ឬ NPM) និង រណននយយភាពផ្បបគ្បាយិបនរយយ/សងែម (Democratic/Social Accountability)។ គ្ក្សបខ័ណឌ
ដ៏្រងឹមាមួំយ ាពិនសសនៅក្សែុងបរបិទ្ននការនយាីវមិ ឈការដូ្ចាគ្បនទ្សក្សមពុា គ្រូវផ្រនយាីការសំនយរនូវរគ្មូវការគ្បកួ្សរគ្បផ្ ង
ទាងំននេះ (Møller, 2009; Ranson, 2007)។ 

ខណៈផ្ដ្លទិ្ដ្ាភាពមួយចំនួនននគ្ក្សបខ័ណឌ  ដូ្ចារួនាទី្ផ្ដ្លបានកំ្សណរ់ ទំ្នួលខុសគ្រូវនលីលទ្ធនល និងការគ្រួរពិនិរយ
ខាងនគ្ៅ គ្សបាមួយនឹងនគ្មលនៅននរណននយយភាពផ្បបគ្របគ់្រង សគ្មាប់គ្បសិទ្ធភាព និងការេនុវរតផ្ដ្លអាចវាស់ផ្វងបាន។  

គ្ទឹ្សតីរណននយយភាពសងែម របស់េែក្សគ្ាវគ្ាវមួយចំនួនដូ្ចា Ishimaru (2019) និង Landemore (2020) 
នត្រនលីការពគ្ងឹងេំណាចដ្ល់រួេងែមិនផ្មនរដ្ា (គ្បាពលរដ្ា មាតាបិតា េងែការសងែមសុីវលិ) នដី្មបទីាមទារឱ្យេែក្សនតល់
នសវា (ាលានរៀន) ទ្ទួ្លខុសគ្រូវ។ រំរូទាងំននេះមានមូលោា នគ្រឹេះាសំខាន់នៅក្សែុងនគ្មលការណ៍រណននយយភាពសងែម។ 

 គ្ក្សបខ័ណឌ របស់នយងីគ្សបគ្មែ យ៉ា ងចាស់ាមួយនឹងរណននយយភាពសងែម នោយពិចារណានលី ការចូលរមួ និងរមាល ភាព 
ាយនតការេនុវរតចមបងសគ្មាប់រណននយយភាពពីនលីចុេះនគ្កាម៖ (១) វមិ ឈការាក្សតាត  ំរុញ៖ ការននទរសិទ្ធិេំណាច (វមិ ឈការ) 
រឺចាបំាច់ នោយារផ្រវាតល ស់បូ្រការសនគ្មចចិរតឱ្យកាន់ផ្រនក្សៀក្សកិ្សរនៅនឹងក្សគ្មិរមូលោា ន បនងកីរលំហសគ្មាប់ការចូលរមួ 
និងនយាីឱ្យាលានរៀនពិរាគ្រូវនឆ្លីយរបនៅនឹងភារី ក់្សព័នធក្សែុងមូលោា ន (Patrinos & Fasih, 2009), (២) រមាល ភាព 
និងការចូលរួមាសមាសភារសែូលននរណននយយភាពសងែម៖ វមិាគ្រននរមាល ភាពនៅក្សគ្មិរាលានរៀន (ការផ្ចក្សរផំ្លក្ស
ទិ្នែន័យ សមិទ្ធនល និងហិរញ្ាវរាុ) និងការចូលរួមរបស់ភារី ក់្សព័នធ រឺាការបង្គា ញាក់្សផ្ស្ងននរណននយយភាពសងែម 
នោយធានាថាការនគ្បីគ្បាស់ នសរភីាពរបស់ាលានរៀនគ្រូវបានគ្រួរពិនិរយនោយសហរមន៍របស់ខលួន (Gaventa & 
McGee, 2013; Read & Atinc, 2018)។ 



ទ្សសនាវដ្តីគ្ាវគ្ាវក្សមពុាសគ្មាបក់ារេបរ់ ំនិងផ្សទម                      ឆ្ែ ទំ្ី៣ នលខ២ | ផ្ខក្សញ្ញា  ឆ្ែ ២ំ០២៥ 
Cambodian Journal of Education and STEM  Vol. 3, No. 2 | September 2025 

6 
 

ការវភិារតាមទ្គ្មង់ទ្សសនាទាន 
ការបនងកីរគ្ក្សបខ័ណឌ ទ្សសនាទានសគ្មាប់ការេនុវរតរណននយយភាពាលានរៀន មិនផ្មនាការនគ្ ីសនរសីយក្សយនតការ

ណាមួយមក្សេនុវរតោច់នោយផ្ ក្សននាេះនទ្ ប៉ាុផ្នតវារឺាការសំនយរ និងការនយាីសមាហរណក្សមានូវទ្គ្មង់ននសងៗគ្មែ  នដី្មបបីនងកីរ
ឱ្យមានរុលយភាពក្សែុងការគ្រប់គ្រង។ ផ្នអក្សនលីលទ្ធនលននការវភិារឯក្សារ (តារង ១)សមាសភារសំខាន់ៗននរណននយយភាព
គ្រូវ រនលីរុលយភាពននវមិាគ្រចំនួន ៣ ដូ្ចខាងនគ្កាម៖ (១) រុលយភាពរវាងការគ្រប់គ្រង "ពីនលីចុេះនគ្កាម" និង "ពីនគ្កាម
ន ងីនលី" នៅក្សែុងគ្ក្សបខ័ណឌ ទ្សសនាទានននេះ ការនយាីសមាហរណក្សមាការគ្រួរពិនិរយពីនលីចុេះនគ្កាម គ្រូវបានេនុវរតតាមរយៈ
ការកំ្សណរ់សតង់ោ និងទំ្នួលខុសគ្រូវឱ្យបានចាសល់ាស ់រមួាមួយយនតការគ្រួរពិនិរយពីខាងនគ្ៅ។ ទ្នទឹមនឹងននេះ ឥទ្ធិពលពី
នគ្កាមន ីងនលី ក៏្សគ្រូវបានរួមបញ្េូ លតាមរយៈការ ំរុញឱ្យមានការចូលរួមយ៉ា ងសក្សមាពីសំណាក់្សគ្រួារ និងសហរមន៍។ 
មូលនហរុននការសគ្មបសគ្មួលននេះ រឺនោយារផ្រយនតការពីនលចុីេះនគ្កាមនដី្ររួនាទី្យ៉ា ងសខំាន់ក្សែុងការកំ្សណរ់ "េាីផ្ដ្លគ្រូវ
សនគ្មចបាន" ឬាសតង់ោារិ។ ចំផ្ណក្សឯយនតការពីនគ្កាមន ងីនលីវញិ រឺាេែក្សធានាថា "រនបៀបផ្ដ្លសនគ្មចបាន" នូវនគ្មលនៅ
ទាងំននាេះ រឺមានភាពគ្សបនៅនឹងបរបិទ្ាក់្សផ្សតងនៅមូលោា ន និងធានាបាននូវនិរនតរភាពននការេនុវរត។ (២) រុលយភាព
រវាងគ្បសិទ្ធភាព "ផ្បបគ្រប់គ្រង" និង "ផ្បបគ្បាយិបនរយយ" ការវភិារបានបង្គា ញពីការនយាីរុលយភាពរវាងគ្បសិទ្ធភាពផ្បប
គ្រប់គ្រង ផ្ដ្លនត្រនលីរួនាទី្ចាស់លាស់ និងរមាល ភាពននលំហូរហរិញ្ាវរាុ ាមួយនឹងភាពគ្សបចាប់ផ្បបគ្បាយិបនរយយ 
ផ្ដ្លសងករ់យៃន់នលីការសនគ្មចចិរតរមួគ្មែ  និងការទ្ទ្ួលខុសគ្រូវរមួ។ ាការពិរណាស់ រណននយយភាពក្សែុងវសិ័យេប់រមំិន
អាចខាេះទិ្ដ្ាភាពណាមួយបានន យី។ គ្បព័នធគ្រប់គ្រងរឺចាបំាច់សគ្មាប់ការនគ្បីគ្បាស់យនធានឱ្យចំនគ្មលនៅ និងគ្បក្សបនោយ
គ្បសិទ្ធភាព ខណៈផ្ដ្លដំ្នណីរការផ្បបគ្បាយិបនរយយ រឺាមូលោា នគ្រឹេះក្សែុងការបនងកីរឱ្យមានភាពគ្សបចាប់ និងសមយម៌
នៅក្សែុងាលានរៀន។ (៣) រុលយភាពរវាង "ហានិភ័យខពស់" និង "ការបនងកីនសមរាភាព" ាចុងនគ្កាយ គ្ក្សបខ័ណឌ ននេះបានរមួ
បញ្េូ លធារុននហានិភ័យខពស់ តាមរយៈការនសពានាយលទ្ធនលសិក្សារបស់ាលានរៀនាាធារណៈ នដី្មបបីនងកីនការទ្ទួ្ល
ខុសគ្រូវ។ នទាេះាយ៉ា ងណា យនតការននេះគ្រូវនដី្រទ្នទឹមគ្មែ ាមួយនឹងការបនងកីនសមរាភាព តាមរយៈការគ្រួរពិនិរយននទក្សែុង និង
គ្បព័នធនតល់មរិនយបល់នដី្មបផី្ក្សលមអាបនតបនាទ ប់។ រណននយយភាពនឹងមានគ្បសិទ្ធភាពបំនុរ នៅនពលផ្ដ្លវាគ្រូវបាននគ្បីគ្បាស់
សគ្មាប់ទាងំការវនិិចឆ័យពីខាងនគ្ៅ និងាឧបក្សរណ៍សគ្មាប់ការក្សាងសមរាភាពននទក្សែុង នដី្មបី ំរុញការេភិវឌ្ឍរុណភាព
បនគ្ងៀន និងនរៀនឱ្យកាន់ផ្រគ្បនសីរន ងី។ 

 

តារង ១៖ ការវភិារតាមទ្គ្មងទ់្សសនាទាន 
ការវភិារតាមទ្គ្មង់ 
ទ្សសនាទាន 

ការរភាជ ប់នៅក្សែុងគ្ក្សបខ័ណឌ  នហរុនលសគ្មាប់ការសគ្មបសគ្មួល 

ពីនលីចុេះនគ្កាម vs. ពីនគ្កាមន ងីនល ី គ្ក្សបខ័ណឌ ននេះនយាសីមាហរណក្សមាការ
គ្រួរពិនិរយ ពីនលចុីេះនគ្កាម តាមរយៈ
សតង់ោ ទ្នំួលខុសគ្រវូ ចាសល់ាស ់
និង ការគ្រួរពិនិរយខាងនគ្ៅ (Hevia & 
Vergara-Lope, 2019) ាមួយនឹង
ឥទ្ធិពល ពីនគ្កាមន ងីនលី តាមរយៈ 
ការចូលរមួ (Ishimaru, 2019)។ 

ពីនលីចុេះនគ្កាមកំ្សណរ់ េាីផ្ដ្លគ្រូវ
សនគ្មចបាន (សតង់ោារិ)  
ខណៈផ្ដ្លពីនគ្កាមន ងីនលធីានា 
រនបៀបផ្ដ្លសនគ្មចបានរឺ ក់្សព័នធនឹង
មូលោា ន និងមាននិរនតរភាព (Fung, 
2003, 2015)។ 
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ការវភិារតាមទ្គ្មង់ 
ទ្សសនាទាន 

ការរភាជ ប់នៅក្សែុងគ្ក្សបខ័ណឌ  នហរុនលសគ្មាប់ការសគ្មបសគ្មួល 

ផ្បបគ្រប់គ្រង vs.  
ផ្បបគ្បាយិបនរយយ 

វានយាីឱ្យមានរុលយភាពរវាងគ្បសទិ្ធភាព
ផ្បបគ្រប់គ្រង (រួនាទី្ចាសល់ាស ់
រមាល ភាពហរិញ្ាវរាុ) ាមួយនឹងភាព
គ្សបចាប ់ផ្បបគ្បាយិបនរយយ  
(ការសនគ្មចចិរតរមួតាមរយៈការចូល
រមួ ទ្ំនួលខុសគ្រូវរមួ) (Bovens, 
2018)។ 

រណននយយភាពក្សែុងវសិយ័េប់រ ំ
ទាមទារទាងំពីរ៖ គ្បព័នធគ្រប់គ្រង
សគ្មាប់ការនគ្បីគ្បាស់យនធាន
គ្បក្សបនោយគ្បសិទ្ធភាព និងដំ្នណីរការ
គ្បាយិបនរយយសគ្មាប់ភាពគ្សបចាប់ 
និងសមយម៌ (Bovens, 2007)។ 

ហានិភ័យខពស់ vs. ផ្បបបនងកីន 
សមរាភាព 

រមួបញ្េូ លធារុ ហានិភ័យខពស ់(ការ
នសពានាយលទ្ធនលាធារណៈ) 
ាមួយនឹងយនតការបនងកីនសមរាភាព 
(ការគ្រួរពិនិរយននទក្សែុង និងគ្បព័នធនតល់
មរិនយបល់បនត) (Earl & Katz, 
2006)។ 

រណននយយភាពមានគ្បសិទ្ធភាពបំនុរ
នៅនពលផ្ដ្លវាគ្រូវបាននគ្បីសគ្មាប់ការ 
វនិិចឆ័យខាងនគ្ៅ និង ការក្សាង
សមរាភាពននទក្សែុង និងការផ្ក្សលមអ 
ាបនតបនាទ ប ់(Darling-Hammond, 
2015)។ 

នគ្មលរំនិរទូ្នៅននរណននយយភាពាលានរៀន 
រណននយយភាពាលានរៀន ារំនិរសំខាន់មួយផ្ដ្លសំនៅនៅនលីនគ្មលននយបាយ និងការេនុវរតនានា នដី្មបធីានា

ថាាា ប័នេប់រអំាចបំនពញតាមសតង់ោកំ្សណរ់ននការេនុវរត និងការទ្ទួ្លខុសគ្រូវចំន េះលទ្ធនលសកិ្សា នោយរមួបញ្េូ លយនតការ
ដូ្ចា ការវាយរនមលសតង់ោ ការនសពានាយាាធារណៈននទិ្នែន័យេនុវរត និងការេនុវរតននវធិានការផ្នអក្សនលីលទ្ធនលរបស់
ាលានរៀន (Darling-Hammond & Snyder, 2015; Ladd, 2017; Netra et al., 2015)។ ផ្នអក្សតាម Benavot (2022) និង 
Fullan & Quinn (2015) គ្បព័នធរណននយយភាពគ្រូវបានរចនាន ងី នដី្មបបីនងកីរការរពឹំងទុ្ក្សចាស់លាស់ សគ្មាប់ាលានរៀន 
និងគ្រូបនគ្ងៀន តាមោនវឌ្ឍនភាពតាមសូចនាក្សរផ្ដ្លអាចវាស់ផ្វងបាន និងនតល់ការគ្មគំ្ទ្នដី្មប ួីយផ្ក្សលមអនៅនពលចាបំាច់។ 

នយងតាម Benavot (2022) OECD (2015) និង Sutherland (2022) រណននយយភាពាលានរៀន គ្រូវបាននរ
សងករ់យៃន់ថាាគ្ក្សបខ័ណឌ គ្រប់គ្រងាា ប័នេប់រ ំផ្ដ្លទ្ទួ្លខុសគ្រូវចំន េះលទ្ធនលសិក្សារបស់សិសស និងរុណភាពក្សែុងការនតល់
នសវាេប់រនំោយផ្នអក្សនលីរនលឹេះននរមាល ភាព យុរតិយម៌ និងការផ្ក្សលមអាបនតបនាទ ប់។ ក្សែុងលំនាដូំ្ចគ្មែ  Darling-Hammond et al. 
(2022) និង Eren et al. (2025) ក៏្សបានបញ្ញជ ក់្សថា គ្បព័នធរណននយយភាពគ្បក្សបនោយគ្បសិទ្ធភាព មិនគ្រឹមផ្រផ្នអក្សនលីការ
វាស់ផ្វងសមិទ្ធិនលរបស់សិសសននាេះនទ្ ប៉ាុផ្នតផ្ថមទាងំទាមទារការន្ល់យនធាន និងការគ្មគំ្ទ្ផ្ដ្លសមគ្សបសគ្មាប់ាលានរៀន 
នដី្មបអីាចសនគ្មចបានសតង់ោផ្ដ្លបានកំ្សណរ់។ 

តាមរយៈននេះ នយងីអាចឆ្លុេះបញ្ញជ ងំបផ្នាមនូវទ្សសនៈខាងនៅនលី គ្ក្សបខ័ណឌ ទ្សសនាទានសគ្មាប់ការនលីក្សក្សមពសរុ់ណភាព
េប់រតំាមរយៈរណននយយភាព មានមូលោា ននលីសមាសភារសំខាន់ៗាចមបង ផ្ដ្លមានេនតរក្សមាគ្មែ រវាងគ្នន និងគ្នន  នដី្មបបីនងកីរ
គ្បព័នធរណននយយភាពរងឹមា ំនិងមានគ្បសិទ្ធភាព។ សែូលននគ្ក្សបខ័ណឌ ននេះរឺការកំ្សណរ់សតង់ោផ្ដ្លចាស់លាស់ និងអាចវាស់
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ផ្វងបានសគ្មាប់ទាងំលទ្ធនលសិក្សារបស់សិសស និងការេនុវរតរបស់ាលានរៀន (Fullan & Quinn, 2015; You, 2017)។ 
សតង់ោននេះ បនគ្មីាមូលោា នសគ្មាប់ការគ្រួរពិនិរយ និងការវាយរនមលការេប់រនំៅគ្រប់ក្សគ្មិរ។ វានយាីឱ្យយនតការរណននយយភាព
មិនគ្រឹមផ្រធានាពីសតង់ោខពស់ និងសមយម៌ននាេះនទ្ ប៉ាុផ្នតផ្ថមទាងំនលីក្សក្សមពស់ភាពនចែគ្បឌិ្រក្សែុងការបនគ្ងៀន និងការនរៀននងផ្ដ្រ 
(Bryk & Schneider, 2002; Darling-Hammond & Snyder, 2015)។ 

ទាងំននេះេែក្សនិពនធអាចនយាីការសំនយរនិងឆ្លុេះបញ្ញេ ងំ នឃញីថាសក្សមាភាពផ្ដ្លគ្មគំ្ទ្សំខាន់នឹងចាបំាច់ដ្ល់ការង្គរេនុវរត
រណននយយភាពតាមាលានរៀននៅក្សែុងវសិ័យេប់រមំានភាពរងឹមុា ំនិងមានគ្បសិទ្ធភាព មានដូ្ចខាងនគ្កាម៖ 

ការេនុវរតការង្គរវមិ ឈការេប់រនំៅក្សគ្មិរាលានរៀន 
វមិ ឈការ (Decentralization) សំនៅដ្ល់ការននទរសិទ្ធិេំណាច មុខង្គរ យនធាន និងការទ្ទួ្លខុសគ្រូវពីរ រោា ភិបាល

នៅឱ្យរដ្ាបាលថាែ ក់្សនគ្កាមារិ ឬេងែភាពមូលោា ន នដី្មបេីនុវរតកិ្សចេការនោយឯក្សរ យ និងមានគ្បសិទ្ធភាព។ នគ្មលនៅសែូលនន
វមិ ឈការ រឺនដី្មបនីាយំក្សការសនគ្មចចិរតឱ្យកាន់ផ្រ ិរសែិទ្ធនឹងរគ្មូវការគ្បា ន និងធានាបាននូវរណននយយភាពក្សែុងការនតល់
នសវាាធារណៈ (Brinkerhoff & Wetterberg, 2016; Jean-Francois et al., 2023; RGC, 2013)។ វមិ ឈការក្សែុងវសិ័យ 
េប់រ ំរឺនតត រនលីការននទរសិទ្ធិសនគ្មចចិរតពីរ រោា ភិបាល ឬគ្ក្សសួង នៅកាន់ក្សគ្មិរាលានរៀន ឬភាែ ក់្សង្គរមូលោា ន។ រំនិរមួយ
ចំនួនផ្ដ្លនលីក្សន ងី របស់សិក្សាគ្ាវគ្ាវក្សែុងការេនុវរតការង្គរវមិ ឈការេប់រ ំបង្គា ញេំពីសមាសភាររងមួយចំនួនដូ្ចខាង
នគ្កាម៖ 

 ការសនគ្មចចិរតននទក្សែុ ងនលីការគ្រប់គ្រងាលានរៀន៖ ននទរេំណាចននេះអាចនាឱំ្យមានគ្បសិទ្ធភាពនកី្សនន ងី ការនឆ្លីយរប
នៅនឹងរគ្មូវការមូលោា ន និងការនចែគ្បឌិ្រនៅក្សគ្មិរាលានរៀនកាន់ផ្រគ្បនសីរ ផ្ដ្ល ួយសគ្មួលដ្ល់ការគ្រប់គ្រងេប់រនំៅ
 ិរសហរមន៍ និងបនងកីនការចូលរមួរបស់សហរមន៍ក្សែុងដំ្នណីរការសិក្សា (Caldwell & Spinks, 2013; Hanushek et al., 
2016)។ ការននទរេំណាចនៅកាន់ាលានរៀន ឬអាា្យរមូលោា ន អាច ំរុញឱ្យមានការនឆ្លីយរបនលឿនាងមុនចំន េះរគ្មូវការ
របស់សិសស និងសហរមន៍ (Caldwell & Spinks, 2013; Mukhopadhyay, 2023)។ ាក់្សផ្សតង ក្សែុងបរបិទ្ក្សមពុា វមិ ឈការ
គ្រូវបាននគ្បីាយុទ្ធាស្រសតសែូលក្សែុងការបនងកីនភាពគ្បាយិបនរយយ និងគ្បសិទ្ធភាពនសវាាធារណៈ នោយផ្នអក្សនលីនគ្មល-
ននយបាយយុទ្ធាស្រសត និងសតង់ោតទ ល់ពីថាែ ក់្សារិ។ នទាេះបីមានការននទរសិទ្ធិេំណាចក៏្សនោយ គ្ក្សសួងនៅផ្ររក្សារួនាទី្សំខាន់
ក្សែុងការគ្រួរពិនិរយ និងកំ្សណរ់បទ្ោា នបនចេក្សនទ្សក្សែុងការេនុវរត (RGC, 2013)។  

ការសនគ្មចចិរតផ្នែក្សគ្រប់គ្រងហិរញ្ាវរាុ ៖ រំរូននការេនុវរតវមិ ឈការេប់រាំនលូវការដំ្បូងនៅក្សមពុា រឺតាមរយៈគ្បព័នធសតង់ោ
ាលានរៀនរំរូ ផ្ដ្លន្ល់សិទ្ធិេំណាចសនគ្មចចិរតនោយតទ លដ់្ល់ាលានរៀនក្សែុងការគ្រប់គ្រងថវកិា បុរែលិក្ស និងក្សមាវយីិសិក្សា 
(MoEYS, 2023a)។ ការតល ស់បូ្រននេះបាននយាីឱ្យការទ្ទួ្លខុសគ្រូវរបស់ាលានរៀននកី្សនន ងី នោយារាលានរៀនគ្រូវមាន
ការពាកិ្សចេបង្គា ញលទ្ធនលេប់រគំ្បក្សបនោយរុណភាព និងនគ្បីគ្បាស់ថវកិានោយមានរមាល ភាព។ នលីសពីននេះ ាលានរៀន ផ្ដ្ល
បានេនុវរតវមិ ឈការបានន្លឱ់្កាសដ្លស់ហរមន៍ក្សែុងការចូលរមួសនគ្មចចិរត និងតាមោនសក្សមាភាពរបសា់លាឃរៀន តាមរយៈ
យនតការដូ្ចាគ្កុ្សមគ្បឹក្សាាលា ឬសមារម មាតាបិតា (Bruns et al., 2018; Nishimura, 2020)។ ការចូលរមួននេះបាន
 ួយបនងកីនរណននយយភាពផ្បប "ពីនគ្កាមនៅនលី" (Downward accountability) នោយារាលានរៀនគ្រូវនឆ្លីយរបនៅ
នឹងរគ្មូវការ និងការរពឹំងទុ្ក្សរបស់សហរមន៍ (Trommel, 2023)។ ាលានរៀនផ្ដ្លមាននសរភីាពខពស់ក្សែុងការនយាីនគ្មល-
ននយបាយននទក្សែុង ការនយាីផ្ននការ និងការនរៀបចំក្សមាវយីិសិក្សា ផ្រងផ្រអាចសគ្មបសគ្មួលការសនគ្មចចិរត ឱ្យសមគ្សបនៅ
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តាមរគ្មូវការពិនសសរបស់សិសស និងសហរមន៍។ នយងតាមនលាក្ស Caldwell & Spinks (2013) ការន្ល់េំណាចក្សែុងការ
សនគ្មចចិរតដ្ល់ាលានរៀនអាច ួយឱ្យាលានរៀន នោេះគ្ាយបញ្ញា ាក់្សលាក់្សនៅមូលោា ន តាមរយៈដំ្នណាេះគ្ាយផ្ដ្ល
សមគ្សប។ គ្សបគ្មែ ននេះផ្ដ្រ Hanushek et al. (2016) ក្ស៏បានបញ្ញជ ក្ស់ថា នៅនពលផ្ដ្លគ្រូបនគ្ងៀន និងនាយក្ដែលជាេែក្ស
ដឹ្ក្សនាាំលានរៀនមានការចូលរមួក្សែុងការកំ្សណរ់នគ្មលននយបាយ និងនគ្មលនៅាលា  ួយបនងកីនទាងំការនឆ្លីយរប និងការ
ទ្ទួ្លខុសគ្រូវនងផ្ដ្រ។ ទ្នទឹមនឹងនសរភីាពខាងនគ្មលននយបាយ នសរភីាពផ្នែក្សហរិញ្ាវរាុមានន័យថា ាលានរៀនអាចគ្រប់គ្រង
ថវកិារបស់ខលួនបាន នោយនយាីឱ្យការសនគ្មចចិរតផ្នែក្សហរិញ្ាវរាុសគ្មបសគ្មួលនៅនឹងរគ្មូវការអាទិ្ភាពរបស់ាលានរៀនបាន
លអាងមុន។ តាម Jackson (2023) និង Verger et al. (2024) បានឱ្យដ្ឹងថា ាលានរៀនផ្ដ្លអាចគ្រួរពិនិរយថវកិា
បានខលួនឯង អាចចំណាយ យនធានបានគ្បនសីរាងមុន ខណៈផ្ដ្លាលានរៀនអាចចំណាយនៅនលីរគ្មូវការគ្រូបនគ្ងៀន 
សិសស និងនគ្មលនៅេភិវឌ្ឍន៍បានាក់្សលាក់្ស។ នសរភីាពននេះក៏្សអាច ួយបនងកីនរមាល ភាព និងការន ឿាក់្សពីភារី ក់្សព័នធនងផ្ដ្រ។  

ការសនគ្មចចិរតក្សែុ ងការគ្រប់គ្រងបុរែលិក្ស៖ នសរភីាពផ្នែក្សបុរែលិក្ស មានន័យថា ាលានរៀនអាចចូលរមួក្សែុងការនគ្ ីសនរសី 
ផ្បងផ្ចក្ស និងវាយរនមលបុរែលិក្សបាន។ តាម Kraft & Papay (2014) LaBoard (2023) និង Steinberg & Sartain (2015) 
បានបង្គា ញថា នៅនពលផ្ដ្លាលានរៀនអាចនគ្ ីសនរសី និងផ្បងផ្ចក្សគ្រូបនគ្ងៀនអាគ្ស័យនលីរគ្មូវការគ្បក្សបនោយរុលយភាព 
ននាេះនឹងអាច បនងកីនរុណភាពបនគ្ងៀន និងការសគ្មបសគ្មួលរចនាសមព័នធរបស់េងែភាពបានលអ្ បឃសើរ។ នលីសពីននេះ ការនតល់
ឱ្កាសឱ្យគ្រូបនគ្ងៀនមាន សិទ្ធិចូលរមួក្សែុងការនយាីផ្ននការេភិវឌ្ឍន៍វាិជ  ីវៈ ក្ស៏ ួយបនងកីនទ្ំនុក្សចិរតរបស់ខលួន និង ំរុញការរកី្ស
ចនគ្មីននូវ ំនាញវាិជ  ីវៈ។  

ការសនគ្មចចិរតក្សែុ ងការបនគ្ងៀន៖ នសរភីាពទាក់្សទ្ងនឹងការបនគ្ងៀន រឺាសិទ្ធិរបស់គ្រូបនគ្ងៀនក្សែុងការបរ់ផ្បនក្សមាវយីិសិក្សា 
និងការនគ្ ីសនរសីវយីិាស្រសតបនគ្ងៀនឱ្យសមគ្សបនៅនឹងរនបៀបសិក្សារបស់សិសស និងបរបិទ្ក្សែុងមូលោា ន។ តាម Fullan (2016) 
នសរភីាពននេះ ួយ ំរុញឱ្យមានភាពនចែគ្បឌិ្រ និងការនឆ្លីយរបក្សែុងការបនគ្ងៀន ផ្ដ្លនាឱំ្យលទ្ធនលសិសសកាន់ផ្រគ្បនសីរឃ ើង។ 
ឃលើសពើឃនោះឃទៀត្ ក៏្សផ្តល់ឱ្កាសឱ្យគ្រូបនគ្ងៀនអាចផ្ក្សសគ្មួលការបនគ្ងៀនតាមនពលនវលាចាបំាច់ នោយផ្នអក្សនលីទិ្នែន័យនន
លទ្ធនលសិក្សារបស់សិសសនងផ្ដ្រ។ 

ការសនគ្មចចិរតនលីកិ្សចេការរដ្ាបាល៖ នសរភីាពផ្នែក្សកិ្សចេការរដ្ាបាល ាសិទ្ធិរបស់ាលានរៀន ក្សែុងការគ្រប់គ្រងកិ្សចេដំ្នណីរការ
ការង្គរគ្បចានំថៃ ដូ្ចា ការនរៀបចំកាលវភិារបនគ្ងៀនរបស់គ្រូ-សិសស ការកំ្សណរ់នគ្មលននយបាយ ចក្សខុវសិ័យ បទបញ្ជា ផ្ផ្ៃក្នុង 
និងការនរៀបចំគ្ពឹរតិការណ៍ននសងៗ។ តាម Maslowski et al. (2016) នសរភីាពនលីកិ្សចេការរដ្ាបាល  ួយឱ្យាលានរៀន អាច
ដំ្នណីរការបាននោយ គ្បសិទ្ធភាព និងនយាីនសចក្សតីសនគ្មចបានទាន់នពលនវលា។ ភាពបរ់ផ្បនននេះក៏្សគ្មគំ្ទ្ែល់ការេនុវរតនគ្មល-
ននយបាយ ចក្សខុវសិ័យ និង នគ្មលនៅរបស់ាលានរៀនបានយ៉ា ងរលូននងផ្ដ្រ។ 

ការទ្ទួ្លខុសគ្រវូរបសា់លានរៀន 
ក្សែុងបរបិទ្ននរណននយយភាពាលានរៀន គ្ទឹ្ស្ីផ្ដ្លនាឱំ្យមានទំ្នួលខុសគ្រូវានគ្ចីនមានរួនាទី្សំខាន់ក្សែុងការបង្គា ញ

ពីរនបៀបផ្ដ្លវធិាន ការរណននយយភាពគ្រូវបានរចនា េនុវរត និងយល់ដឹ្ង (Fullan, 2014; Sockett, 1993)។ ក្សែុងបរបិទ្
គ្បនទ្សក្សមពុាផ្ននការេប់រនំលូវការ និងកំ្សផ្ណទ្គ្មង់ថាីៗបានកំ្សណរ់ាលានរៀនថាាេែក្សទ្ទួ្លខុសគ្រូវ មិនគ្រឹមផ្រក្សែុងការនតល់
ការនរៀនសូគ្រប៉ាុនណាណ េះនទ្ ប៉ាុផ្នតក៏្សក្សែុងការេនុវរត េភិបាលកិ្សចេលអ រមាល ភាព និងការនឆ្លីយរប ចំន េះសហរមន៍នងផ្ដ្រ (MoEYS, 
2024; Soeun, 2020)។ ផ្ននការយុទ្ធាស្រសតវសិ័យេប់រ ំ(ESP 2014–2018) បានរូសបញ្ញជ ក់្សេំពី សមិទ្ធនលរបស់ាលានរៀន 



ទ្សសនាវដ្តីគ្ាវគ្ាវក្សមពុាសគ្មាបក់ារេបរ់ ំនិងផ្សទម                      ឆ្ែ ទំ្ី៣ នលខ២ | ផ្ខក្សញ្ញា  ឆ្ែ ២ំ០២៥ 
Cambodian Journal of Education and STEM  Vol. 3, No. 2 | September 2025 

10 
 

ការគ្រួរពិនិរយលទ្ធនលសិក្សារបស់សិសស និងគ្បព័នធគ្មគំ្ទ្ផ្ដ្លនយាីឱ្យាលានរៀនមានទំ្នួលខុសគ្រូវចំន េះលទ្ធនលននការ
នរៀនសូគ្រ និងការនតល់នសវាេប់រ ំ(MoEYS, 2014, 2019)។ ថាីៗននេះ នគ្មលននយបាយាលានរៀន ំនាន់ថាី (NGS) បាននយាី
សា័យភាពរបស់ាលានរៀន ឱ្យកាន់ផ្រមានលក្សខណៈនលូ វការ រួបនសំាមួយនឹងការរពឹំងទុ្ក្សនលីការទ្ទួ្លខុសគ្រូវខពស់របស់
ាលានរៀន ការធានារណននយយភាព និងេភិបាលកិ្សចេកាន់ផ្រគ្បនសី (MoEYS, 2016a, 2023b)។ នយងតាម Campbell 
(2008)  េែក្សេប់រមំានការពាក្សិចេសីលយម៌វាិជ  ីវៈក្សែុងការនយាីការន ឿាក្ស់ និងនោយនាា េះគ្រង់ នដ្ីមបន្ីល់ការេប់រផំ្ដ្លមាន
រុណភាព។ នដី្មបគី្មគំ្ទ្ដ្ល់ដំ្នណីរការននការទ្ទួ្លខុសគ្រូវរបសា់លានរៀន មានសមាសភាររងមួយចំនួនផ្ដ្លបានបង្គា ញ
ដូ្ចខាងនគ្កាម៖ 

ការេភិវឌ្ឍវាិជ  ីវៈ និងការគ្មគំ្ទ្គ្របូនគ្ងៀន៖ វធិានការ រណននយយភាពនៅនគ្កាមគ្ទឹ្ស្ីននេះ រួរផ្រគ្មគំ្ទ្ការេភិវឌ្ឍវាិជ  ីវៈ 
និងនលីក្សក្សមពស់សតង់ោបនគ្ងៀន នោយផ្នអក្សនលីសតង់ោសីលយម៌ និងការវាស់ផ្វងផ្នអក្សនលីការគ្រួរពិនិរយ និងការឆ្លុេះបញ្ញេ ងំនលី
ការេនុវរត (Barry et al., 2020; Darling-Hammond, 2015; Glickman et al., 2011)។ ទាក់្សទ្ងនឹងទំ្នួលខុសគ្រូវបុរែល 
ការពាកិ្សចេវាិជ  ីវៈ រឺការនបតា្របស់គ្រូបនគ្ងៀនក្សែុងរួនាទី្វាិជ  ីវៈ ផ្ដ្លរមួមានការនយាីផ្ននការបនគ្ងៀន សមាា របនគ្ងៀន រុណភាព
បនគ្ងៀន និងការផ្ក្សលមអាបនតបនាទ ប់។ តាម Darling-Hammond et al. (2017) គ្រូបឃ្ងៀនផ្ដ្លយល់នឃញីថា រួនាទី្វាិជ  ីវៈ
រឺាការទ្ទួ្លខុសគ្រូវរបស់ខលួន អាចចូលរួមដ៏្មានគ្បសិទ្ធភាពក្សែុងការផ្ក្សលមអលទ្ធភាពសិក្សារបស់សិសស និងការេភិវឌ្ឍ
ាលានរៀន។ ការទ្ទួ្លខុសគ្រូវននេះ ក៏្សរមួបញ្េូ លការចូលរមួយ៉ា ងសក្សមាក្សែុងសក្សមាភាពេភិវឌ្ឍាលានរៀន និងការផ្សាងយល់
បនតនងផ្ដ្រ។ បផ្នាមពីនលីទំ្នួលខុសគ្រូវរបស់គ្រូបនគ្ងៀន ការពាកិ្សចេក្សែុងការដឹ្ក្សនា ំរឺសំនៅនលីរួនាទី្របស់នាយក្សាលា ក្សែុងការ
កំ្សណរ់នគ្មលនៅ ដឹ្ក្សនាបុំរែលិក្ស និងធានាឱ្យមានការេនុវរតនគ្មលននយបាយបានគ្បនសីរ។  

ការដឹ្ក្សនាគំ្រប់គ្រង៖ ចំន េះ Leithwood et al. (2020) នលីក្សន ងីថា ទំ្នួលខុសគ្រូវរួរគ្រូវបានពិចារណាាសក្សមាភាព
រមួរបស់ាលានរៀន ាពិនសសរួនាទី្របស់េែក្សដឹ្ក្សនាកំ្សែុងការកំ្សណរ់នគ្មលនៅ ការបនងកីរទំ្នាក់្សទំ្នង និងការនគ្បីគ្បាស់ទិ្នែន័យ
នដី្មបបីនងកីនរុណភាព។  

ការចូលរមួពីភារី ក់្សព័នធ៖ ការកំ្សណរ់វធិានការចំបាច់នលីការចូលរមួរបស់សមា ិក្សទាងំេស់ក្សែុងាលានរៀន និងការ
សហការនដី្មបធីានាបាននូវការផ្ក្សលមអាបនតបនាទ ប់។ ចំផ្ណក្សឯ Ishimaru (2019) និង Maier et al. (2017) បង្គា ញថា 
ាលានរៀនរួរផ្រមានទំ្នួលខុសគ្រូវមិនគ្រឹមផ្រចំន េះសិសសនទ្ ប៉ាុផ្នតផ្ថមទាងំសហរមន៍ផ្ដ្លាភារី ក់្សព័នធាមួយនឹងេងែភាព 
នដី្មបបីនងកីនរមាល ភាព ការចូលរមួាាធារណៈ និងសមយម៌ក្សែុងការនតល់នសវាេប់រ។ំ 

ការផ្បងផ្ចក្សរួនាទី្ភារកិ្សចេ៖ នដី្មបធីានាបាននូវគ្បសិទ្ធភាពការង្គរ ភាពចាស់លាស់ននរួនាទី្  ួយធានាថា បុរែលិក្ស
ាែ ល់ និងយល់ចាស់េំពីការទ្ទួ្លខុសគ្រូវរបស់ខលួន។ ដូ្នចែេះការអនុវត្តតួ្នាទើបានលអ ឃនាោះនឹងឃ វ្ើឱ្យ មានការការ់បនាយភាព
គ្ចបូក្សគ្ចបល់ និងការបនតសក្សមាភាពមិនចាបំាច់។ Liu et al. (2021) បាននលីក្សន ងីថា នៅនពលផ្ដ្លរួនាទី្គ្រូវបានកំ្សណរ់
ចាស់លាស់ និងផ្ចក្សចាយភារកិ្សចេយ៉ា ងសមគ្សប ននាេះវានាឱំ្យមានការទ្ទួ្លខុសគ្រូវតទ ល់ខលួនកាន់ផ្រខពស់ និងបនងកីនគ្បសិទ្ធភាព
របស់េងែភាព ឃ ើយក៏្សេនុញ្ញា រឱ្យបុរែលិក្សេនុវរតភារកិ្សចេរបស់ខលួននោយមានទំ្នុក្សចិរត និងនគ្មលបំណងាក់្សលាក់្សនងផ្ដ្រ។ 

លទ្ធនលសិក្សា៖ ផ្នអក្សតាម Leithwood et al. (2020) បានរក្សនឃញីថា នមដឹ្ក្សនាាំលាឃរៀនផ្ដ្លមានសមរាភាព 
អាចមានឥទ្ធិពលវ ិជមានដ្ល់ការសិក្សារបស់សសិស នោយបនងកីរចក្សខុវសិ័យចាស់លាស់ គ្មគំ្ទ្គ្រូបនគ្ងៀន និងធានាឱ្យមានការ
ទ្ទួ្លខុសគ្រូវនៅគ្រប់ក្សគ្មិរ។ វយីិាស្រសតននការដឹ្ក្សនាក៏ំ្សអាចបនងករីវបបយម៌ននការទ្ទួ្លខុសគ្រូវនៅទូ្ទាងំាលានរៀនបាននង
ផ្ដ្រ។ ាងននេះនៅនទ្ៀរ ការពាកិ្សចេរួមមានន័យថា គ្រូបនគ្ងៀន និងបុរែលិក្សេប់រទំាងំេស់ សហការគ្មែ នដី្មបីគ្មគំ្ទ្នគ្បក្សង់ក្នុងការ
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សិក្សារបស់សិសស។ នបីតាម Seashore Louis et al. (2010)  ាលានរៀនផ្ដ្លមានកិ្សចេសហការសែិទ្ធាែ លរវាងបុរែលកិ្ស នឹង
ទ្ទួ្លបានលទ្ធនលសិក្សាលអគ្បនសីរាងាលានរៀនផ្ដ្លមានភាពឯនកាក្សែុងការគ្បរិបរតិ និងការគ្មគំ្ទ្គ្មែ នៅវញិនៅមក្ស។ 
ឃនាោះគឺជាការបនងកីរនូវវបបយម៌ាលានរៀន ផ្ដ្លផ្នអក្សនលីការផ្ក្សលមអាបនតបនាទ ប់នងផ្ដ្រ។ 

សំខាន់បំនុរ ការទ្ទួ្លខុសគ្រូវនលីលទ្ធនល មានន័យថា គ្រូបនគ្ងៀន និងាលានរៀនគ្រូវទ្ទួ្លខុសគ្រូវចំន េះលទ្ធនល
សិក្សារបស់សិសស។ នយងតាម Schmoker & Schmoker (2023) ការសគ្មបសគ្មួលភារកិ្សចេាមួយលទ្ធនលរពឹំងទុ្ក្ស អាច
 ួយបនងកីរវបបយម៌ផ្ដ្ល ផ្នអក្សនលីការ ំរុញនូវវឌ្ឍនភាពននលទ្ធនលសិក្សារបស់សិសស។ ាលានរៀនផ្ដ្លនគ្បីទិ្នែន័យនដី្មបី
តាមោនសមិទ្ធនល និងនយាីនសចក្សតីសនគ្មចនោយផ្នអក្សនលីភសតុតាង មានទ្ំនាក់្សទំ្នងនយាីឱ្យការបនគ្ងៀន និងការសិក្សាគ្បនសីរ
ន ងីាបនតបនាទ ប់។ 

ការធានារមាល ភាពនៅក្សគ្មិរាលានរៀន 
រមាល ភាពក្សែុងគ្រប់គ្រងរណននយយភាពាលានរៀន រឺាធារុសំខាន់មួយសគ្មាប់ធានាបាននូវភាពនាា េះគ្រង់ ការចូលរមួ 

និងេភិបាលកិ្សចេគ្បក្សបនោយគ្បាយិបនរយយ (Hood, 1991; Liu et al., 2021)។  
ការផ្ចក្សរផំ្លក្សព័រ៌មាន៖ រមាល ភាពនតត រនលីការនបីក្សចំហននព័រ៌មានសំខាន់ៗ ដូ្ចា សមិទ្ធនលរបស់សិសស ការផ្បងផ្ចក្ស

យនធាន និងដំ្នណីរការគ្រប់គ្រងាលានរៀន នដី្មបឱី្យភារី ក់្សព័នធទ្ទួ្លបានព័រ៌មានគ្រឹមគ្រូវ ទាន់នពល និងង្គយគ្សួលនគ្បីគ្បាស់ 
(Heald, 2006)។ នោយផ្នអក្សនលីការនតត រសំខាន់ននេះ Ball (2009) បញ្ញជ ក់្សថា រមាល ភាព ួយការ់បនាយភាពមិនសុីសង្គា ក់្ស
គ្មែ ននព័រ៌មាន ផ្ដ្លអាចររងំដ្លក់ារសនគ្មចចិរតនោយផ្នអក្សនលភីសតុតាង។ ឃនាោះគឺជាការនតលនូ់វនសចកី្្ស ូនដំ្ណឹងាាធារណៈ
េំពីលទ្ធនល និងវធិានការរបសា់លានរៀន ផ្ដ្ល ួយកំ្សណរ់ចំណុចនខាយ និងសគ្មបសគ្មួលការេនតររមន៍ផ្នអក្សនលីទិ្នែន័យ។ 

នទាេះាយ៉ា ងណាក្៏ឃដាយ រមាល ភាពក៏្សអាចបនងកីនសមាព យគ្បកួ្សរគ្បផ្ ង និងនលីក្សទឹ្ក្សចិរតាលានរៀន ឱ្យេនុវរត នគ្មីស
លអបំនុរ តាមរយៈការគ្រួរពិនិរយាាធារណៈ (O Neill, 2006)។ ផ្រនបីតាម Hood (2014) បានគ្ពមានថា រមាល ភាពអាច
នាឱំ្យមាននលប៉ាេះ ល់េវ ិជមាន គ្បសិននបីគ្រូវបានគ្រប់គ្រងមិនគ្រឹមគ្រូវ ដូ្ចាការបក្សគ្ាយទិ្នែន័យខុស។ 

នដី្មបឱី្យរមាល ភាពមានគ្បសិទ្ធភាពនិងនចៀសវាងនលប៉ាេះ ល់េវ ិជមានគឺ គ្រូវការគ្បព័នធគ្បមូលទិ្នែន័យរងឹមា ំសតង់ោរយ
ការណ៍ចាស់លាស់ និងសមរាភាពរបស់ភារី ក់្សព័នធក្សែុងការបក្សគ្ាយ និងនគ្បីគ្បាស់ព័រ៌មាន (Bovens, 2007)។ ាងននេះ
នៅនទ្ៀរ Bovens (2007) ក៏្សេេះអាងនទ្ៀរថា រមាល ភាពគ្រូវផ្រភាជ ប់ាមួយនឹង ការចូលរមួ នោយធានាថាេែក្ស ក់្សព័នធមិនគ្រឹម
ផ្រទ្ទ្ួលបានព័រ៌មានប៉ាុនណាណ េះនទ្ ប៉ាុផ្នតអាចចូលរមួយ៉ា ងសក្សមាក្សែុងការពិភាក្សា និងការនយាីនសចកី្្សសនគ្មចនងផ្ដ្រ។ 

ក្សែុងន័យននេះ ការផ្ចក្សរផំ្លក្សព័រ៌មាន សំនៅនលីវយីិាស្រសតផ្ដ្លាលានរៀននគ្បីគ្បាស់ សគ្មាប់បញ្ជូ នព័រ៌មាននៅកាន់ភារី
 ក់្សព័នធក្សែុង និងនគ្ៅាលានរៀន។ នយងតាម Bruns et al. (2011) បានបញ្ញជ ក់្សថា ការបញ្ជូ នព័រ៌មានេំពីនសចកី្្សសនគ្មច 
ផ្ននការ ឬការតល ស់បតូរនគ្មលននយបាយឱ្យបានទាន់នពល និងចាស់លាស់  ួយបនងកីនការន ឿាក់្ស និងអារមាណ៍ក្សែុងភាពា
សមា ិក្សរមួរបស់េងែភាព។ ខណៈផ្ដ្លភារី ក់្សព័នធទាងំេស់បានទ្ទួ្លព័រ៌មាន ពួក្សនរនឹងអាចគ្មគំ្ទ្នគ្មលនៅ ចក្សខុវសិ័យ 
និងតាមោនដំ្នណីរការរបស់ាលានរៀនបានកាន់ផ្រគ្បនសីរន ងី។ 

រមាល ភាពផ្នែក្សហិរញ្ាវរាុ ៖ ាសក្សមាភាពបង្គា ញព័រ៌មានថវកិា និងការសនគ្មចចិរតេំពីការចំណាយឱ្យមានភាពនបីក្សចំហ។ 
នយងតាម Farazmand et al. (2022) នបីាលានរៀនបង្គា ញផ្ននការថវកិា និងរបាយការណ៍ហរិញ្ាវរាុាគ្បចាដំ្ល់ភារី
 ក្ស់ព័នធ ឃនាោះអាចការ់បនាយេំនពីពុក្សរលួយ និងបនងកីនការន ឿាក់្សរបស់សហរមន៍។ ការេនុវរតការនគ្បីគ្បាស់ថវកិាគ្បក្សបនោយ
រមាល ភាព ក៏្សធានាឱ្យមានគ្បសិទ្ធភាពននការចំណាយនងផ្ដ្រ។ 
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រមាល ភាពេំពីលទ្ធនលសិក្សារ៖ េងែការ OECD (2016) បានេេះអាងថា នៅនពលផ្ដ្លលទ្ធនលសិក្សារបស់សសិសគ្រូវ
បាននសពានាយាាធារណៈ មានន័យថាបាន ួយបនងកីរវបបយម៌ននការទ្ទួ្លខុសគ្រូវ និង ំរុញឱ្យាលានរៀនបាននយាីការផ្ក្សលមអ។ 
ការយល់ដឹ្ងរបស់គ្រូបឃ្ងៀនេំពីលទ្ធនលសិក្សារបស់សិសស ក៏្ស ួយក្សែុងការនយាីនសចក្សតីសនគ្មចេំពីការបនគ្ងៀនឱ្យមានគ្បសិទ្ធភាព
ាងមុននងផ្ដ្រ។ 

រមាល ភាពននការវាយរនមល និងការគ្បរិបរតិ៖ មានន័យថា បុរែលិក្សមានការយល់ដ្ឹងចាស់េំពីវយីិវាស់ផ្វងសមរាភាព 
និងការនគ្បីគ្បាស់លទ្ធនលវាយរនមលននាេះ។ Leithwood et al. (2020) បានបញ្ញជ ក់្សថា ដ្ំនណីរការវាយរនមលផ្ដ្លមានភាព
គ្រឹមគ្រូវ មិននរសីនេីង និងបញ្ញជ ក្ស់ចាស់ៗ រឺការេនុវរតការនយាីនរសតសតង់ោហារ់ចរ់ាក្ស់លាក្ស់ អាច ួយបនងកីនទ្ំនុក្សចិរត និង
ការចូលរួមរបស់គ្រូបនគ្ងៀន។ គ្រូបឃ្ងៀនផ្ដ្លយល់េំពីលក្សខខណឌ វាយរនមល តាមលក្សខណៈសតង់ោវាស់ផ្វងបានចាស់លាស់ 
នឹង ួយផ្ក្សលមអការេនុវរតរបស់ខលួន ាពិនសស ួយសិសសនរៀនយរឺបានទាន់នពលនវលា។ 

ការចូលរមួរបសភ់ារី ក់្សព័នធ 
ការចូលរមួ រឺាសក្សមាភាពសំខាន់ក្សែុងការនលីក្សក្សមពស់រណននយយភាពាលានរៀន នោយនតត រនលីភារី ក់្សព័នធដូ្ចា

សិសស មាតាបិតាសិសស គ្រូបនគ្ងៀន និងសហរមន៍ ក្សែុងការចូលរួមយ៉ា ងសក្សមាក្សែុងដ្ំនណីរការេប់រ ំនិងការសនគ្មចចិរត 
(Ishimaru, 2019; Mitra, 2014)។ 

នដី្មបបីញ្ញជ ក់្សេំពីារៈសំខាន់ននការចូលរមួ នយងតាម Ishimaru (2019) ការចូលរមួពិរគ្បាក្សដ្នាឱំ្យភារី ក់្សព័នធ
មានេំណាចក្សែុងការនយាីនសចក្សតីសនគ្មច និង ួយនយាីឱ្យេភិបាលកិ្សចេមានភាពនឆ្លីយរប និងមានគ្បសិទ្ធភាព។ តាម Landemore 
(2020) ក៏្សនលីក្សន ងីេំពីេភិបាលកិ្សចេ នោយសងករ់យៃន់នៅនលីដំ្នណីរការចូលរមួ និងការពិភាក្សាផ្ដ្លអាច ួយ ំរុញទ្សសនៈ 
និងនយាីឱ្យការសនគ្មចចិរតរបស់ាលានរៀនមានរុណភាព និងមានទំ្នួលខុសគ្រូវចាស់លាស់។ នគ្ៅពីននេះ មាននលាក្ស Ishimaru 
(2019) នគ្បីនសចកី្្សពនយល់ពី "មូលយនសងែម" នដី្មបបីង្គា ញថាបណាត ញសហរមន៍រងឹមា ំនិងទំ្នាក់្សទំ្នងន ឿទុ្ក្សចិរត អាច ំរុញ
ឱ្យមានការចូលរួមគ្បក្សបនោយគ្បសិទ្ធភាពក្សែុងាលានរៀន។ គ្សបគ្មែ នឹងរំនិរខាងនលី Lee et al. (2022) នលីក្សពីគ្ទឹ្ស្ី
សក្សមាភាពរមួ នោយេេះអាងថាការង្គរាគ្កុ្សម អាចគ្រប់គ្រងយនធានរមួនោយខលួនឯង និងសនគ្មចបាននូវនគ្មលនៅរមួគ្បក្សបនោយ
នសរភីាព និងគ្បសិទ្ធភាព។ គ្បសិននបីេនុវរតនៅនលីាលានរៀន ឃនាោះបង្គា ញថាភារី ក់្សព័នធអាចគ្រួរពិនិរយ ផ្ក្សលមអ និងធានា
រុណភាពេប់រតំាមរយៈកិ្សចេសហគ្បរិបរតិការនោយផ្នអក្សនលីការនរៀបចំនោយខលួនឯង។ 

ការចូលរួមរបស់គ្រូបនគ្ងៀន៖ ក្សែុងដំ្នណីរការសនគ្មចចិរត  ួយបនងកីនទំ្នុក្សចិរតក្សែុងភាពាមាេ ស់នលីការេភិវឌ្ឍវាិជ  ីវៈ 
និងពគ្ងឹងការគ្រប់គ្រងាលាឱ្យមានគ្បសិទ្ធភាព។ មានការនលីក្សន ងី Ingersoll (2003) បានរក្សនឃញីថា នៅនពលផ្ដ្ល
គ្រូបនគ្ងៀនបានចូលរមួក្សែុងការនយាីផ្ននការ រណៈក្សមាា យិការ និងសក្សមាភាពេភិវឌ្ឍាលានរៀន រឺនយាីឱ្យពួក្សនរមានការនបតា្ចិរត 
និងឆ្នទៈក្សែុងការរមួចំផ្ណក្សផ្ក្សលមអាលានរៀន។ 

ការចូលរួមរបស់មារបិតាសិសស៖ មានឥទ្ធិពលយ៉ា ងសំខាន់ដ្ល់នគ្បក្សង់ ននការសិក្សារបស់សិសស។ នយងតាម 
Özyıldırım (2024) និង Wang & Wei (2024)  នៅនពលផ្ដ្លឪពុក្សមាត យ បានចូលរមួក្សែុងសក្សមាភាពាលានរៀន និង
ដំ្នណីរការសនគ្មចចិរត នាឱំ្យសិសសមានគ្បគ្ក្សរីភាពក្សែុងការចូលនរៀន មានអាក្សបបកិ្សរយិលអ និងទ្ទួ្លបានលទ្ធនលសកិ្សាលអ។ 
មាតាបិតា ឬេែក្សអាណាពោបាលសិសស ក៏្សអាចនតល់ទ្សសនៈសំខាន់ៗេំពីរគ្មូវការសិសស និងការរពឹំងទុ្ក្សរបស់សហរមន៍នងផ្ដ្រ។ 
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ការចូលរមួរបស់សិសស៖ ចំផ្ណក្សឯ Wang & Wei (2024) ការចូលរមួរបស់សិសស  ួយនលីក្សក្សមពស់ដំ្នណីរការសិក្សា
យ៉ា ងសក្សមា និងបនងកីនការទ្ទួ្លខុសគ្រូវ។ បានេេះអាងថា ការេនុញ្ញា រឱ្យសិសសបានបង្គា ញមរិ ចូលរមួក្សែុងគ្កុ្សមគ្បឹក្សាាលានរៀន 
និងការនតល់មរិនយបល់  ួយឱ្យពួក្សនរមានអារមាណ៍ថាគ្រូវបាននរនគ្មរព និងនតល់នូវការទ្ទួ្លខុសគ្រូវ។ ឃលើសពើឃនោះឃទៀត្
ក៏្សបាន ួយេភិវឌ្ឍ ំនាញាេែក្សដឹ្ក្សនា ំនិងបនងកីនបរយិកាសសិក្សានរៀនសូគ្រឱ្យកាន់ផ្ររងឹមានំងផ្ដ្រ។ 

ការចូលរមួរបស់សហរមន៍៖ រមួមានការចូលរមួរបស់អាា្យរមូលោា ន ាា ប័ន ឬេែក្សសា័គ្រចិរតក្សែុងសក្សមាភាពាលានរៀន។ 
Puri & Chhetri (2024) បានបង្គា ញថា ការគ្មគំ្ទ្ពីសហរមន៍អាចនាមំក្សនូវយនធានបផ្នាម បនងកីនការទ្ទ្លួខុសគ្រូវក្សែុង
មូលោា ន និងធានាឱ្យសក្សមាភាពេប់រនំៅាលានរៀន មានភាពសមគ្សបតាមបរបិទ្ វបបយម៌ និងមានសាិរភាពយូរេផ្ងាង។ 

ការតាមោន និងការគ្ររួពិនិរយ 
ការេនុវរតរណននយយភាពាលានរៀនរគ្មូវឱ្យមានការពិនិរយតាមោនយ៉ា ងសក្សមា នោយមានការចូលរមួពីភារី ក់្សព័នធ

ទាងំេស់ នដ្ីមបីធានាបាននូវការពិនិរយរួម និងការនោេះគ្ាយបញ្ញា ាសហរមន៍ (Friedman, 2005; Stufflebeam & 
Coryn, 2014)។ ការពិនិរយតាមោនននការេនុវរត រឺាដ្ំនណីរការននការពិនិរយវឌ្ឍនភាពេំពីេាីផ្ដ្លបានេនុវរតក្សនលងមក្ស 
នោយនតត រនលីការបក្សគ្ាយលទ្ធនល និងបញ្ញា ផ្ដ្លគ្រូវនោេះគ្ាយ (MoEYS, 2022)។ 

នដី្មបីធានាបាននូវការេនុវរតគ្បក្សបនោយគ្បសិទ្ធភាព ការេនុវរតនគ្មលននយបាយគ្សបនៅនឹងការនយាីវមិ ឈការ និង
វសិហម ឈការ គ្រូវមានគ្បព័នធសំខាន់សគ្មាប់ការគ្រួរពិនិរយនលចំីណុចនៅ និងយុទ្ធាស្រសតននកំ្សផ្ណទ្គ្មង់ ការតាមោនសូចនាក្សរ
ននផ្ននការសក្សមាភាព ការវាយរនមលលទ្ធនលសនគ្មចបានទាក់្សទ្ងនឹងចំណុចនៅ ការវាយរនមលក្សគ្មិរចូលរមួរបស់ភារី ក់្សព័នធ 
និងការសនគ្មចេរាគ្បនយ ន៍សគ្មាប់េែក្ស ក់្សព័នធ នៅក្សែុងដំ្នណីរការគ្បរិបរតិការាក់្សផ្សតង គ្រប់លំដាប់ថាែ ក្ស់រដ្ាបាលេប់រ ំ
រហូរដ្ល់ក្សគ្មិរាលានរៀន (MoEYS, 2016b)។ នៅក្សែុងយនតការតាមោនននេះ មានការនលីក្សន ងីននទ្សសនាទានសខំាន់ៗ
មួយចំនួនផ្ដ្លគ្រូវបានយក្សមក្សេនុវរត៖ 

ការគ្រួរពិនិរយននទក្សែុ ង៖ ាកិ្សចេខិរខំគ្បឹងផ្គ្បងដឹ្ក្សនានំោយាលានរៀន នដី្មបតីាមោនលទ្ធភាពការង្គររបស់គ្រូបនគ្ងៀន 
ការរកី្សចនគ្មីនរបស់សិសស និងការេនុវរតក្សមាវយីិសិក្សា។ នបីតាម Earl & Katz (2006)  ការនគ្បីទិ្នែន័យសគ្មាប់វាយរនមលការ
េនុវរតការង្គរននទក្សែុង អាច ួយសមាែ ល់ផ្នែក្សផ្ដ្លគ្រូវផ្ក្សលមអ និងអាចនោេះគ្ាយបានទាន់នពលនវលា។ ការគ្រួរពិនិរយននទក្សែុង 
ក៏្ស ួយគ្មគំ្ទ្ការសនគ្មចចិរតនោយផ្នអក្សនលីភសតុតាងនងផ្ដ្រ។ 

ការគ្ររួពិនិរយខាងនគ្ៅ៖ ាការវាយរនមលផ្ដ្លបចេុបបនែេនុវរតនោយគ្កុ្សមេែក្សសិក្សាគ្ាវគ្ាវ ឬអាា្យរេប់រ។ំ នយងតាម 
Hevia & Vergara-Lope (2019) ការគ្រួរពិនិរយាលាឃរៀនាគ្បចា ំនិងការវាយរនមលក្សែុងក្សគ្មិរគ្ក្សសួង ឬមនទីរ  ួយធានា
ឱ្យាលានរៀនបំនពញតាមសតង់ោ។ ការវាយរនមលខាងនគ្ៅក៏្សនតល់មរិនយបល់ាក្ស់ផ្សតង ផ្ដ្លអាចនគ្បីសគ្មាប់ការផ្ក្សលមអ
ាលានរៀនបាននងផ្ដ្រ។ 

ការវាយរនមលគ្របូនគ្ងៀន៖ រមួមានការេនុវរតនមា៉ា ងសិក្សា ការវាយរនមលខលួនឯង និងការវាយរនមលនោយសហនសវកិ្ស។ តាម 
OECD (2013) គ្បព័នធវាយរនមលគ្រូបនគ្ងៀនផ្ដ្លទូ្លំទូ្លាយ  ួយនលីក្សក្សមពស់ការេភិវឌ្ឍវាិជ  ីវៈ កំ្សណរ់រគ្មូវការបណតុ េះបណាត ល 
និងបនងកីនរុណភាពបនគ្ងៀន។ នៅនពលេនុវរតនោយវយីិាស្រសតផ្ដ្លមានាា បនិក្សភាព  ួយឱ្យគ្រូបនគ្ងៀនមានការផ្ក្សលមអ និង
ការរកី្សចនគ្មីនាបនតបនាទ ប់។ 
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គ្បព័នធនតល់ព័រ៌មានគ្រ ប់៖ មរិនយបល់ានលូវការ រឺការេនុញ្ញា រឱ្យគ្រូបនគ្ងៀន សិសស មាតាបិតាសិសស និងសហរមន៍
បានបង្គា ញមរិេំពីការេនុវរតរបស់ាលានរៀន។ Hutchins (2024) និង Neema Amani (2025)បានបញ្ញជ ក់្សថា មរិនយបល់
អាច ួយនយាីឱ្យការសនគ្មចចិរតរបស់ាលានរៀនកាន់ផ្រគ្បនសីរ និង ំរុញវបបយម៌ននការនឆ្លីយរប។ នៅនពលាលានរៀនគ្បមូល 
និងនគ្បីគ្បាស់មរិនយបល់ាលក្សខណៈគ្បព័នធ ឃនាោះពិត្ជាការបង្គា ញពីការទ្ទួ្លខុសគ្រូវ និងការផ្ក្សលមអាបនតបនាទ ប់។ 

 

តារង ២៖ គ្ទឹ្សតី ក់្សព័នធនឹងការេនុវរតរណននយយភាពាលានរៀន 

ខលឹមារ 
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ការេនុវរតការង្គរវមិ ឈការេប់រ ំ ✓         
ការសនគ្មចចិរតននទក្សែុងនលីការគ្រប់គ្រង
ាលានរៀន 

✓         

ការសនគ្មចចិរតផ្នែក្សគ្រប់គ្រងហរិញ្ាវរាុ   ✓    ✓   
ការសនគ្មចចិរតក្សែុងការគ្រប់គ្រងបុរែលិក្ស  ✓        
ការសនគ្មចចិរតក្សែុងការបនគ្ងៀន   ✓       
ការសនគ្មចចិរតនលីកិ្សចេការរដ្ាបាល   ✓       
ការទ្ទួ្លខុសគ្រូវរបសា់លានរៀន  ✓        
ការទ្ទួ្លខុសគ្រូវនលីការេភិវឌ្ឍ 
វាិជ  ីវៈ និងការគ្មគំ្ទ្គ្រូបនគ្ងៀន 

 ✓        

ការទ្ទួ្លខុសគ្រូវនលីការដឹ្ក្សនាគំ្រប់គ្រង   ✓       
ការទ្ទួ្លខុសគ្រូវរមួគ្មែ ពីភារី ក់្សព័នធក្សែុង
េងែភាព 

 ✓        

ការទ្ទួ្លខុសគ្រូវនលីការផ្បងផ្ចក្ស 
រួនាទី្ភារកិ្សចេ 

 ✓        

ការទ្ទួ្លខុសគ្រូវចំន េះ 
លទ្ធនលសិក្សា 

       ✓  
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ការធានារមាល ភាពនៅក្សគ្មិរ 
ាលានរៀន 

  ✓       

ការផ្ចក្សរផំ្លក្សព័រ៌មាន   ✓       
រមាល ភាពផ្នែក្សហរិញ្ាវរាុ       ✓   
រមាល ភាពេំពីលទ្ធនលសិក្សា 
របស់សសិស 

       ✓  

រមាល ភាពក្សែុងការវាយរនមល និង 
ការគ្បរិបរត ិ

  ✓       

ការចូលរមួរបស់ភារី ក់្សព័នធ    ✓      
ការចូលរមួរបស់គ្រូបនគ្ងៀន    ✓      
ការចូលរមួរបស់មាតាបិតាសិសស    ✓  ✓    
ការចូលរមួរបស់សសិស         ✓ 

ការចូលរមួរបស់សហរមន៍       ✓  ✓ 

ការតាមោន និងគ្រួរពិនិរយ     ✓     
ការគ្រួរពិនិរយខាងក្សែុង     ✓     
ការគ្រួរពិនិរយខាងនគ្ៅ     ✓     
ការវាយរនមលគ្របូនគ្ងៀន  ✓   ✓     
គ្បព័នធនតលព់័រ៌មានគ្រ ប់      ✓    

គ្ក្សបខ័ណឌ ទ្សសនាទាន 
គ្ទឹ្ស្ីននការចូលរួមទាងំននេះនតល់នូវគ្ក្សបខ័ណឌ រំនិរដ៏្រងឹមាសំគ្មាប់ការយល់ដឹ្ងេំពីរនបៀបផ្ដ្លការចូលរួមអាច ួយ

នលីក្សក្សមពស់រមាល ភាព ការនឆ្លីយរប និងរណននយយភាពនៅក្សែុងវសិ័យេប់រ។ំ 
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គ្ក្សបខ័ណឌ ទ្សសនាទានដ៏្រងឹមាទំាងំននេះាគ្បនយ ន៍សគ្មាប់េែក្សគ្ាវគ្ាវការពិនិរយនមីល និងបនសុគី្មែ នៅនឹងការេនុវរត
រណននយយភាពាលានរៀននៅក្សគ្មិរបឋមសិក្សានៅក្សមពុា គ្រូវបាននរៀបចំន ងីមិនផ្មនគ្រឹមផ្រាបញ្ជ ីននសមាសភារឯក្សរ យ
ននាេះនទ្ ប៉ាុផ្នតាគ្បព័នធចលក្សរផ្ដ្លពគ្ងឹងគ្មែ នៅវញិនៅមក្ស។ គ្បព័នធននេះរូសបញ្ញជ ក់្សេំពីរនបៀបផ្ដ្លសិទ្ធិេំណាចវមិ ឈការ ផ្ដ្ល
គ្រូវបានគ្រប់គ្រងតាមរយៈយនតការរនលឹេះ  ំរុញការផ្ក្សលមអាបនតបនាទ ប់ក្សែុងការេនុវរតរណននយយភាព។ គ្ទឹ្សតីនដី្មផ្ដ្លយក្សមក្ស
ឆ្លុេះបញ្ញេ ងំាមួយទ្សសនាទានានគ្ចីនខាងនលីសគ្មាប់ការេនវុរតគ្បក្សបនោយគ្បសិទ្ធភាព រឺអាគ្ស័យនលី (១) បរយិកាស
គ្បរិបរតិការគ្បក្សបនោយសា័យភាព (វមិ ឈការ) ផ្ដ្លគ្រូវបានពគ្ងឹងនោយយនតការននទក្សែុងដ៏្រងឹមា,ំ (២) ការពាកិ្សចេវាិជ  ីវៈ 
(ទំ្នួលខុសគ្រូវ) និងមានរុលយភាពនោយ, (៣) ការផ្ចក្សរផំ្លក្សព័រ៌មាននបីក្សចំហ (រមាល ភាព) ផ្ដ្លន្ល់េំណាចដ្ល់,  
(៤) ភារី ក់្សព័នធក្សែុងមូលោា ន (ការចូលរមួ) នហយីេាីផ្ដ្លសំខាន់បំនុរ គ្បព័នធននេះគ្រូវផ្រ ំរុញនោយ (៥) ការពិនិរយា
បនតបនាទ ប់ (ការតាមោន)។ ដូ្នចែេះការសិក្សាននេះនសែីគ្ក្សបខ័ណឌ ទ្សសនាទានមួយ ផ្ដ្លផ្នអក្សនលីរំរូ គ្បព័នធ ំរុញរណននយយភាព
សងែម (Social Accountability-Enabling System)។ រំរូននេះនលីក្សន ីងថា នសរភីាពរបស់ាលានរៀន នដី្ររួាក្សតាត  ំរុញ 
ចមបង។ ចំផ្ណក្សទំ្នួលខុសគ្រូវ រមាល ភាព និងការចូលរមួ នដី្ររួ ាយនតការេនតរក្សមា ផ្ដ្ល ំរុញរណននយយភាព នហយីការ
តាមោន ាផ្នែក្សចុងនគ្កាយ ផ្ដ្លនាឱំ្យមានលទ្ធនលននការេនុវរតកាន់ផ្រគ្បនសីរន ងីនៅក្សែុងបរបិទ្ាលាបឋមសិក្សានៅ
ក្សមពុា។ 

វិធីសាស្តេតម្សាវម្ាវ 

ការគ្ាវគ្ាវននេះមាននគ្មលបំណងសិក្សាពីគ្ក្សបខ័ណឌ នគ្មលននយបាយ បញ្ារតិ គ្ទឹ្សតី ទ្សសនាទាន និងឯក្សារននសងៗ
ផ្ដ្ល ក់្សព័នធនឹងការេនុវរតរណននយយភាពាលានរៀន នដ្ីមបីនគ្បីាមូលោា ន សគ្មាប់ការបនងកីរគ្ក្សបខ័ណឌ ទ្សសនាទានថាី 
សគ្មាប់ការគ្រប់គ្រងរណននយយភាពាលានរៀន នៅក្សគ្មិរមឋមសិក្សា ក្សែុងគ្បនទ្សក្សមពុា។ ក្សែុងដំ្នណីរការគ្ាវគ្ាវ េែក្សគ្ាវគ្ាវ
បានវភិារ និងពិនិរយឯក្សារផ្ដ្ល ក់្សព័នធយ៉ា ងទូ្លំទូ្លាយ រួមមាន៖ ឯក្សារនលូវការគ្ក្សបខ័ណឌ នគ្មលននយបាយចំនួន៥  
នសៀវនៅសិក្សាចំនួន២ និងរបាយការណ៍ផ្នែក្សរងឹចំនួន២ សរុប៩ (ឯក្សារ ំនួយផ្នែក្សរងឹ០៩ ដូ្ចបង្គា ញ ូនក្សែុងតារង ៣) 
រួមទាងំឯក្សារផ្នែក្សទ្ន់ក្សគ្មិរារិរមួមាន៖ របាយការណ៍គ្ាវគ្ាវចំនួន០៣ ផ្ននការនិងនគ្មលការណ៍ផ្ណនាចំំនួន ០៦ 
េរាបទ្គ្ាវគ្ាវចំនួន០៦ សរុប១៥ និងេនតរារិចំនួន៥១ សរុបរមួ៦៦ (បានបញ្ជូ លក្សែុងឯក្សារនយង)។ ការនគ្ ីសនរសី
វយីិាស្រសតសិក្សាតាមឯក្សារននេះ មាននគ្មលបំណងធានាថា ខលឹមារផ្ដ្លបនងកីរមានភាពហារ់ចរ់ រមាល ភាព និងភាពគ្រឹម
គ្រូវ នោយផ្នអក្សនលីទិ្នែន័យ និងភសតុតាងផ្ដ្លអាចននទៀងតទ រ់បាន (Levy & Ellis, 2006)។ វយីិាស្រសតននេះក៏្សេនុញ្ញា រឱ្យេែក្ស
គ្ាវគ្ាវអាចនយាីការវភិារ នគ្បៀបនយៀប និងសនងករនឃីញចំណុចគ្សនដ្ៀង និងខុសគ្មែ  រវាងគ្ទឹ្ស្ី និងការេនុវរតពិរគ្បាក្សដ្ 
បនងកីរាមូលោា នដ៏្រងឹមាសំគ្មាប់ការបនងកីរទ្សសនវសិ័យថាី សតីពីរណននយយភាពាលានរៀន ក្សែុងបរបិទ្ាក់្សលាក់្សននគ្បនទ្ស
ក្សមពុា។ 

ការគ្បមូលទិ្នែន័យ 
នដ្ីមបីទ្ទ្ួលបានបញ្ារតិ គ្ទ្ឹសតី ទ្សសនាទាន និងឯក្សារនានាេែក្សគ្ាវគ្ាវបានផ្សាងរក្សឯក្សារនចញពី Google, 

Google Scholar, E-library ាពិនសស Website គ្ពមទាងំឯក្សារផ្នែក្សរងឹនានារបស់គ្ក្សសួងេប់រ ំយុវ ន និងក្សីឡា និង
គ្ក្សសួងមហាននទនដី្មបឱី្យឯក្សារមានភាពសមបូរផ្បប និងគ្របដ្ណ្ប់នលីទិ្ដ្ាភាពរមួននរណននយយភាពាលានរៀន (តារង ៣)។ 
ការផ្សាងរក្សឯក្សារនានាតាមរយៈេនឡាញ ចាប់ននតីមនោយ ក្សយរនលឹេះ រណននយយភាពាលានរៀន វមិ ឈការក្សែុងវសិ័យេប់រ ំ
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ការចូលរមួ រមាល ភាព ការទ្ទួ្លខុសគ្រូវ ការតាមោន និងគ្រួរពិនិរយ និងទ្សសនាទានននការគ្រប់គ្រងរណននយយភាពាលានរៀន 
នោយផ្ ក្ស ទាក់្សទ្ងនឹងឯក្សាររងឹ េែក្សគ្ាវគ្ាវបានគ្បមូលពី មស្រនតី ំនាញ ឬគ្កុ្សមការង្គរទ្ទួ្លបនទុក្សការង្គររណននយយភាព
ាលានរៀន របស់គ្ក្សសួងេប់រ ំយុវ ន និងកី្សឡា និងគ្ក្សសួងមហាននទ។ ាលទ្ធនលេែក្សគ្ាវគ្ាវបានទ្ទួ្លឯក្សារទាងំគ្ក្សបខ័ណឌ
នគ្មលននយបាយ នសៀវនៅសិក្សា របាយការណ៍គ្ាវគ្ាវ ផ្ននការ នគ្មលការណ៍ផ្ណនា ំនិងេរាបទ្គ្ាវគ្ាវផ្នែក្សរងឹសរុប
០៩ (តារង ៣) ផ្នែក្សទ្ន់ក្សគ្មិរារិ១៥ និងក្សគ្មិរេនតរារិ៥១ (ឯក្សារនយង) នដី្មបាីឯក្សារពិនគ្គ្មេះ។ 

 

តារង ៣៖ ឯក្សារ ំនួយផ្នែក្សរងឹសតី ពីការេនុវរតរណននយយភាពាលានរៀន ក្សែុ ងគ្បនទ្សក្សមពុា 
ល.រ. គ្បនភទ្ឯក្សារ គ្បភព ឆាន  ំ
១ នសៀវនៅក្សមាវយីិារិដំ្ណាក់្សកាលទី្១ គ្មាប់ការេភិវឌ្ឍតាមផ្បប

គ្បាយិបនរយយនៅថាែ ក់្សនគ្កាមារិ (២០១០–២០១៩) 
រ រោា ភិបាលក្សមពុា (RGC) 2010 

២ ផ្ននការយុទ្ធាស្រសត សតីពីការង្គររណននយយភាពសងែមសគ្មាប់
ការេភិវឌ្ឍតាមផ្បបគ្បាយិបនរយយនៅថាែ ក់្សនគ្កាមារិ 

គ្ក្សសួងមហាននទ (MoI) 2013 

៣ នសចក្សតសីនគ្មច សតពីីការនរៀបចំ និងការគ្បគ្ពឹរតិនៅរបស់រណៈក្ស
មាា យិការគ្រប់គ្រងការេនុវរតផ្ននការយុទ្ធាស្រសតរណននយយភាព
សងែមនៅថាែ ក់្សនគ្កាមារិ (រ.រ.េ.ស) 

គ្ក្សសួងមហាននទ (MoI) 2015 

៤ ផ្ននការេនុវរតរណននយយភាពសងែមសគ្មាប់ការេភិវឌ្ឍតាម
ផ្បបគ្បាយិបនរយយនៅថាែ ក់្សនគ្កាមារិ ដំ្ណាក់្សកាលទី្១ 
(២០១៦–២០១៨) 

គ្ក្សសួងមហាននទ (MoI) 2016 

៥ របាយការណ៍ការេនុវរតរណននយយភាពសងែមរបស់គ្ក្សសួងេប់រ ំ
យុវ ន និងកី្សឡារយៈនពល៣ឆ្ែ  ំ(ចាប់ពីឆ្ែ ២ំ០១៦ ដ្លឆ់្ែ ំ
២០១៨) 

គ្ក្សសួងេប់រ ំយុវ ន និងកី្សឡា 
(MoEYS) 

2018 

៦ ផ្ននការេនុវរតរណននយយភាពសងែមសគ្មាប់ការេភិវឌ្ឍតាម
ផ្បបគ្បាយិបនរយយនៅថាែ ក់្សនគ្កាមារិ ដំ្ណាក់្សកាលទី្២ 
(២០១៩–២០២៣) 

គ្ក្សសួងមហាននទ (MoI) 2019 

៧ របាយការណ៍វាយរនមលគ្បចាឆំ្ែ នំលីការេនុវរតគ្ក្សបខ័ណឌ
រណននយយភាពសងែមនៅក្សមពុា (ឆ្ែ ២ំ០២០ ដ្ល់បចេុបបនែ) 

យនាគ្មរពិភពនលាក្ស  
(World Bank) 

2020 

៨ នសៀវនៅក្សមាវយីិារិដំ្ណាក់្សកាលទី្២សគ្មាប់ការេភិវឌ្ឍតាម
ផ្បបគ្បាយិបនរយយនៅថាែ ក់្សនគ្កាមារិ (២០២១–២០៣០) 

រ រោា ភិបាលក្សមពុា (RGC) 2021 

៩ សតង់ោាលាបឋមសិក្សារំរូ (ឆ្ែ ២ំ០២៣ ដ្ល់បចេុបបនែ) គ្ក្សសួងេប់រ ំយុវ ន និងកី្សឡា 
(MoEYS) 

2023 
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ការវភិារទិ្នែន័យ 
ការសិក្សាននេះគ្រូវបានកំ្សណរ់គ្បនភទ្ា ការវភិារទ្សសនាទាន (Conceptual Analysis)។ វយីិាស្រសតវភិារផ្ដ្លបាន

េនុវរតរឺ ការវភិារខលឹមារតាមផ្បបរុណវសិ័យ (Qualitative Content Analysis) នៅនលីទិ្នែន័យផ្ដ្លគ្បមូលបានតាមរយៈ 

វយីិាស្រសតសិក្សាតាមឯក្សារ (Documentary Research)។ នគ្មលនៅចមបង រឺការាា បនានូវគ្ក្សបខ័ណឌ ទ្សសនាទានថាី សតីពី

រណននយយភាពាលានរៀន ក្សែុងបរបិទ្ក្សមពុា នោយសំនយរចំនណេះដឹ្ងពីគ្ទឹ្សតីេនតរារិ និងបរបិទ្នគ្មលននយបាយារិ។ 

ភាពសមគ្សបននវយីិាស្រសតននេះ រឺេនុញ្ញា រឱ្យខលឹមារផ្ដ្លបនងកីរមានភាពហារ់ចរ់ រមាល ភាព និងគ្រឹមគ្រូវ នោយផ្នអក្សនលីទិ្នែន័យ 

និងភសតុតាងផ្ដ្លអាចននទៀងតទ រ់បាន (Levy & Ellis, 2006)។ ការវភិារននេះផ្នអក្សនលីការសំនយរ និងកំ្សណរ់េរតសញ្ញា ណ 

នូវ ក្សយរនលឹេះ (Keywords) និងរំនិរសែូល (Core Concepts) ផ្ដ្លទាក់្សទ្ងនឹងសមាសភារសំខាន់ៗននរណននយយភាព

ាលានរៀន រមួមាន៖ វមិ ឈការ (Decentralization) ទ្ំនួលខុសគ្រូវ (Responsibility) រមាល ភាព (Transparency) ការ

ចូលរមួ (Participation) និងការតាមោននិងការវាយរនមល (Monitoring and Evaluation)។ 

នដ្ីមបីទាញយក្ស រំនិរថាីៗ (Emergent Concepts) និង សមាសភាររង (Sub-components) ាក្ស់លាក្ស់រវាង

សមាសភារ។ 

ភាពហារ់ចរ់ននការសិក្សា (Study Rigor) គ្រូវបានធានាតាមរយៈការេនុវរតយុទ្ធាស្រសតដូ្ចខាងនគ្កាម៖ (១) ការនគ្បី

គ្បាស់គ្ទឹ្សតី (Anchoring on Theory): ការគ្ាវគ្ាវបាននគ្បីគ្បាស់គ្ទឹ្សតីផ្ដ្លមានគ្ាប់ (ដូ្ចា រណននយយភាពសងែម/

Social Accountability, រណននយយភាពផ្បបគ្រប់គ្រង/Managerial Accountability និង Decentralization Theory) 

ាផ្ននទី្បង្ហា ញនលូវ នដី្មបកំី្សណរ់េរតសញ្ញា ណ និងបញ្ញជ ក់្សទំ្នាក់្សទំ្នងរវាងសមាសភារនៅក្សែុងគ្ក្សបខ័ណឌ ទ្សសនាទាន; និង 

(២) ការនគ្បីគ្បាស់គ្បភពព័រ៌មានមំុបីគ្រប់គ្ ុងនគ្ាយ (Source Triangulation): ភាពហារ់ចរ់គ្រូវបានធានានោយការនគ្បី

គ្បាស់គ្បភពព័រ៌មានមំុបីគ្រប់គ្ ុងនគ្ាយសំខាន់ៗ៖ (១) េក្សសរសិលបេ៍នតរារិ/គ្ទឹ្សតី, (២) នគ្មលននយបាយារិរបស់ក្សមពុា, 

(៣) េរាបទ្គ្ាវគ្ាវឯក្សរ យ នដី្មបនីនទៀងតទ រ់គ្បសិទ្ធភាព និងសុពលភាពតាមបរបិទ្, និង(៤) ឯក្សារគ្ ងចុងនគ្កាយ

ននគ្ក្សបខ័ណឌ នឹងគ្រូវបង្គា ញដ្ល់េែក្ស ំនាញយ៉ា ងរិចពីររូប ក្សែុងវសិ័យ ក់្សព័នធ សគ្មាប់ការវាយរនមលនលីភាពចាស់លាស់ ភាព

នពញនលញ និងភាពសមគ្សបតាមបរបិទ្ននសមាសភារផ្ដ្លបានកំ្សណរ់។ 

លទធ្លម្សាវម្ាវ 

គ្ក្សបខ័ណឌ ទ្សសនាទានននការេនុវរតរណននយយភាពាលានរៀន 

នគ្កាយពីការសំនយរនូវគ្ក្សបខ័ណឌ គ្ទឹ្សតី គ្ក្សបខ័ណឌ នគ្មលននយបាយ បញ្ារតិ ទ្សសនាទាន នសៀវនៅ េរាបទ្ផ្ដ្លបាន

នបាេះពុមពនាយទាងំក្សគ្មិរារិ និងេនតរារិ និងឯក្សារននសងៗផ្ដ្ល ក់្សព័នធសតីពីរណននយយភាពាលានរៀន ាលទ្ធនល

េែក្សគ្ាវគ្ាវក្សំណរ់បាននូវគ្ក្សបខ័ណឌ ទ្សសនាទានសតីពីការេនុវរតរណននយយភាពាលានរៀន នៅក្សគ្មិរបឋមសិក្សា ក្សែុង

គ្បនទ្សក្សមពុាផ្ដ្លមានសមាសភារនគ្មល ០៥ និងសមាសភាររង ២២ ដូ្ចមានលមអិរក្សែុងតារង ៤។ 
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តារង ៤៖ គ្ក្សបខណ័ឌ ទ្សសនាទានននការេនុវរតរណននយយភាពាលានរៀន 
ល.រ. សមាសភារនគ្មល សមាសភាររង 
១ ការេនុវរតការង្គរវមិ ឈការេប់រ ំ ការសនគ្មចចិរតននទក្សែុងនលីការគ្រប់គ្រងាលានរៀន 

ការសនគ្មចចិរតផ្នែក្សគ្រប់គ្រងហរិញ្ាវរាុ 
ការសនគ្មចចិរតក្សែុងការគ្រប់គ្រងបុរែលិក្ស 
ការសនគ្មចចិរតក្សែុងការបនគ្ងៀន 
ការសនគ្មចចិរតនលីកិ្សចេការរដ្ាបាល 

២ ការទ្ទួ្លខុសគ្រូវរបសា់លានរៀន ការទ្ទួ្លខុសគ្រូវនលីការេភិវឌ្ឍវាិជ  ីវៈ និងការគ្មគំ្ទ្គ្រូបនគ្ងៀន 
ការទ្ទួ្លខុសគ្រូវនលីការដឹ្ក្សនាគំ្រប់គ្រង 
ការទ្ទួ្លខុសគ្រូវរមួគ្មែ ពីភារី ក់្សព័នធក្សែុងេងែភាព 
ការទ្ទួ្លខុសគ្រូវនលីការផ្បងផ្ចក្សរួនាទី្ភារកិ្សចេ 
ការទ្ទួ្លខុសគ្រូវចំន េះលទ្ធនលសិក្សា 

៣ ការធានារមាល ភាពនៅក្សគ្មិរាលានរៀន ការផ្ចក្សរផំ្លក្សព័រ៌មាន 
រមាល ភាពផ្នែក្សហរិញ្ាវរាុ 
រមាល ភាពេំពីលទ្ធនលសិក្សារបស់សសិស 
រមាល ភាពក្សែុងការវាយរនមល និងការគ្បរិបរត ិ

៤ ការចូលរមួរបស់ភារី ក់្សព័នធ ការចូលរមួរបស់គ្រូបនគ្ងៀន 
ការចូលរមួរបស់មាតាបិតាសិសស 
ការចូលរមួរបស់សសិស 
ការចូលរមួរបស់សហរមន៍ 

៥ ការតាមោន និងការគ្រួរពិនិរយ ការគ្រួរពិនិរយខាងក្សែុង 
ការគ្រួរពិនិរយខាងនគ្ៅ 
ការវាយរនមលគ្របូនគ្ងៀន 
គ្បព័នធនតលព់័រ៌មានគ្រ ប់  

 

លទ្ធនលននការសំនយរឯក្សារបានបង្គា ញថា ការេនុវរតវមិ ឈការនៅក្សគ្មិរាលានរៀន មានារៈសំខាន់ក្សែុងការផ្ក្ស
លមអគ្បសិទ្ធភាព ការនឆ្លីយរបតាមរគ្មូវការមូលោា ន និងការនចែគ្បឌិ្រក្សែុងការគ្រប់គ្រងាលានរៀន។ នៅក្សមពុា វមិ ឈការគ្រូវ
បាននគ្បីាយុទ្ធាស្រសតសំខាន់ក្សែុងការបនងកីនគ្បាយិបនរយយ និងគ្បសិទ្ធភាពនសវាាធារណៈ ប៉ាុផ្នតថាែ ក់្សគ្ក្សសួងនៅផ្ររក្សារួនាទី្
ក្សែុងការគ្រួរពិនិរយតាមដាន និងកំ្សណរ់សតង់ោ។  

ការេនុវរតវមិ ឈការនៅក្សគ្មិរាលានរៀនរឺផ្នអក្សនលីលក្សខណវនិិចឆ័យគ្បាចំំណុច នដី្មបវីាស់ផ្វងនៅនលីការេនុវរតនងផ្ដ្រ 
ក្សែុងននាេះរឺ៖ (១) ការសនគ្មចចិរតននទក្សែុងនលីការគ្រប់គ្រងាលានរៀន មានន័យថាាលានរៀនមាននសរភីាពខពស់ក្សែុងការកំ្សណរ់
នគ្មលននយបាយ ចក្សខុវសិ័យ ផ្ននការ និងក្សមាវយីិសិក្សា ផ្ដ្លសគ្មបសគ្មួលនសចកី្្សសនគ្មច ឱ្យសមគ្សបនឹងរគ្មូវការពិនសស
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របស់សិសស និងសហរមន៍ នោយ ំរុញការនឆ្លីយរប និងការទ្ទួ្លខុសគ្រូវ, (២) ការសនគ្មចចិរតផ្នែក្សហរិញ្ាវរាុ រឺាលានរៀន
មាននសរភីាពក្សែុងការគ្រប់គ្រងថវកិា ការចំណាយយនធានសមគ្សបនឹងរគ្មូវការអាទិ្ភាព ដូ្ចា ការគ្មគំ្ទ្នលីការេភិវឌ្ឍ
សមរាភាពវាិជ  ីវៈគ្រូបនគ្ងៀន និងការបំប៉ានសិសសនរៀនយរឺ គ្ពមទាងំបនងកីនរមាល ភាព និងការន ឿាក់្សពីភារី ក់្សព័នធ, (៣) 
ការសនគ្មចចិរតផ្នែក្សបុរែលិក្សរឺាលានរៀនអាចនគ្ ីសនរសី ផ្បងផ្ចក្ស និងវាយរនមលបុរែលិក្សនោយតទ ល់ អាចពគ្ងឹងការនរៀបចំ
រចនាសមព័នធបុរែលិក្ស និងបនងកីនរុណភាពបនគ្ងៀន នហយីម៉ាោងវញិនទ្ៀរាលាឃរៀនក្ស៏អាចន្ល់ឱ្កាសឱ្យគ្រូបនគ្ងៀន ចូលរមួ
ក្សែុងការនយាីផ្ននការេភិវឌ្ឍវាិជ  ីវៈ ផ្ដ្លនឹង ួយឱ្យបនងកីនទំ្នុក្សចិរត និង ំនាញវាិជ  ីវៈនងផ្ដ្រ, (៤) ការសនគ្មចចិរតនលីការ
បនគ្ងៀនរឺ នសរភីាពក្សែុងការបរ់ផ្បនក្សមាវយីិសិក្សា និងវយីិាស្រសតបនគ្ងៀន ឱ្យសមគ្សបនឹងបរបិទ្ និងរនបៀបសិក្សារបស់សិសស 
 ួយ ំរុញ ភាពនចែគ្បឌិ្រ និងលទ្ធនលសិក្សារបស់សិសសឱ្យមានការរកី្សចនគ្មីន, និង(៥) ការសនគ្មចចិរតនលីកិ្សចេការរដ្ាបាលរឺ
ាលានរៀនមាននសរភីាពក្សែុងការគ្រប់គ្រងកិ្សចេការគ្បចានំថៃ ដូ្ចាកាលវភិារបនគ្ងៀន រចនាសមព័នធគ្កុ្សមគ្បឹក្សា ការពគ្ងឹងវន័ិយ 
នរៀបចំកិ្សចេគ្ប ំុ និងគ្ពឹរតិការណ៍ននសងៗរបស់ាលាឃរៀន ផ្ដ្លអាចនឹងនយាីឱ្យមានដំ្នណីរការគ្បក្សបនោយគ្បសិទ្ធភាព និងសនគ្មច
បានទាន់នពលនវលា។ 

ការទ្ទ្ួលខុសគ្រវូរបស់ាលានរៀន រឺាធារុសំខាន់ក្សែុងការធានាបាននូវរុណភាពេប់រ ំនិងការផ្ក្សលមអាបនតបនាទ ប់។ 
គ្ទឹ្ស្ីនិង សក្សមាភាពាក់្សផ្ស្ងបង្គា ញថា ការទ្ទួ្លខុសគ្រូវ គ្រូវបានេនុវរតតាមលក្សខណវនិិចឆ័យចមបងៗ៥រឺ៖ (១) ទំ្នួលខុស
គ្រូវផ្នែក្សវាិជ  ីវៈ និងការគ្មគំ្ទ្គ្រូបនគ្ងៀន រឺាការពាកិ្សចេក្សែុងការធានាថា ការបនគ្ងៀនមានរុណភាព តាមរយៈការនយាីផ្ននការ 
ការនគ្បីគ្បាស់សមាា រសិក្សា និងការផ្ក្សលមអាបនតបនាទ ប់ ការយល់នឃញីពីរួនាទី្ាការទ្ទួ្លខុសគ្រូវវាិជ  ីវៈ  ួយបនងកនីការ
ចូលរមួសក្សមាក្សែុងការេភិវឌ្ឍាលា និងលទ្ធភាពសិក្សារបស់សិសស, (២) ទំ្នួលខុសគ្រូវផ្នែក្សដឹ្ក្សនាគំ្រប់គ្រង ារួនាទី្សំខាន់
ក្សែុងការកំ្សណរ់ចក្សខុវសិ័យ ការគ្មគំ្ទ្គ្រូបនគ្ងៀន និងធានាថាការេនុវរតនគ្មលននយបាយមានគ្បសិទ្ធភាព។ វយីិាស្រសតននការដឹ្ក្សនាំ
លអអាចបនងកីរវបបយម៌ននការទ្ទួ្លខុសគ្រូវ និងមានឥទ្ធិពលវ ិជមានដ្ល់លទ្ធនលសិក្សារបស់សិសស, (៣) ទ្ំនួលខុសគ្រូវរមួ
គ្មែ របស់ភារី ក់្សព័នធ រឺការសហការរបស់គ្រូបនគ្ងៀន និងបុរែលិក្សទាងំេស់ក្សែុងាលានរៀន  ួយបនងកីរវបបយម៌ ផ្ដ្លផ្នអក្សនលី
ការគ្មគំ្ទ្គ្មែ នៅវញិនៅមក្ស និងការផ្ក្សលមអាបនតបនាទ ប់, (៤) ទំ្នួលខុសគ្រូវនលីការផ្បងផ្ចក្សរួនាទី្ភារកិ្សចេ ាភាពចាស់លាស់
ននរួនាទី្ និងការផ្បងផ្ចក្សភារកិ្សចេយ៉ា ងសមគ្សប  ួយការ់បនាយភាពគ្ចបូក្សគ្ចបល់ និងបនងកីនទំ្នួលខុសគ្រូវតទ ល់ខលួន នហយី
ការន្ល់ឱ្កាសឱ្យបុរែលិក្សេនុវរតការង្គរនោយមានទំ្នុក្សចិរត និងនគ្មលបំណងចាស់លាស់, និង (៥) ទំ្នួលខុសគ្រូវចំន េះ
លទ្ធនលសិក្សាមានន័យថាាលានរៀន និងគ្រូបនគ្ងៀនគ្រូវទ្ទួ្លខុសគ្រូវចំន េះលទ្ធនលសិក្សារបស់សិសស។ ការនគ្បីគ្បាស់
ទិ្នែន័យក្សែុងការតាមោនសមិទ្ធនល និងការនយាីនសចក្សតីសនគ្មចនោយផ្នអក្សនលីភ សតុតាង  ួយបនងកីរវបបយម៌ផ្នអក្សនលីការផ្ក្សលមអ
លទ្ធនលាបនតបនាទ ប់។ 

រមាល ភាពនៅក្សគ្មិរាលានរៀន ាធារុសំខាន់សគ្មាប់ធានាការគ្រប់គ្រងេប់រនំ រនពញនោយភាពនាា េះគ្រង់ គ្បាយិបនរយយ 
និងការចូលរមួពីភារី ក់្សព័នធ។ វាគ្រូវបានេនុវរតតាមលក្សខណវនិិចឆ័យ៤រឺ៖ (១) ការផ្ចក្សរផំ្លក្សព័រ៌មានរឺាការបញ្ជូ នព័រ៌មាន
ទាន់នពល និងចាស់លាស់េំពីនសចក្សតីសនគ្មចផ្ននការ និងការតល ស់បតូរនគ្មលននយបាយ  ួយបនងកីនការន ឿាក់្ស និងការចូលរមួ
របស់សហរមន៍ នហយីភារី ក់្សព័នធផ្ដ្លទ្ទួ្លបានព័រ៌មានលមអិរ អាចគ្មគំ្ទ្នគ្មលនៅ និងតាមោនដំ្នណីរការរបស់ាលានរៀន
បានកាន់រ គ្បនសីរន ងី, (២) រមាល ភាពផ្នែក្សហរិញ្ាវរាុាការបង្គា ញផ្ននការថវកិា និងរបាយការណ៍ហរិញ្ាវរាុាគ្បចា ួំយការ់
បនាយេំនពីពុក្សរលួយ និងបនងកីនការន ឿាក់្សពីសហរមន៍។ វាក៏្សធានាថាការចំណាយយនធានេប់រនំៅតាមាលានរៀន មានគ្បសិទ្ធ-
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ភាព និងគ្សបតាមនគ្មលបំណងេភិវឌ្ឍរបស់ាលានរៀន, (៣) រមាល ភាពេំពីលទ្ធនលសិក្សារបស់សិសសាការនសពានាយ
លទ្ធនលសិក្សារបស់ សិសសនៅកាន់ាធារណៈ ន  ួយបនងកីរវបបយម៌ននការទ្ទ្ួលខុសគ្រូវ និង ំរុញឱ្យាលានរៀនបនតផ្ក្ស 
លមអ។ គ្រូផ្ដ្លមានការយល់ដឹ្ងចាស់េំពីសមិទ្ធនលសិសស អាចនគ្បីព័រ៌មានននាេះសគ្មាប់ផ្ក្សលមអការបនគ្ងៀន និងន្ល់ ំនួយ
ដ្ល់សិសសនរៀនយឺរបានទាន់នពលនវលា, និង (៤) រមាល ភាពក្សែុងការវាយរនមល និងការគ្បរិបរតិ ាការនគ្បីគ្បាស់វយីិវាស់ផ្វង 
និងវាយរនមលផ្ដ្លគ្រឹមគ្រូវ មិននរសីនេីង និងមានស្ង់ោចាស់លាស់  ួយបនងកីនទំ្នុក្សចិរតរបស់គ្រូបនគ្ងៀន និងការចូលរមួ
របស់ពកួ្សនរក្សែុងការផ្ក្សលមអការេនុវរត។ វា ួយឱ្យការ បនគ្ងៀនមានរុណភាព និងសិសសទ្ទួ្លបានការគ្មគំ្ទ្ទាន់នពលនវលា។ 

ការចូលរមួរបស់ភារី ក់្សព័នធ រឺមានរួនាទី្សំខាន់ក្សែុងការនលីក្សក្សមពស់រណននយយភាពាលានរៀន តាមរយៈការចូលរមួ
របស់គ្រូបនគ្ងៀន មាតាបិតាសិសស និងសហរមន៍។ នដី្មបីវាស់ផ្វងនូវការចូលរួមរបស់ភារី ក់្សព័នធ ការសិក្សាននេះនគ្បីគ្បាស់
លក្សខណវនិិចឆ័យ ៤រឺ៖ (១) ការចូលរមួរបស់គ្រូបនគ្ងៀន ាការចូលរមួក្សែុងដំ្នណីរការសនគ្មចចិរត និងសក្សមាភាពេភិវឌ្ឍាលា 
ផ្ដ្លបាន ួយបនងកីន ទ្ំនុក្សចិរតក្សែុងភាពាមាេ ស់ ការនបតា្ចិរត និងឆ្នទៈក្សែុងការចូលរមួផ្ក្សលមអាលានរៀន។ វា ួយនយាីឱ្យការ
គ្រប់គ្រងាលានរៀនមាន គ្បសិទ្ធភាពកាន់ផ្រខពស់, (២) ការចូលរួមរបស់មាតាបិតាសិសស ាការចូលរួមក្សែុងសក្សមាភាព
ាលានរៀន និងដំ្នណីរការសនគ្មចចិរត  ួយឱ្យសិសសមានអាក្សបបកិ្សរយិលអ មានការចូលនរៀនគ្បគ្ក្សរី និងទ្ទួ្លបានលទ្ធនល
សិក្សាលអគ្បនសីរ។ ការចូលរមួននេះក៏្សអាចន្ល់ មរិេំពីរគ្មូវការរបស់សិសស និងការរពឹំងទុ្ក្សរបស់សហរមន៍នងផ្ដ្រ, (៣) ការ
ចូលរមួរបស់សិសស រឺការេនុញ្ញា រឱ្យសិសសបានបនញ្េញមរិ ចូលរមួក្សែុងគ្កុ្សមគ្បឹក្សាាលា និងនតល់មរិនយបល់ នយាីឱ្យពួក្សនរ
មានអារមាណ៍ថាគ្រូវបាននរនគ្មរព និងមានទំ្នួលខុសគ្រូវ។ ការ ួយេភិវឌ្ឍ ំនាញាេែក្សដឹ្ក្សនា ំនិងបនងកីនបរយិកាសសិក្សា
ឱ្យកាន់ផ្ររងឹមា,ំ និង (៤) ការចូលរមួរបស់សហរមន៍ ាការចូល រមួនតល់យនធានបផ្នាម ការពិនិរយដំ្នណីរការបនគ្ងៀននិង
នរៀន និងលទ្ធនលសិក្សារបស់សិសស និង ួយធានាឱ្យសក្សមាភាពេប់រនំៅ ាលាឃរៀនមានភាពសមគ្សបតាមបរបិទ្ និងមាន
សាិរភាពយូរេផ្ងាង។ 

ការេនុវរតរណននយយភាពាលានរៀន រគ្មូវឱ្យមានការតាមោនាបនតបនាទ ប់ នដី្មបពិីនិរយវឌ្ឍនភាព ការបក្សគ្ាយ
លទ្ធនល និងការនោេះគ្ាយបញ្ញា ផ្ដ្លនកី្សរមាន។ ឃនាោះគឺ ួយឱ្យការគ្រប់គ្រង និងការេប់រមំានភាពចាស់លាស់ និងមាន
ការនឆ្លីយរបតាមាា នភាពពិរ។  

ការវាយរនមលការតាមោន និងការគ្ររួពិនិរយ ការសិក្សាននេះក៏្សនគ្បីគ្បាស់លក្សខណវនិិចឆ័យ ៤នងផ្ដ្ររឺ៖ (១) ការគ្រួរពិនិរយ
ខាងក្សែុង ាការខិរខំគ្បឹងផ្គ្បងរបស់ាលានរៀន ក្សែុងការតាមោនការេនុវរតការង្គររបស់គ្រូបនគ្ងៀន ការរកី្សចនគ្មីនរបសស់សិស 
និងក្សមាវយីិសិក្សា។ សំខាន់ ួយកំ្សណរ់ចំណុចនខាយ និងនតល់ាមូលោា នសគ្មាប់ការសនគ្មចចិរតផ្ដ្លផ្នអក្សនលីភសតុតាង, (២) 
ការគ្រួរពិនិរយខាងនគ្ៅរឺនយាីន ងីនោយអាា្យរេប់រ ំឬគ្កុ្សម ក់្សព័នធ នដី្មបធីានាឱ្យាលានរៀនេនុវរតបានតាមសតង់ោ។ លទ្ធនល
ពីការគ្រួរពិនិរយននេះនតល់ាមរិនយបល់ ផ្ដ្លអាចនគ្បីសគ្មាប់ផ្ក្សលមអរុណភាពរបស់ាលានរៀន, (៣) ការវាយរនមលគ្រូបនគ្ងៀន
ាសក្សមាភាព ពិនិរយការេនុវរត នមា៉ា ងបនគ្ងៀន ការវាយរនមលខលួនឯង និងការវាយរនមលពីមិរតរមួការង្គរ។ ឃនាោះគឺ ួយក្សំណរ់រគ្មូវការ
បណតុ េះបណាត ល ផ្ក្សលមអការបនគ្ងៀន និង ំរុញឱ្យមានការេភិវឌ្ឍវាិជ  ីវៈាបនតបនាទ ប់,  និង(៤) គ្បព័នធនតល់ព័រ៌មានគ្រ ប់រឺ
ការេនុញ្ញា រឱ្យគ្រូបនគ្ងៀន សិសស មាតាបិតា និងសហរមន៍ បង្គា ញមរិនយបល់េំពីសក្សមាភាពរបស់ាលានរៀន។ ការគ្បមូល 
និងការនគ្បីគ្បាស់មរិនយបល់ាគ្បព័នធ  ួយបនងកីន ភាពនថលថែូរ ការទ្ទួ្លខុសគ្រូវ និងការផ្ក្សលមអាបនតបនាទ ប់។ 



ទ្សសនាវដ្តីគ្ាវគ្ាវក្សមពុាសគ្មាបក់ារេបរ់ ំនិងផ្សទម                      ឆ្ែ ទំ្ី៣ នលខ២ | ផ្ខក្សញ្ញា  ឆ្ែ ២ំ០២៥ 
Cambodian Journal of Education and STEM  Vol. 3, No. 2 | September 2025 

22 
 

ការពិភាក្សា 

លទ្ធនលគ្ាវគ្ាវបានបង្គា ញថា ការេនុវរតរណននយយភាពាលានរៀន នៅក្សគ្មិរបឋមសិក្សាក្សែុងគ្បនទ្សក្សមពុា 
ផ្បងផ្ចក្សាសមាសភារសំខាន់ៗ ៥ រឺ៖ វមិ ឈការ, ការទ្ទ្ួលខុសគ្រវូ, រមាល ភាព, ការចូលរមួ, និងការតាមោននិងគ្រួរពិនិរយ។ 
ការសំនយរគ្ទឹ្សតី និងឯក្សារទាក់្សទ្ងបញ្ញជ ក់្សថា គ្ក្សបខ័ណឌ ទ្សសនាទានននេះមានារៈសំខាន់ក្សែុងការផ្ក្សលមអគ្បសទិ្ធភាព ការ
នឆ្លីយរបតាមរគ្មូវការមូលោា ន និងការនលីក្សក្សមពស់រុណភាពេប់រ។ំ 

ការវភិារបានទាញយក្សនគ្មលរំនិរទូ្នៅពីេក្សសរសិលបេ៍ប់រនំនសងៗគ្មែ  ប៉ាុផ្នតការពិភាក្សាននេះនតត រនៅនលីការបក្សគ្ាយ
ពីរនបៀបផ្ដ្លសមាសភារទាងំននេះគ្រូវបានកំ្សណរ់លក្សខណៈ និងេនុវរតនៅក្សគ្មិរបឋមសិក្សា ផ្ដ្លមានលក្សខណៈពិនសសក្សែុង
ការគ្រប់គ្រងយនធាន (ាពិនសសថវកិាគ្បរិបរតិការាលានរៀន) និងការចូលរមួរបស់សហរមន៍ ឬមាតាបិតាសិសស។ 

ាក់្សផ្ស្ង ការេនុវរតវមិ ឈការ បានន្ល់ឱ្កាសឱ្យាលានរៀននៅក្សគ្មិរបឋមសិក្សាមាននសរភីាពក្សែុងការសនគ្មចចិរត
ននទក្សែុងទាក់្សទ្ងនឹងនគ្មលននយបាយ ផ្ននការ ក្សមាវយីិសិក្សា និងការបនគ្ងៀន។ គំនិត្ននេះគ្សបាមួយការសិក្សារបស់ Caldwell 
and Spinks (2013) និង Hanushek et al. (2016) ផ្ដ្លបញ្ញជ ក់្សថា ាលានរៀនមានសិទ្ធិនគ្ ីសនរសីនគ្មលនៅ និងការបនគ្ងៀន
នោយខលួនឯង មានទំ្ននារគ្សបតាមរគ្មូវការមូលោា ន និងបនងកីនទំ្នួលខុសគ្រូវ។ នទាេះាយ៉ា ងណានៅក្សមពុា គ្ក្សសួងេប់រ ំ
យុវ ន និងកី្សឡា នៅផ្រមានរួនាទី្សំខាន់ក្សែុងការគ្រួរពិនិរយ និងកំ្សណរ់សតង់ោ ផ្ដ្ល បង្គា ញថា វមិ ឈការនៅផ្រមានកំ្សណរ់ 
និងរគ្មូវឱ្យមានរុលយភាពរវាងការេនុវរត និងការពិនិរយតាមដាន និងការវាយត្ផ្មៃ ។ 

ការទ្ទួ្លខុសគ្រូវ គ្រូវបានកំ្សណរ់ថាាធារុសំខាន់ក្សែុងការផ្ក្សលមអរុណភាពេប់រ។ំ លទ្ធនលគ្ាវគ្ាវបង្គា ញថា ការ
ទ្ទួ្លខុសគ្រូវតទ ល់ខលួនរបស់គ្រូបនគ្ងៀន ការដឹ្ក្សនារំបស់នាយក្សាលា ការសហការរមួរបស់បុរែលិក្ស និងការផ្បងផ្ចក្សរួនាទី្
ចាស់លាស់ មានឥទ្ធិពលយ៉ា ងសំខាន់នលលីទ្ធនលសិក្សារបស់សសិស។ លទ្ធនលននេះគ្សបនៅនឹងគ្ទឹ្សតីរបស់ Darling-Hammond 
et al. (2017) និង Leithwood et al. (2020) ផ្ដ្លបានបញ្ញជ ក្ស់ថា ការទ្ទួ្លខុសគ្រូវនលីវាិជ  ីវៈ និងការដឹ្ក្សនាគំ្បក្សបនោយ
ចក្សខុវសិ័យ ួយ ំរុញការផ្ក្សលមអាលានរៀន។ 

រមាល ភាព ក៏្សាក្សតាត ផ្ដ្លមានឥទ្ធិពលខាល ងំ។ ការផ្ចក្សរផំ្លក្សព័រ៌មាន ការបង្គា ញថវកិា ការនសពានាយលទ្ធនលសិសស 
និងការវាយរនមលគ្រឹមគ្រូវ បានបនងកីនការន ឿាក់្ស និងទំ្នុក្សចិរតពីសហរមន៍។ លទ្ធនលននេះគ្សបាមួយ Bovens (2007) 
និង Heald (2006) ផ្ដ្លបានបញ្ញជ ក់្សថា រមាល ភាព ួយការ់បនាយភាពមិនសុីសង្គា ក់្ស និងធានាថាការសនគ្មចចិរតផ្នអក្សនល ី
ភសតុតាង។ នទាេះាយ៉ា ងណា Liu et al. (2021) បានគ្ពមានថា រមាល ភាពផ្ដ្លគ្មា នការគ្រប់គ្រងលអ អាចនាឱំ្យមាននលប៉ាេះ ល់
េវ ិជមាន ដូ្ចាការបក្សគ្ាយទិ្នែន័យខុស។ 

ការចូលរួមរបស់ភារី ក់្សព័នធ បានបង្គា ញថា ាេងែធារុរនលឹេះក្សែុងការនលីក្សក្សមពស់រណននយយភាពាលានរៀន។ ការ
ចូលរមួរបស់គ្រូបនគ្ងៀន ឪពុក្សម្ាយសិសស និងសហរមន៍ នយាីឱ្យមានទំ្នុក្សចិរត និងភាពាមាេ ស់ក្សែុងការ េភិវឌ្ឍាលានរៀន។ 
លទ្ធនលននេះគ្សបនៅនឹងគ្ទឹ្ស្ីរបស់ Ishimaru (2019) Mitra (2014) Özyıldırım (2024) និង Wang and Wei (2024) 
ផ្ដ្លបានបញ្ញជ ក់្សថា ការចូលរមួពិរគ្បាក្សដ្អាចបនងកីនភាពនឆ្លីយរប និងគ្បសិទ្ធភាពននេភិបាលកិ្សចេ។ 

ចុងនគ្កាយរឺការតាមោននិងគ្រួរពិនិរយ គ្រូវបានសមាែ ល់ថា ាឧបក្សរណ៍សំខាន់ក្សែុងការផ្ក្សលមអាបនតបនាទ ប់។ ការ
គ្រួរពិនិរយខាងក្សែុង និងខាងនគ្ៅ ការវាយរនមលគ្រូបនគ្ងៀន និងគ្បព័នធមរិនយបល់ បាន ួយធានាថាាលានរៀនអាចផ្ក្សរគ្មូវ 
និងេភិវឌ្ឍបានទាន់នពលនវលា។ លទ្ធនលននេះគ្សបនៅនឹងការសិក្សារបស់ Stufflebeam & Coryn (2014) ផ្ដ្លបានបញ្ញជ ក្ស់
ថា ការតាមោនគ្បក្សបនោយគ្បព័នធអាច ួយបនងកីរវបបយម៌ននការទ្ទួ្លខុសគ្រូវ។ 
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សេចក្តេីននិដ្ឋសន  

ការសិក្សាននេះបានបង្គា ញយ៉ា ងចាសថ់ា “រណននយយភាពាលានរៀន ាគ្រឹេះសំខាន់មួយក្សែុងការធានានិងនលីក្សក្សមពស់
រុណភាពេប់រ ំនៅក្សគ្មិរបឋមសិក្សាក្សែុងគ្បនទ្សក្សមពុា។ នគ្កាមការសំនយរគ្ទឹ្ស្ី និងឯក្សារ ក់្សព័នធ ដែលបានក្សំណរ ់ក្នុង
សមាសភារនគ្មល ៥ គឺនដី្មបីវាស់ផ្វង និងនលីក្សក្សមពស់ការេនុវរតនៅក្សគ្មិរាលានរៀន ក្សែុងននាេះរួមមាន៖ (១) វមិ ឈការ 
(Decentralization), (២) ការទ្ទ្ួលខុសគ្រូវ (Responsibility), (៣) រមាល ភាព (Transparency), (៤) ការចូលរមួ 
(Participation), និង(៥) ការតាមោន និងការគ្រួរពិនិរយ (Monitoring & Evaluation)។ សមាសភារទាងំននេះសុទ្ធផ្រ
មានេនតរក្សមាគ្មែ  នដី្មបបីនងកីរគ្បព័នធរណននយយភាពរងឹមា ំនិងគ្បក្សបនោយគ្បសិទ្ធភាព។ 

លទ្ធនលគ្ាវគ្ាវបញ្ញជ ក់្សថា ការតល ស់បតូរនៅវមិ ឈការនៅក្សគ្មិរាលានរៀន  ួយបនងកីនសមរាភាពក្សែុងការសនគ្មចចិរត 
ការនឆ្លីយរបតាមរគ្មូវការមូលោា ន និងភាពនចែគ្បឌិ្រក្សែុងការគ្រប់គ្រង។ ការទ្ទួ្លខុសគ្រូវរបស់រូបនគ្ងៀន រណៈគ្រប់គ្រង 
និងបុរែលិក្សេប់រ ំ ួយធានាបាននូវការបនគ្ងៀនមានរុណភាព និងនលីក្សក្សមពស់លទ្ធភាពសិក្សារបស់សិសស។ រមាល ភាពននព័រ៌មាន 
ថវកិា និងលទ្ធនលសិក្សា  ួយបនងកីនទំ្នុក្សចិរត និងការ់បនាយេំនពីពុក្សរលួយ។ ការចូលរមួរបស់សិសស មាតាបិតា និងសហរមន៍ 
 ួយនលីក្សក្សមពស់ភាពាមាេ ស់ និង ំរុញេភិបាលកិ្សចេគ្បក្សបនោយគ្បាយិបនរយយ។ ខណៈនពលផ្ដ្លការតាមោន និងការគ្រួរ
ពិនិរយទាងំននទក្សែុង និងនគ្ៅ  ួយធានាបាននូវគ្បព័នធគ្រួរពិនិរយសតង់ោ និង ំរុញការផ្ក្សលមអាបនតបនាទ ប់។ 

សរុបមក្ស គ្ក្សបខ័ណឌ ទ្សសនាទានផ្ដ្លបានេភិវឌ្ឍតាមការសិក្សាននេះ អាចនគ្បីាឧបក្សរណ៍ សគ្មាប់វាស់ផ្វង និងវភិារ
ការេនុវរតរណននយយភាពាលានរៀន ផ្ដ្លមិនគ្រឹមផ្រ ួយកំ្សណរ់ទិ្សនៅសគ្មាប់ការគ្រប់គ្រងេប់រ ំប៉ាុផ្នតផ្ថមទាងំនតល់ា
ឯក្សារនយងដ្ល់េែក្សេនុវរតនគ្មលននយបាយ និងអាា្យរេប់រ ំនដី្មបពីគ្ងឹងរុណភាព គ្បក្សបនោយសមយម៌ និងចីរភាព។ 
ក្សែុងបរបិទ្ក្សមពុា ការេនុវរតយ៉ា ងមានគ្បសិទ្ធភាពក្សែុងគ្ក្សបខ័ណឌ រណននយយភាពននេះ អាចកាល យារនលងសំខាន់ក្សែុងការនលីក្ស
ក្សមពស់រុណភាពសិក្សារបស់សិសស និងការន ឿទុ្ក្សចិរតពីសហរមន៍ និងាធារណ នទូ្នៅ ចំន េះគ្បព័នធេប់រាំរិ។ នទាេះា
យ៉ា ងណា ការសិក្សាននេះក៏្សបញ្ញជ ក់្សនងផ្ដ្រថា ការេនុវរតរណននយយភាពាលានរៀន នៅក្សគ្មិរបឋមសិក្សាក្សែុងគ្បនទ្សក្សមពុា 
មានារៈសំខាន់ក្សែុងការធានារុណភាព និងសមយម៌ក្សែុងការនតល់នសវាេប់រ ំប៉ាុផ្នតការេនុវរតនៅផ្រគ្ប ម និងនៅមានក្សគ្មិរ 
ដូ្ចាការពឹងផ្នអក្សនលីការគ្រួរពិនិរយពីភារីខាងនគ្ៅ ការខាេះយនធាន និងសមរាភាពបនចេក្សនទ្ស (Eddy-Spicer et al., 2019; 
Kreng, 2015)។ ដូ្នចែេះ ការគ្ាវគ្ាវេនាររ រួរផ្រនគ្បីគ្បាស់គ្ក្សបខ័ណឌ ទ្សសនាទានននេះ នោយនតត រនលីការវាស់ផ្វងាក់្សផ្សតង 
នលីចំណុចខាល ងំ ចំណុចខាេះខារ នលប៉ាេះ ល់ បញ្ញា គ្ប ម និងការចង់ផ្គ្បកាល យនានពលេនាររ ចំន េះការេនុវរតរណននយយភាព
នៅក្សគ្មិរាលានរៀន នដី្មបបីនងកីនការយល់ដឹ្ងេំពីរនបៀបេនុវរតឱ្យមានគ្បសិទ្ធភាព បនងកីរនគ្មលការណ៍ផ្ណនា ំឬយុទ្ធាស្រសត
ក្សែុងការផ្ក្សលមអការេនុវរតឱ្យកាន់ផ្រមានគ្បសិទ្ធភាពក្សែុងបរបិទ្ក្សមពុា។ 
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