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មូ្លន័យស្គងេប 
         ការគ្ាវគ្ាវេភិវឌ្ឍន៍យុទ្ធាស្រសតការដឹ្ក្សនាេំប់រឌីំ្ ីថល នៅគ្រឹេះាា នឧរតមសិក្សាក្សមពុា មាននគ្មលបំណងសិក្សា
ចំនួន ៣ រមួមាន៖ (១) សិក្សាផ្សាងយល់ពីរគ្មូវការចាបំាច់នលីាា នភាពបចេុបបនែ និងាា នភាពរពឹំងទុ្ក្សននការេនុវរតការ
េប់រឌីំ្ ីថលនៅគ្រឹេះាា នឧរតមសិក្សា និង (២) សិក្សាផ្សាងរក្សពីបញ្ញា គ្ប ម និងកាលានុវរតភាពក្សែុងការដឹ្ក្សនាេំប់រឌីំ្ ីថល
នៅគ្រឹេះាា នឧរតមសិក្សាាធារណៈ និងឯក្ស នក្សែុងរ ធានីភែំនពញ។ ការសិក្សាគ្ាវគ្ាវននេះ បាននគ្បីគ្បាស់វយិីាស្រសត
គ្ាវគ្ាវចគ្មុេះ (Mixed-Methods Research Design) ក្សែុងការគ្បមូលទិ្នែន័យ និងវភិារទិ្នែន័យ។ េែក្សសិក្សាគ្ាវគ្ាវ 
បាននគ្ ីសនរសីសំណាក្សមក្សពីគ្រឹេះាា នឧរតមសិក្សាាធារណៈចំនួន ៦ាា ប័ន និងគ្រឹេះាា នឧរតមសិក្សាឯក្ស នចំនួន៣ាា ប័ន 
នោយមានលក្សខណវនិិចឆ័យចាស់លាស់ (Purposive sampling) សគ្មាប់ការគ្បមូលទិ្នែន័យបរមិាណវសិ័យចំនួន ៣២១នាក់្ស 
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និងេែក្សចូលរមួនតល់សមាា សន៍ទិ្នែន័យរុណវសិ័យចំនួន ១៨ នាក់្ស។ ាលទ្ធនល េែក្សសិក្សាគ្ាវគ្ាវបានរក្សនឃញីថា សមាសភារ
ចាបំាច់ក្សែុងការេនុវរតការេប់រឌីំ្ ីថលនៅគ្រឹេះាា នឧរតមសិក្សា រឺនហោា រចនាសមព័នធផ្នែក្សឌី្ ីថល ផ្ដ្លមានសនទសសន៍ននរគ្មូវការ
ចាបំាច់ (PNI ផ្ក្សសគ្មួល = ០,១៤៤) សមាសភារផ្ដ្លាបញ្ញា គ្ប មននភាពាេែក្សដឹ្ក្សនាេំប់រឌីំ្ ីថល រឺេភិបាលកិ្សចេ 
(មានពិនទុមយយមភាពខពស់ាងនរ = ៣,៤០ ឋរិក្សែុងក្សគ្មិរ «មយយម») និងសមាសភាពផ្ដ្លាកាលានុវរតភាពក្សែុងការដឹ្ក្សនាំ
េប់រឌីំ្ ីថលនៅគ្រឹេះាា នឧរតមសិក្សា រឺការក្សាងយនធានមនុសស (មានពិនទុមយយមភារខពស់ាងនរ = ៣,៧៨ សាិរក្សែុងក្សគ្មិរ 
«ខពស់»)។ នហោា រចនាសមព័នធឌី្ ីថល រឺសំនៅដ្ល់គ្រឹេះាា នឧរតមសិក្សាគ្រូវនតល់អាទិ្ភាពនលីការវនិិនយរនហោា រចនាស
មព័នធឌី្ ីថល ផ្ដ្លមានដូ្ចា ការរភាជ ប់េីុនយឺណិរនលបឿននលឿន គ្បព័នធ LMS និងឧបក្សរណ៍ ICT នហោា រចនាសមព័នធផ្ដ្ល
មានសមរាភាពរមួបញ្េូ លបញ្ញា សិបបនិមាិរ (AI) ម ឈមណឌ លទិ្នែន័យ នគ្មលការណ៍ាក់្សលាក់្សក្សែុងការការ រទិ្នែន័យ សុចររិភាព
ក្សែុងការេប់រ ំនិងសនតិសុខាយប ័រ នដី្មបបីនងកីរការន ឿទុ្ក្សចិរតពីសំណាក់្សេែក្សនគ្បីគ្បាស់នៅក្សែុងគ្បព័នធឌី្ ីថល និងការវភិារ
ទ្ិនែន័យនៅក្សែុងគ្បព័នធេប់រ ំផ្ដ្លនតល់កិ្សចេគ្មគំ្ទ្ដ្ល់ដ្ំនណីរការការបនគ្ងៀន និងនរៀនទាងំក្សែុងនិងនគ្ៅាា ប័ន។ ការក្សាង
យនធានមនុសសឌី្ ីថល រឺសំនៅដ្ល់គ្រឹេះាា នឧរតមសិក្សាគ្រូវក្សាងសមរាភាពយនធានមនុសសឌី្ ីថលដ្ល់រណៈគ្រប់គ្រង 
គ្រូបនគ្ងៀន បុរែលិក្សេប់រ ំនិងនិសសិរតាមរយៈការេភិវឌ្ឍវាិជ  ីវៈាបនត នោយរួមមាន េក្សខរក្សមាឌី្ ីថល ការវភិារទិ្នែន័យ 
បនចេក្សនទ្សនចែគ្បឌិ្រ ការនគ្បីគ្បាស់បញ្ញា សិបបនិមាិរ (AI literacy) វយីិាស្រសតបនគ្ងៀនសម័យថាី (Innovative Digital Pedagogy) 
និងវយីិាស្រសតវាយរនមលផ្បបឌី្ ីថល (Digital Assessment Techniques) ផ្ដ្លន្ល់ឱ្កាសឱ្យបុរែលិក្សេប់រ ំនិងនិសសិរ
ទ្ទ្ួលបានបទ្ពិនាយេប់រទំំ្ននីបាមួយបនចេក្សវទិ្ោថាីៗ ដូ្ចា AI, Big Data និង Metaverse។ នលីសពីននេះ េែក្សដឹ្ក្សនាំ
នៅគ្រឹេះាា នឧរតមសិក្សា គ្រូវមានការដឹ្ក្សនាគំ្រប់គ្រងតល ស់បតូរ នោយេភិវឌ្ឍន៍យនធានមនុសស ឱ្យនៅាយនធានមនុសសមាន
ចក្សខុ វសិ័យ និងនែរ់រំនិរឌី្ ីថល និងភាពរហ័សរហួនក្សែុងការតល ស់បតូ រាា ប័នឱ្យគ្សបតាមវវិរតន៍របស់បនចេក្សវទិ្ោនងផ្ដ្រ។ 
គ្រឹេះាា នឧរតមសកិ្សា គ្រូវបនងកីរវបបយម៌ននការនចែគ្បឌិ្រ និងការាក្សលបងនគ្បីគ្បាសប់នចេក្សវទិ្ោថាី  ៗផ្ដ្ល ួយាា ប័នអាចសគ្មប
ខលួននៅនឹងការវវិរតននបនចេក្សវទិ្ោបានឆ្ប់រហ័ស និងគ្បក្សបនោយគ្បសិទ្ធភាព។  

លទ្ធនលននការសិក្សាគ្ាវគ្ាវននេះ បានចូលរមួយ៉ា ងសក្សមាក្សែុងការនតល់ចំនណេះដឹ្ង និងទិ្ដ្ាភាពថាីៗ ផ្ដ្លបាននតល់
ាគ្បនយ ន៍នលភីាពាេែក្សដឹ្ក្សនាកំារេប់រឌីំ្ ីថលនៅក្សែុងគ្រឹេះាា នឧរតមសិក្សា រូសបញ្ញជ ក់្សពីរួនាទី្សំខាន់ននភាពាេែក្ស
ដ្ឹក្សនាាំយុទ្ធាស្រសតក្សែុងការរុក្សរក្សការតល ស់បតូ រការេប់រឌំ្ី ីថលនៅគ្រឹេះាា នឧរតមសិក្សាទាងំគ្រឹេះាា នាធារណៈ និង
គ្រឹេះាា នឯក្ស ន។ ភាពាេែក្សដ្ឹក្សនា ំននការេប់រឌំ្ី ីថលគ្បក្សបនោយគ្បសិទ្ធភាព រឺមិនផ្មនគ្គ្មន់ផ្រេំពីការទ្ទួ្លយក្ស 
បនចេក្សវទិ្ោប៉ាុនណាណ េះនទ្ ប៉ាុផ្នត ក្ស់ព័នធនឹងការនយាីផ្ននការដ្៏ទូ្លំទូ្លាយ ការផ្ណនាគំ្បក្សបនោយចក្សខុវសិយ័ និងការគ្រប់គ្រងការ
តល ស់បតូរារមួ។ េែក្សដ្ឹក្សនាគំ្រូវផ្រនដ្ីររួាភាែ ក្ស់ង្គរននការនចែគ្បឌ្ិរ បនងកីរវបបយម៌ាា ប័ន និងការេនុវរតនឆ្ព េះនៅរក្សភាពយនន់ងឹ
ឌ្ី ីថល។ ចក្សខុ វសិ័យាយុទ្ធាស្រសតរឺចាបំាច់សគ្មាប់ដឹ្ក្សនាាំា ប័ននៅក្សគ្មិរឧរតមសិក្សា តាមរយៈការតល ស់បតូ រឌី្ ីថល 

សំនៅនឆ្លីយរបនោយតទ ល់នៅនឹងនគ្មលននយបាយារ ិនិងយុទ្ធាស្រសតកំ្សផ្ណទ្គ្មង់ឧរតមសិក្សារបស់គ្ក្សសួងេប់រ ំយុវ ន 
និងក្សីឡា គ្ពមទាងំអាច ួយឱ្យគ្រឹេះាា នឧរតមសិក្សា សគ្មបខលួនបាននៅក្សែុងបរបិទ្ាក្សលភាវូបនីយក្សមាេប់រ ំនិងបរវិរតក្សមា
ឌ្ី ីថលក្សែុងនពលបចេុបបនែ និងេនាររ។ 
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Abstract 
 

The objectives of this study, "Strategy Development on Leading Digital Education at Cambodian Higher 
Education Institutions," were to: (1) assess the need for digital education implementation; and (2) look 
into opportunities and challenges in leading digital education. The study's mixed methods involve 
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collecting and analyzing data utilizing a concurrent research design. The study used purposive sampling 
to gather data from three public and three private organizations. While semi-structured interviews with 18 
participants were used to collect qualitative data, 321 respondents provided quantitative data.  
 

The results showed that the most important element for implementing digital education in Cambodian 
higher education was digital infrastructure (PNI Modified = 0.144). Governance was the primary challenge 
to leading digital education (M = 3.40, medium level), and capacity building was the opportunity (M = 
3.78, high level) to lead digital education at higher education. Higher education institutions prioritize 
investing in digital infrastructure, including high-speed internet connections, learning management 
systems, and ICT tools, as part of their strategy to strengthen digital infrastructure. In order to gain the 
trust of stakeholders in digital systems and data analysis in educational systems, as well as to support 
teaching and learning for both internal and external institutions, digital infrastructure must be competent 
in AI integration, data centers, data security, and cybersecurity. Digital education capacity building refers 
to higher education institutions that offer professional development in areas like digital literacy, data 
analysis, creativity, AI literacy, innovative digital pedagogy, and digital assessment techniques to their 
faculty, students, and management team. Additionally, these institutions give educational staff and 
students the chance to experience innovative learning with modern technology, such as AI, big data, and 
the metaverse. Moreover, leaders in higher education must manage and lead change by transforming 
human resources into digital ones, implementing digital concepts, and quickly changing how the 
institution reacts to technology. In order to promote the institution's adaptation to new technology and 
effectiveness, higher education institutions need to foster a culture of creativity and make use of new 
technological tools.  
 

The study highlights innovative institutional culture, responsible governance, inclusive engagement, and 
imaginative planning. This study offers a useful framework for helping Cambodian universities meet the 
challenges of the twenty-first century and advance high-quality education via digital transformation. 
 

Keywords: Needs assessment; challenges; opportunity; leading digital education; higher education institution 
 

សេចក្តសី ត្ើរ 

ក្សែុងបរបិទ្រំបន់ ការេភិវឌ្ឍរោា ភិបាលឌី្ ីថលគ្រូវបានកំ្សណរ់ានគ្មលនៅអាទិ្ភាពសំខាន់មួយក្សែុងផ្ននការនមឌី្ ីថល
អាា នឆ្ែ  ំ២០២៥ ាមូលោា នក្សែុងការនតល់នសវាាធារណៈឌី្ ីថលផ្ដ្លមានរុណភាពខពស់ នឆ្លីយរបនៅនឹងភាពរកី្សចនគ្មីន
ការេភិវឌ្ឍសងែម នសដ្ាកិ្សចេ និងរគ្មូវការរបស់គ្បនទ្សក្សែុងរំបន់នងផ្ដ្រ។ តាមការចងអុលបង្គា ញ គ្បព័នធឌី្ ីថលនិងការគ្រប់គ្រង
ទិ្នែន័យគ្រូវបានេភិវឌ្ឍនៅតាមគ្ក្សសួង ាា ប័ន និងរដ្ាបាលថាែ ក់្សនគ្កាមារិនានា មានលក្សខណៈោច់នោយផ្ ក្សពីគ្មែ  ឬគ្ចំផ្ដ្ល 
នទាេះសាិរនគ្កាមាា ប័នផ្រមួយ ឬរវាងាា ប័នននសងគ្មែ  (MPTC, 2022)។ 
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ការក្សាងនិងបណតុ េះបណាត លយនធានសមរាភាពាយុទ្ធាស្រសតចមបងមួយសគ្មាប់ការេភិវឌ្ឍសងែមនិងនសដ្ាកិ្សចេឌី្ ីថល។ 
នោយនតត រនលីារៈសំខាន់ននបនចេក្សវទិ្ោននេះគ្ក្សសួងេប់រយុំវ ន និងកី្សឡាបានពោយមនយាីកំ្សផ្ណទ្គ្មង់ការេប់រនំលីការបនគ្ងៀន 
និងការនរៀនផ្ដ្លបាននចញនាយឯក្សារ នគ្មលននយបាយ និង យុទ្ធាស្រសតសតីពីបនចេក្សវទិ្ោឌី្ ីថលក្សែុងនគ្មលបំណង នលីក្សក្សមពស់
ការេប់រឌីំ្ ីថលទាងំនៅក្សែុងគ្រឹេះាា នេប់រាំធារណៈ និងឯក្ស ន (MoEYS, 2018)។ 

គ្ក្សសួងេប់រ ំយុវ ន និងកី្សឡាមានទិ្សនៅយ៉ា ងចាស់ក្សែុងការពគ្ងឹង និងពគ្ងីក្សនូវរុណភាពេប់រចំាប់តាងំពីការេប់រ ំ
កុ្សមាររូច រហូរដ្ល់ឧរតមសិក្សា ពិនសសរឺសរនសរសតមាទី្៥ កំ្សផ្ណទ្គ្មង់ឧរតមសិក្សា នដី្មបអីាចក្សាង និងនែរ់នែង់យនធាន-
មនុសសសគ្មាប់សរវរសទី្២១ គ្បក្សបនោយរុណភាពខពស់បំនពញរគ្មូវការទី្នារការង្គរនឆ្លីយរបនៅនឹងាក្សលភាវូបនីយក្សមា 
និងកំ្សនណីននសដ្ាកិ្សចេផ្ដ្លកំ្សពុងមានសនទុេះនៅមុខយ៉ា ងនលឿននានពលបចេុបបនែ និងនៅេនាររ។ នឆ្លីយរបនៅនឹងការវវិរតនន
ឧសាហក្សមា៤.០ និងការវវិរតននបនចេក្សវទិ្ោ រោា ភិបាលឌី្ ីថល យុរកិ្សចេឌី្ ីថល និងពលរដ្ាឌី្ ីថលគ្រូវបានោក់្សនរៀបចំនិងេនុវរត 
សំនៅនឆ្លីយរបនៅនឹងរគ្មូវការននបចេុបបនែភាពរបស់សងែម ក៏្សដូ្ចាពលរដ្ានងផ្ដ្រ។ ការដឹ្ក្សនាគំ្រប់គ្រងនតត រនលីលទ្ធនល 
ាយុទ្ធាស្រសតមួយនដី្មបនីឆ្លីយរបនៅនឹង (១) យុទ្ធាស្រសតបញ្េ នកាណ (២) នសដ្ាកិ្សចេឌី្ ីថល និង (៣) េប់រឌីំ្ ីថល។ 
នៅក្សែុងដំ្ណាក់្សកាលននេះរឺ ការង្គក្សនចញពីការ គ្រប់គ្រងនោយនតត រនលីធារុចូល (Inputs) នឆ្ព េះនៅកាន់ការគ្រប់គ្រងនតត រនលី
លទ្ធនល (Result-based Management) ផ្ដ្លរមួបញ្េូ លនូវលទ្ធនលសិក្សារបស់សិសស និងយនធានមនុសសមានរុណភាព 
រមួទាងំភាពាពលរដ្ាលអ។ 

ការនកី្សនន ងីននការនគ្បីគ្បាស់បនចេក្សវទិ្ោ និងការតល ស់បតូរនៅាការនគ្បីគ្បាស់ផ្បបឌី្ ីថលនៅក្សែុងាា ប័នឧរតមសិក្សា
ក្សមពុាក៏្សនោយ ក៏្សការេនុវរតនៅមិនអាចធានាបានគ្បសិទ្ធភាព នោយារមានការតល ស់បតូរឆ្ប់រហ័សនពក្ស និងភារនគ្ចីនពឹងផ្នអក្ស
នលី យុទ្ធាស្រសតផ្ដ្លមិនទាន់បានឆ្លងការ់ការសិក្សានិងវាយរនមលនៅន យី។ Armstrong (2000) បាននលីក្សន ងីថា យុទ្ធាស្រសត
គ្បក្សបនោយគ្បសិទ្ធភាពនលីវសិ័យេប់រឌីំ្ ីថលអាច ួយឱ្យគ្រឹេះាា នទ្ទួ្លបានលទ្ធនលខពស់។ ការេនុវរតយុទ្ធាស្រសតនិងការ
វាយរនមលនទ្ៀងទារ់មានារៈសំខាន់ខាល ងំណាស់សគ្មាប់ការផ្ក្សលមអរុណភាព នហយីអាចវនិិចឆ័យ នដី្មបនីគ្មលបំណងាក់្សលាក់្សថា
នរីគ្រូវបានសនគ្មចឬយ៉ា ងណា និងលទ្ធនលផ្បបណា។ គ្ក្សបខ័ណឌ រំនិរយុទ្ធាស្រសត និងសក្សមាភាពាមូលោា នយុទ្ធាស្រសត 
អាចនយាីឱ្យាា ប័នសគ្មបខលួននោយនារ ័យនិងការផ្ក្សលមអបរាិា ននៅក្សែុងគ្រឹេះាា ន និងេភិវឌ្ឍសក្សមាភាពនានពលេនាររ។ 
នោយផ្ ក្ស នហោា រចនាសមព័នធយុទ្ធាស្រសតរឺាទិ្សនៅពីបចេុបបនែនៅកាន់នគ្មលនៅផ្ដ្លចង់បាននានពលេនាររ ដូ្ចផ្ដ្ល
បានកំ្សណរ់នោយចក្សខុវសិ័យរបស់ាា ប័ន (Kraus et al., 2006; Nayeri et al., 2008)។  

នៅក្សែុងការេភិវឌ្ឍយនធានមនុសស រឺសំនៅនលីក្សក្សមពស់ចំនណេះដឹ្ង  ំនាញ វាិជ  ីវៈ សមរាភាព សហគ្រិនភាព ការនចែគ្បឌិ្រ 
នវានុវរតន ៍រុណយម៌ សីលយម៌ មនសិការនសែហាារិ និងាា ររីទំ្នួលខុសគ្រូវ សុខភាព និងកាយសមបទារងឹមា ំនិងកិ្សចេគ្ម ំរ
សងែម ផ្ដ្លរ រោា ភិបាលចាបំាច់គ្រូវេភិវឌ្ឍយនធានមនុសសផ្ដ្លនតត រនល ីការពគ្ងឹងរុណភាពេប់រ ំវទិ្ោាស្រសត និងបនចេក្ស-
វទិ្ោ។ គ្ពមាមួយគ្មែ ទី្នារពលក្សមានៅក្សែុងយុរសម័យឌី្ ីថលននេះ រឺមានការផ្គ្បគ្បួលឥរ ប់ រ នហយីក៍្សគ្រូវការ ំនាញ
ថាីៗបផ្នាមនទ្ៀរាប់ានិចេ។ យុវ នក្ស៏គ្រូវផ្រពគ្ងឹងនូវសមរាភាពខលួនឯង ទាងំសមរាភាពសា័យសកិ្សា សមរាភាពក្សែុងការគ្ាវគ្ាវ 
សមរាភាពក្សែុងការនគ្បីគ្បាស់នូវបនចេក្សវទិ្ោព័រ៌មាន នគ្បីគ្បាស់ឧបក្សរណ៍ឌី្ ីថល នចេះកំុ្សពយូទ័្រ នចេះទាងំកូ្សដ្ឌិ្ង នចេះទាងំ ំនាញ
ននសងៗ នហយីយុវ នគ្រូវនគ្រៀមលក្សខណៈ ចំន េះទី្នារពលក្សមា ផ្ដ្លនឹងផ្គ្បគ្បួលឥរ ប់ រ រឺនរគ្រូវការនូវ ំនាញថាីៗ។ 
ឯក្សឧរតមបណឌិ រសភាចារយ ហង់  ួនណារ ៉ាុន រដ្ាមស្រនតីគ្ក្សសួងេប់រ ំយុវ ននិងកី្សឡា បានរូសបញ្ញជ ក្ស់បផ្នាមថា នដី្មបពីគ្ងឹងសមរាភាព
ចំនណេះដ្ឹងរបស់យុវ ន យុវរីក្សែុងយុរសម័យឌី្ ីថលននេះ ទាមទារឱ្យមានការពគ្ងឹង និងការដឹ្ក្សនាគំ្រប់គ្រងនៅតាមាលានរៀន
នងផ្ដ្រ។ ក្សែុងន័យននេះ គ្រប់ាលា គ្រូវផ្ក្សលមអវបបយម៌ាលានរៀន នហយីបនងកីនបរយិកាស «នរៀន និងបនគ្ងៀន» ឱ្យបានលអគ្បនសីរ។  
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និនាែ ការននការេប់រនំានពលបចេុបបនែរឺមានការតល ស់បតូរឥរ ប់ រ និងរគ្មូវឱ្យនឆ្លីយរបាមួយការវវិរតននបនចេក្សវទិ្ោ
ឌ្ី ីថលនងផ្ដ្រ សំនៅនឆ្លីយរបនៅនឹងរគ្មូវការននការសិក្សារបស់េែក្សសិក្សា េែក្សគ្ាវគ្ាវេប់រ ំក៏្សដូ្ចាគ្រូវការទី្នារនលីក្សញ្េ ប់
សមរាភាពយនធានមនុសសក្សែុងវសិ័យនសដ្ាក្សិចេនងផ្ដ្រ។ នគ្មលននយបាយសតីពីការេប់រឌីំ្ ីថល បនចេក្សវទិ្ោ និងនវានុវរតន៍ បាន
នឹងក្សំពុងទាក្ស់ទាញបុរែលផ្ដ្លមានសមរាភាពឱ្យចាប់យក្សវាិជ  ីវៈនឆ្លីយរបយុរសម័យឌី្ ីថល នដ្ីមបផី្គ្បកាល យរុណភាពនន
ក្សញ្េប់សមរាភាពរបស់បុរែលមាែ ក្ស់ៗ ក្សែុងបរបិទ្កំ្សផ្ណទ្គ្មង់ការេប់រ ំឱ្យកាន់ផ្រមានគ្បសិទ្ធភាពក្សែុងការគ្បក្សបវាិជ  ីវៈ ក្ស៏ដូ្ចា
ការសិក្សានៅតាមគ្រឹេះាា នឧរតមសិក្សានងផ្ដ្រ។ គ្រូបនគ្ងៀនាបុរែលរនលឹេះ ក្សែុងការរក្សានូវរុណរនមលថាែ ក់្សនរៀនផ្ដ្លមានរុណភាព
ពិរគ្បាក្សដ្ និងសំនៅដ្ល់ការដំ្នណីរការបនគ្ងៀនមានគ្បសិទ្ធនល។ នដី្មបនីឆ្លីយរប កំ្សផ្ណទ្គ្មង់របស់គ្ក្សសួងទ្ទួ្លបនទុក្សេប់រ ំ
ក្ស៏ដូ្ចាក្សំផ្ណទ្គ្មង់របស់រ រោា ភិបាល ទ្ទួ្លបានភាពវ ិជមានក្សែុងគ្ក្សបខ័ណឌ េប់រពំលរដ្ានពញនលញ ការដឹ្ក្សនាេំប់រឌីំ្ ីថល
នៅគ្រឹេះាា នឧរតមសិក្សា រឺាក្សតាត អាទិ្ភាពក្សែុងការធានាបាននូវភាពស័ក្សតិសិទ្ធននកិ្សចេការធានារុណភាពេប់រនំៅក្សមពុា។ នោយ
នមីលនឃញីពីភាពចាបំាច ់និងឥទ្ធិពលផ្ដ្លមិនអាចខាេះបានននការេប់រឌីំ្ ីថល ការសិក្សាគ្ាវគ្ាវនលីគ្បធានបទ្ “េភិវឌ្ឍន៍
យុទ្ធាស្រសតការដ្ឹក្សនាេំប់រឌំ្ី ីថល នៅគ្រឹេះាា នឧរតមសិក្សា” រឺបានចូលរមួចំផ្ណក្សក្សែុងការបង្គា ញពីរគ្មូវការបចេុបបនែក្សែុងការ
េនុវរតការេប់រឌំ្ី ីថល បញ្ញា គ្ប ម និងកាលានុវរតភាពននការដឹ្ក្សនាេំប់រឌីំ្ ីថលនៅតាមគ្រឹេះាា នាធារណៈ និងឯក្ស ន
ក្សែុងរ ធានីភែំនពញ ផ្ដ្លាបណតុ ំ ននសកាត នុពលបនចេក្សវទិ្ោ និងព័រ៌មានវទិ្ោ គ្ពមទាងំវាិលភាពននបណាត ញេីុនយឺណិរគ្រប
ដ្ណត ប ់និងផ្ខសសង្គា ក់្សនននលិរក្សមារបស់បណាត ញឌី្ ីថលនងផ្ដ្រ នឆ្លីយរបនៅនឹងរោា ភិបាលឌ្ី ីថល យុរកិ្សចេឌី្ ីថល និងពលរដ្ា
ឌ្ី ីថល ក្សែុងសងែមឌី្ ីថលរបស់ក្សមពុា។ លទ្ធនលននការសិក្សាគ្ាវគ្ាវនលីការេភិវឌ្ឍយុទ្ធាស្រសតការដឹ្ក្សនាេំប់រឌីំ្ ីថលនៅ
គ្រឹេះាា នឧរតមសិក្សា រឺបានចូលរមួចំផ្ណក្សនឆ្លីយរបនៅនឹងនគ្មលននយបាយេប់រទីំ្២ របស់គ្ក្សសួងទ្ទួ្លបនទុក្សេប់រ ំក្សែុងការ
ោក្ស់នចញការពគ្ងឹងសមរាភាពថាែ ក្ស់ដ្ឹក្សនាតំាមាា បន័េប់រ ំតាមរយៈការយក្សយុទ្ធាស្រសតផ្ដ្លបានេភិវឌ្ឍន៍ននលទ្ធនលសិក្សា
គ្ាវគ្ាវ នៅេនុវរតនៅគ្រឹេះាា នឧរតមសិក្សា ផ្ដ្លអាច ួយនោេះគ្ាយដ្ល់ចំណុចរងំសទេះនានា ក្សែុងការដ្ឹក្សនាកំារេប់របំណតុ េះ
បណាត លនៅាា ប័ន នឆ្លីយរបនៅនឹងគ្ក្សបខ័ណឌ ននការធានារុណភាពេប់រទំាងំក្សែុងគ្បនទ្ស និងបរបិទ្សក្សល គ្ពមទាងំអាច
នរៀបចំផ្ននការសក្សមាភាពេប់រឌំ្ី ីថលទាន់នពលនវលា សំនៅបំនពញក្សញ្េ ប់សមរាភាពទាងំផ្នែក្សរងឹ ផ្នែក្សទ្ន ់និងការនចែគ្បឌិ្រថាី 
នៅតាមរគ្មូវការនន ំនាញរបស់និសសរិនៅក្សគ្មិរឧរតមសិក្សា បំណិនននការេប់រនំៅសរវរសទី្២១ និងរគ្មូវការក្សែុងនសដ្ាកិ្សចេ
ឌ្ី ីថលនងផ្ដ្រ។  

បញ្ញត្តិ និងម្ទឹេតនីនការដឹ្ក្នាំអប់រំឌីជីលល  

និយមន័យនន ក្សយ “ភាពាេែក្សដឹ្ក្សនា”ំ 
Maxwell (2009) បានពិពណ៌នាេំពីេែក្សដឹ្ក្សនាថំាាបុរែលមាែ ក់្សផ្ដ្លមានសមរាភាពន្ល់ឥទ្ធិពលនលីេែក្សដ្នទ្ ទាងំ

េែក្សគ្មគំ្ទ្ និងេែក្សនៅខាងនគ្ៅ។ គ្មរ់បាននមីលនឃញីពីចររិលក្សខណៈ សុចររិភាព និងភាពរួរឱ្យទុ្ក្សចិរតបាន ផ្ដ្លាលក្សខណៈ
សំខានម់ួយរបស់េែក្សដឹ្ក្សនាដ៏ំ្មានឥទ្ធិពល។ Drucker (2007) បានកំ្សណរ់េែក្សដឹ្ក្សនាថំាាមនុសសផ្ដ្លមានេែក្សគ្មគំ្ទ្ានគ្ចីន 
និងមានឥទ្ធិពលផ្ដ្លមិនរប់បញ្េូ លនូវក្សងាេះខារភាពនាា េះគ្រង់។ Bennis (2003) បាននតត រនលីសមរាភាពបុរែលរបស់
េែក្សដឹ្ក្សនា ំថាាការាែ ល់ខលួនឯង មានចក្សខុវសិ័យទំ្នាក់្សទំ្នងលអ ទំ្នុក្សចិរតក្សែុងចំនណាមមិរតរមួការង្គរ និងមានវធិានការគ្បក្សប 
នោយគ្បសិទ្ធភាព នដី្មបយីល់ដឹ្ងពីសកាត នុពលននភាពាេែក្សដឹ្ក្សនាតំទ ល់ខលួនតទ ល់។ ភាពាេែក្សដឹ្ក្សនារឺំាវមិាគ្រដ៏្សាុរាា ញ
សគ្មាប់ការសិក្សា។ 
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នគ្មលរំនិរននភាពាេែក្សដឹ្ក្សនាតំល ស់បតូរ 
ភាពាេែក្សដឹ្ក្សនានំនការតល ស់បតូ រគ្រូវបាននររិរថាមានឥទ្ធិពលនលីការចូលរួមរបស់េងែការ និងាេែក្សពោក្សរយ៉ា ង

សំខាន់ននការនកី្សនន ងីននការចូលរមួ (Senjaya & Anindita, 2020)។ រចនាប័ទ្ាភាពាេែក្សដឹ្ក្សនាតំល សប់តូរមានឥទ្ធពិលនលី
ការនបតា្ចិរតរបស់េងែការផ្ដ្លមានទាំងេំនណាយនល និងសំខាន់ (Raveendran & Gamage, 2019)។ រួនាទី្របស់
នាយក្សាលាក្សែុងការគ្រប់គ្រងការតល ស់បតូរ រឺមានារៈសំខាន់ខាល ងំណាស់ ពីនគ្ េះគ្រឹេះាា នឧរតមសិក្សា រឺាេងែភាពផ្ដ្ល
មានភាពាា ហាប់ផ្ដ្លកំ្សពុងមានការេភិវឌ្ឍន៍យ៉ា ងឆ្ប់រហ័ស ដូ្នចែេះនហីយគ្រូវការភាពាេែក្សដឹ្ក្សនាផំ្ដ្លមានសមរាភាព
គ្រប់គ្រងការតល ស់បតូរ។ 

ទំ្នាក់្សទំ្នងរវាងបនចេក្សវទិ្ោឌី្ ីថល និងការេប់រ ំ
ការេភិវឌ្ឍន៍បនចេក្សវទិ្ោឌី្ ីថលបានកាល យាមូលោា នសំខាន់មួយសគ្មាប់ការតល ស់បតូរក្សែុងវសិ័យេប់រាំសក្សល។ នៅក្សែុង

បរបិទ្ននការេប់រឧំរតមនៅក្សមពុា ការបញ្េូ លបនចេក្សវទិ្ោឌ្ី ីថលកាន់ផ្រមានារៈសំខាន ់ក្សែុងការផ្ក្សលមអគ្បសិទ្ធភាពននការបនគ្ងៀន 
និងសិក្សា និងបំនពញតាមរគ្មូវការរបស់សិសសសម័យថាី ផ្ដ្លមានសមរាភាពនគ្បីគ្បាស់បនចេក្សវទិ្ោបានយ៉ា ងទូ្លំទូ្លាយ 
(UNESCO, 2020)។ Yelland (2007) បានបញ្ញជ ក្ស់ថា បនចេក្សវទិ្ោឌី្ ីថលមិនគ្រឹមផ្រាឧបក្សរណ៍សគ្មាប់ ំនួយការសិក្សា
ប៉ាុនណាណ េះនទ្ ប៉ាុផ្នតានគ្រឿងចមបងសគ្មាប់ការបនងកីរនូវវយីិាស្រសតការសិក្សាថាីៗ នោយនតល់ឱ្កាសសគ្មាប់ការនរៀនតាមផ្បបបុរែល
នីមួយៗ សក្សមាភាពសហគ្បរិបរតិ និងការចូលរួមយ៉ា ងសក្សមា។ វាមានសមរាភាពបំតល ញរំនិរបុរណននការបនគ្ងៀននោយ
េែក្សបនគ្ងៀនាម ឈមណឌ ល នដី្មបបីនងកីរគ្បព័នធសិក្សាផ្ដ្លផ្នអក្សនលីសិសសាម ឈមណឌ ល។ 

ឧរតមានុវរតន៍ននការេនុវរតការដឹ្ក្សនាេំប់រឌីំ្ ីថល 
ការេប់រនំៅសរវរសទី្ ២១ ទាមទារឱ្យមានការតល ស់បតូរយ៉ា ងខាល ងំក្សែុងការដឹ្ក្សនា ំនិងគ្រប់គ្រងាា ប័នេប់រ ំាពិនសស

នៅក្សែុងបរបិទ្ឌី្ ីថល។ ក្សែុងដំ្នណីរននការេភិវឌ្ឍាា ប័នឧរតមសិក្សា ឧរតមានុវរតន៍ (Instructional Effectiveness) គ្រូវបាន
ចារ់ទុ្ក្សថាានគ្មលនៅសំខាន់មួយ សគ្មាប់ធានានូវរុណភាពការេប់រ ំនិងសមិទ្ធនលសិក្សាផ្ដ្លគ្បនសីរន ងី។ 

Tenzi (2020) បានកំ្សណរ់ថា ឧរតមានុវរតន៍រឺាគ្បនភទ្លទ្ធនលរបស់ការេប់រ ំផ្ដ្លគ្រូវបានវាស់ផ្វងតាមលក្សខណៈ
រុណភាពរមួមាន: (១) ការតល ស់បតូរឥរយិបថេែក្សបនគ្ងៀន និងគ្រប់គ្រង, (២) ការលូរលាស់វាិជ  ីវៈ និងសមរាភាពបុរែលិក្ស, 
(៣) លទ្ធនលសិក្សារបស់សិសសតាមរយៈវយីិាស្រសតវាស់ផ្វង និងនរសតនលូវការរបស់ាលានរៀន។ ការ ំរុញឱ្យមានរុណភាព ក្សែុង
ការេនុវរតរឺា ំហានដ៏្សំខាន់មួយសគ្មាប់ធានានូវការេភិវឌ្ឍេប់រឌីំ្ ីថលនារ ័យ។ នៅក្សែុងបរបិទ្ននការេភិវឌ្ឍយុទ្ធាស្រសត
ននភាពាេែក្សដឹ្ក្សនា ំFullan (2007) បានសនងករនឃញីថា ការនតល់សិទ្ធិេំណាចក្សែុងការសនគ្មចចិរត និងការកំ្សណរ់រណននយយ-
ភាពអាច ំរុញឱ្យមានលទ្ធនលសិក្សាខពស់ាងមុន។ 

វិធីសាស្តេតម្សាវម្ាវ  

ការសិក្សាគ្ាវគ្ាវននេះ នគ្បីគ្បាស់វយីិាស្រសតគ្ាវគ្ាវចគ្មុេះ(Concurrent Research Design) របស់នលាក្ស Creswell 
(2018)។ រចនាសមព័នធននការគ្ាវគ្ាវរឺផ្បងផ្ចក្សនីរិវយីិនចញា២ដំ្ណាក់្សកាល រមួមាន៖ ដំ្ណាក់្សកាលទី្១៖ វាយរនមលាា នភាព
បចេុបបនែននការដឹ្ក្សនាេំប់រឌីំ្ ីថល និងនសចកី្្សរពឹំងទុ្ក្សនានពលេនាររ។ ដំ្ណាក់្សកាលទី្២៖ ការវភិារបញ្ញា គ្ប ម និង 
កាលានុវរតភាពននការេនុវរតេប់រឌីំ្ ីថល នោយនគ្បីទិ្នែន័យពីក្សគ្មងសណួំរ និងសំណួរសមាា សន៍ ពីរណៈគ្រប់គ្រង និងបុរែលិក្ស-
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េប់រ។ំ េែក្សគ្ាវគ្ាវបាននគ្បីគ្បាស់វយីិាស្រសតគ្ាវគ្ាវបរមិាណវសិយ័ នដី្មបសីិក្សាទិ្នែន័យបចេុបបនែ និងទិ្នែន័យននាា នភាព
រពឹំងទុ្ក្ស នដី្មបវីភិារនលីសនទសសន៍ននរគ្មូវការចាបំាច់ (PNI ផ្ក្សសគ្មួល) ក្សែុងការេនុវរតការេប់រឌីំ្ ីថលនៅគ្រឹេះាា នឧរតមសិក្សា 
នោយមានចំនួនសំណាក្សគ្រូបនគ្ងៀន និងបុរែលិក្សរដ្ាបាល ចូលរមួនតល់ទិ្នែន័យក្សគ្មងសំណួរចំនួន ៣២១នាក់្ស មក្សពីគ្រឹេះាា ន-
ឧរតមសិក្សាាធារណៈចំនួន៣ាា ប័ន និងគ្រឹេះាា នឧរតមសិក្សាឯក្ស នចំនួន៣ាា ប័នក្សែុងរ ធានីភែំនពញ។ េែក្សសិក្សាគ្ាវគ្ាវ
បាននគ្បីគ្បាស់វយីិាស្រសតគ្ាវគ្ាវរុណវសិ័យ នដី្មបទី្ទួ្លបានទិ្នែន័យពីេែក្សចូលរមួនតលស់មាា សន៍ចំនួន ១៨នាក់្ស រមួមាន គ្ពឹទ្ធ-
បុរស ឬគ្ពឹទ្ធបុរសរង និងេែក្ស ំនាញ នោយនគ្បីគ្បាស់ពិយីារសមាា សន៍ ក់្សក្សណាត លរចនាសមព័នធ (Semi-structure interview)។  

ឧបក្សរណ៍វាយរនមល  
ក្សគ្មងសំណួរសំរប់គ្រូបនគ្ងៀន និងបុរែលិក្សរដ្ាបាល នឆ្លីយរបសំណួរគ្ាវគ្ាវទី្១ នោយនតត រនលីរគ្មូវការចាបំាច់នន

ការេនុវរតការេប់រឌីំ្ ីថលនៅគ្រឹេះាា នឧរតមសិក្សាាធារណៈនិងឯក្ស នក្សែុងរ ធានីភែំនពញ ផ្ដ្លា នគ្មីសសគ្មាប់
គ្បមូលទិ្នែន័យបរមិាណ និងរុណវសិ័យក្សែុងគ្រឹេះាា នឧរតមសិក្សា គ្រូវបាននរៀបចំាផ្នែក្សៗ រមួមាន៖ (១) េភិបាលកិ្សចេនន
គ្បព័នធឌី្ ីថល (Digital Governance), (២) យនធានមនុសសផ្នែក្សឌី្ ីថល (Digital Human Resources), (៣) នហោា រចនា-
សមព័នធបនចេក្សវទិ្ោឌី្ ីថល (Digital Infrastructure), និង (៤) កិ្សចេសហការនិងបណាត ញនវានុវរតន៍ (Innovation and 
Collaboration Networks)។ ចំនួនសូចនាក្សរសរុប នដី្មបវីាស់ផ្វងរគ្មូវការចាបំាច់ននការេនុវរតការេប់រឌីំ្ ីថល មានចំនួន
សរុប ៩៦សូចនាក្សរ។  

ក្សគ្មងសំណួរសំរប់គ្រូបនគ្ងៀន និងបុរែលិក្សរដ្ាបាល និងសំណួរសមាា សន៍នឆ្លីយរបសំណួរគ្ាវគ្ាវទី្២ នលីបញ្ញា គ្ប ម 
ននការដឹ្ក្សនាេំប់រឌីំ្ ីថលនៅគ្រឹេះាា នឧរតមសិក្សាាធារណៈ និងឯក្ស នរមួមាន៖ (១) េភិបាលកិ្សចេ (Governance), (២) 
យនធានមនុសស (Human Resources), (៣) នហោា រចនាសមព័នធផ្នែក្សឌី្ ីថល (Digital Infrastructure) និងគ្ក្សបខ័ណឌ
បនចេក្សនទ្ស (Technical Framework) និង (៤) កិ្សចេសហការក្សែុងបណាត ញនវានុវរតន៍សហការណ៍ (Innovation & Collaborative 
Network)។ ចំនួនសូចនាក្សរសរុប នដី្មបវីាស់ផ្វងបញ្ញា គ្ប មការដឹ្ក្សនាេំប់រឌីំ្ ីថលមានចំនួនសរុប ៤៨សូចនាក្សរ។   

ក្សគ្មងសំណួរសរំប់គ្រូបនគ្ងៀន និងបុរែលិក្សរដ្ាបាល និងសំណួរសមាា សន៍នឆ្លីយរបសំណួរគ្ាវគ្ាវទី្២ នលីកាលានុវរតភាព
ការដឹ្ក្សនាេំប់រឌីំ្ ីថលនៅគ្រឹេះាា នឧរតមសិក្សាាធារណៈ និងឯក្ស នរមួមាន៖ (១) ការផ្ក្សលមអេភិបាលកិ្សចេ និងការគ្រប់គ្រង, 
(២) ការបនស្រញ្ជ ៀបការេប់រឌីំ្ ីថលាមួយនគ្មលននយបាយ, (៣) ក្សាងសមរាភាពយនធានមនុសសឱ្យសមគ្សបនឹងបនចេក្សវទិ្ោ, 
និង (៤) ការធានារុណភាពននសិក្សា និងនគ្បីគ្បាស់បនចេក្សវទិ្ោនដី្មបី ំរុញការសិក្សាផ្បបឌី្ ីថល។ ចំនួនសូចនាក្សរសរុប 
នដី្មបវីាស់ផ្វងកាលានុវរតភាពការដឹ្ក្សនាេំប់រឌីំ្ ីថល មានចំនួនសរុប ៤៨សូចនាក្សរ។ 

ការគ្បមូលទិ្នែន័យ  
េែក្សគ្ាវគ្ាវបានគ្បរល់ ូនលិខិរនសែីសុំកិ្សចេសហគ្បរិបរតិការ ក្សែុងការគ្បមូលទិ្នែន័យ នៅគ្រឹេះាា នផ្ដ្លានគ្មលនៅ 

គ្ពមាមួយក្សគ្មងសំណួរ និងរំរូសំណួរសមាា សន៍ ូនដ្ល់គ្ពឹទ្ធបុរស ឬគ្ពឹទ្ធបុរសរង រណៈគ្រប់គ្រង និងេែក្ស ំនាញទាងំ ៦រូប
នោយតទ ល់ នដី្មបនីសែីសុំការសហការចូលរមួនតល់ទិ្នែន័យបរមិាណវសិ័យ និងរុណវសិ័យ និងនសែីសុំការគ្បរល់ទិ្នែន័យគ្រ ប់
មក្សវញិក្សែុងរយៈនពល ១សបាត ហ៍។ េែក្សសិក្សាគ្ាវគ្ាវ បាននគ្បីគ្បាស់រយៈនពលចននាល េះពី ៤០នាទី្ នៅ ៦០នាទី្ ក្សែុងការនយាី
សមាា សេែក្សចូលរមួមាែ ក្ស់ៗ។  
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ការវភិារទិ្នែន័យ  
នដី្មបវីភិារលទ្ធនលននទិ្នែន័យបរមិាណវសិ័យផ្ដ្លគ្បមូលបាន ពីគ្រូបនគ្ងៀន និងបុរែលិក្សរដ្ាបាលនៅក្សែុងគ្រឹេះាា ន-

ឧរតមសិក្សាាធារណៈ និងឯក្ស ន េែក្សសិក្សាគ្ាវគ្ាវបានេនុវរតន៍នូវការនរៀបចំទិ្នែន័យាផ្នែក្សៗ នដី្មបនីយាីការវភិារសាិរិ
នោយនគ្បីវយីិាស្រសតពិពណ៌នា (Descriptive Statistics)។ នគ្កាយពីទ្ទួ្លបានទិ្នែន័យតាមរយៈសំណំុសមាា សន៍ (Semi-
Structured Interviews) ពីេែក្សចូលរមួសមាា សន៍ េែក្សគ្ាវគ្ាវបាន ក្សរ់គ្តាទិ្នែន័យតាម ក្សយសមតីរបស់េែក្សចូលរមួសមាា ស 
តាមរយៈការបញ្េូ ល ក្សយរនលឹេះ ការបក្សគ្ាយមារិកា និងការសំនយរទិ្នែន័យ េែក្សគ្ាវគ្ាវបានផ្បងផ្ចក្សបានា Themes 
ាចមបង ផ្ដ្លនឆ្លីយរបនៅនឹងសំណួរគ្ាវគ្ាវទី្១ និងសំណួរគ្ាវគ្ាវទី្២។ 

គ្ក្សមសីលយម៌គ្ាវគ្ាវ  
ក្សែុងការសិក្សាគ្ាវគ្ាវននេះ េែក្សគ្ាវគ្ាវបាននយាីការនសែីសុំកិ្សចេសហការពីាា ប័ន និង ូនលិខិររដ្ាបាលនដី្មបផី្ចក្សក្សគ្មង

សំណួរដ្ល់គ្រូបនគ្ងៀន និងបុរែលិក្សនៅតាមាា ប័ននីមួយៗ។ នោយផ្ ក្ស សគ្មាប់េែក្សចូលរមួនតល់សមាា សន៍ េែក្សសិក្សាគ្ាវគ្ាវ
បាននសែីសុំាមុន តាមរយៈលិខិរនសែីសុំ របស់គ្រូផ្ណនានំគ្មល និងគ្រូផ្ណនារំង និងបានរក្សាព័រ៌មានទុ្ក្សាការណ៍សមាៃ រ ់
និងនគ្បីគ្បាស់សគ្មាប់ផ្រការសិក្សាគ្ាវគ្ាវននេះប៉ាុនណាណ េះ។ 

លទធ្លម្សាវម្ាវ  

តាមតារង ១ ទិ្នែន័យបរមិាណវសិ័យសរុបននរគ្មូវការចាបំាច់ក្សែុងការេនុវរតការេប់រឌីំ្ ីថលនៅគ្រឹេះាា នឧរតមសិក្សា 
បានបង្គា ញថា មយយមភារននការវាយរនមលាា នភាពបចេុបបនែរឺ ៣,៦៣ និងាា នភាពរពឹំងទុ្ក្សរឺ ៤,០៧ ផ្ដ្លទាងំពីរគ្របដ្ណ្ប់
នៅនលីក្សគ្មិរខពស់។ ាពិនសស រគ្មូវការចាបំាច់តាមរយៈ PNI ផ្ក្សសគ្មួល បង្គា ញចាស់ថា សមាសភារ ១ ចមបងផ្ដ្លទ្ទ្ួល
បានពិនទុខពស់ាងនរ ក្សែុងចំនណាមសមាសភារទាងំ៤ ននាេះរឺ៖ នហោា រចនាសមព័នធឌី្ ីថល (PNI ផ្ក្សសគ្មួល = 0,144,  
ចំណារ់ថាែ ក់្សទី្ ១)។  
តារង ១៖ ទិ្នែន័យសរុបននរគ្មូវការចារំគ្មូវការចាបំាច់ក្សែុ ងការេនុវរតការេប់រឌីំ្ ីថលនៅគ្រឹេះាា នឧរតមសិក្សា 

ល.រ. បរយិយ 
ាា នភាពបចេុបបនែ ាា នភាពរពឹំងទុ្ក្ស 

PNI 
ផ្ក្សសគ្មលួ 

ចំណារ់
ថាែ ក្ស ់មយយម

ភារ 
រមាល រ ក្សគ្មិរ 

មយយម
ភារ 

រមាល រ ក្សគ្មិរ 

១ េភិបាលកិ្សចេននគ្បព័នធ 
ឌី្ ីថល 

3,73 0,83 ខពស្ ់ 4,11 0,84 ខពស្ ់ 0,102 4 

២ យនធានមនុសសផ្នែក្ស 
ឌី្ ីថល 

3,68 0,81 ខពស្ ់ 4,09 0,85 ខពស្ ់ 0,111 3 

៣ នហោា រចនាសមព័នធផ្នែក្ស 
ឌី្ ីថល 

3,55 0,89 ខពស្ ់ 4,06 0,87 ខពស្ ់ 0,144 1 

៤ កិ្សចេសហការក្សែុង 
បណាត ញនវានុវរតន ៍

3,54 0,89 ខពស្ ់ 4,03 0,88 ខពស្ ់ 0,138 2 

សរុបមយយមភារពិនទុ 3,63 0,86 ខពស្ ់ 4,07 0,86 ខពស្ ់ ០,១២១ 
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តាមតារង ២ ទិ្នែន័យបរមិាណវសិយ័បញ្ញជ ក់្សថា បញ្ញា គ្ប មសំខាន់ៗក្សែុងការេនុវរតេប់រឌីំ្ ីថលនៅគ្រឹេះាា នឧរតមសកិ្សា 
រឺសាិរក្សែុងក្សគ្មិរ "មយយម" សគ្មាប់គ្រប់សមាសភារ។ ក្សែុងននាេះ េភិបាលកិ្សចេ មាន មយយមភារ = 3,40 និងរមាល រ 1,01 
ផ្ដ្លាចំណារ់ថាែ ក់្សខពស់ាងនរ។ ទិ្នែន័យននេះបញ្ញជ ក់្សថា ភាពង្គយគ្សួល និងគ្រប់គ្រងការេនុវរតន៍នគ្មលននយបាយឌី្ ីថល
នៅក្សែុងាា ប័ន ាបញ្ញា គ្ប មចមបង។ 

 

តារង ២៖ លទ្ធនលសរុបននទិ្នែន័យបញ្ញា គ្ប មក្សែុ ងការដឹ្ក្សនាេំប់រឌីំ្ ីថល 
ល.រ. សមាសភារ មយយមភារ រមាល រ ក្សគ្មិរ 
១ េភិបាលកិ្សចេ  3,40 1,01 មយយម 
២ យនធានមនុសស  3,31 1,05 មយយម 
៣ នហោា រចនាសមព័នធផ្នែក្សឌី្ ីថលនិងគ្ក្សបខណ័ឌ បនចេក្សនទ្ស 3,32 1,08 មយយម 
៤ កិ្សចេសហការក្សែុងបណាត ញនវានុវរតន៍  3,31 1,09 មយយម 

តាមតារង ៣ បង្គា ញថា កាលានុវរតភាពននការដឹ្ក្សនាេំប់រឌីំ្ ីថលនៅគ្រឹេះាា នឧរតមសិក្សា មានមយយមភារចាប់ពី 
3,66 ដ្ល់ 3,78 ផ្ដ្លទាងំេស់សាិរក្សែុងក្សគ្មិរ ខពស់។ ក្សែុងននាេះសមាសភារ “ការក្សាងយនធានមនុសស” មានមយយម
ភារខពស់ាងនរ (3,78) ផ្ដ្លបង្គា ញថា ការេភិវឌ្ឍសមរាភាពបុរែលិក្សរឺាចំណុចសំខាន់ផ្ដ្លអាចេនុវរតបាន និង ួយ
នលីក្សក្សមពស់ការដឹ្ក្សនាឌីំ្ ីថលនោយមានគ្បសិទ្ធភាព។ 

តារង ៣៖ លទ្ធនលសរុបននទិ្នែន័យកាលានុវរតភាពក្សែុ ងការដឹ្ក្សនាេំប់រឌីំ្ ីថល 
ល.រ. កាលានុវរតភាពក្សែុងការដឹ្ក្សនាេំប់រឌីំ្ ីថល មយយមភារ រមាល រ ក្សគ្មិរ 
១ ការផ្ក្សលមអេភិបាលកិ្សចេ 3,66 0,95 ខពស ់
២ ការក្សាងយនធានមនុសស  3,78 0,89 ខពស ់
៣ ការរមួបញ្េូ លឌី្ ីថល  3,73 0,87 ខពស ់
៤ ការធានារុណភាពេប់រ ំ 3,68 0,94 ខពស ់

 

ការពិភាក្សា  

ការពិភាក្សានលីរគ្មវូការចាបំាច់ការេនុវរតការេប់រឌីំ្ ីថល នៅតាមគ្រឹេះាា នឧរតមសិក្សា 
ការរកី្សចនគ្មីនយ៉ា ងឆ្ប់រហ័សននបនចេក្សវទិ្ោឌី្ ីថលបានតល ស់បតូរគ្បព័នធេប់រាំាក្សល ផ្ដ្លទាមទារឱ្យមានសមាហរណក្សមា

ននការេប់រឌីំ្ ីថលនៅក្សែុងគ្រឹេះាា នឧរតមសិក្សា (HEIs)។ គ្ក្សសួងេប់រ ំយុវ ន និងកី្សឡា រឺាេងែភាពមួយផ្ដ្លមានភារកិ្សចេ
ទ្ទ្ួលបនទុក្សនលីកិ្សចេការង្គរននេះ នយាីយ៉ា ងណា ំរុញការេប់រឌីំ្ ីថលតាងំពីថាែ ក់្សគ្ក្សសួង រហូរដ្ល់ក្សគ្មិរាលានរៀន ឱ្យមាន
គ្បសិទ្ធភាព និងគ្បសិទ្ធនលខពស់ នដី្មបនីលិរបាននូវយនធានមនុសសផ្ដ្លាផ្នែក្សដ៏្សំខាន់មួយ ក្សែុងការរុញគ្ចាននាវាក្សមពុា
នឆ្ព េះនៅដ្ល់នគ្មលនៅផ្ដ្លបានកំ្សណរ់ទុ្ក្ស នៅឆ្ែ ២ំ០៣០ និងឆ្ែ ២ំ០៥០។ 

ការេនុវរតការេប់រតំាមគ្បព័នធឌី្ ីថលនៅក្សែុងគ្រឹេះាា នឧរតមសិក្សានៅក្សមពុា រឺមានារៈសំខាន់សគ្មាប់ទំ្ននីបក្សមានន
ទិ្ដ្ាភាពេប់រ ំនិងបំ ក់្សឱ្យសិសានុសិសសនូវ ំនាញចាបំាច់សគ្មាប់នគ្បក្សង់ក្សែុងយុរសម័យឌី្ ីថល។ ការនរៀនលាយបញ្េូ ល
គ្មែ មិនគ្រឹមផ្រនតល់នូវភាពបរ់ផ្បនសគ្មាប់សិសសប៉ាុនណាណ េះនទ្ ប៉ាុផ្នតផ្ថមទាងំនលីក្សទឹ្ក្សចិរតដ្ល់ការេភិវឌ្ឍ ំនាញេក្សខរក្សមាឌី្ ីថល
ផ្ដ្លចាបំាច់សគ្មាប់ក្សមាល ងំពលក្សមាសម័យទំ្ននីប។ ដូ្ចននេះ ការេប់រឌីំ្ ីថលក្សែុងបរបិទ្ឧសាហក្សមា ៤.០ មានារៈសំខាន់
ខាល ងំណាស់សគ្មាប់គ្បនទ្សក្សមពុា ក្សែុងការនបាេះ ំហានឱ្យកាល យាគ្បនទ្សផ្ដ្លមាននសដ្ាកិ្សចេឌី្ ីថល និងរោា ភិបាលឌី្ ីថល 
នគ្ េះផ្នែក្សទាងំេស់ននេះ គ្រូវការេែក្ស ំនាញានគ្ចីននដី្មបបំីនពញការង្គរ និងគ្រប់គ្រងគ្បព័នធនវឆ្ល រទាងំេស់ននាេះ។ 
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តារង ៤៖ សំនយរទិ្នែន័យបរមិាណវសិ័យ និងរុណវសិយ័នលីរគ្មូវការចាបំាច់ក្សែុ ងការេនុវរតការេប់រឌីំ្ ីថលនៅ 
គ្រឹេះាា នឧរតមសិក្សា 

ចំណារ់ថាែ ក្ស់ PNI កូ្សដ្ ការពិពណ៌នា នសចកី្្សដ្ក្សគ្សង់នចញពីគ្បភពទិ្នែន័យ 
PNI ផ្ក្សសគ្មលួ 
= 0,144 

នហោា រចនាសមព័នធ
ផ្នែក្សឌី្ ីថល 
 

1. ទំ្ននីបក្សមានហោា រចនាសមព័នធ
ឌី្ ីថល 

2. នហោា រចនាសមព័នធសគ្មាប់
បរយិកាសសិក្សាគ្បក្សប
នោយសុវរាិភាព 

3. បនចេក្សវទិ្ោ Smart Campus 
និងការរមួបញ្េូ ល IoT 

4. គ្បព័នធគ្រប់គ្រង និង
េភិបាលកិ្សចេឌី្ ីថល 

“...នទាេះាាលារដ្ា ឬាលាឯក្ស ន ការេភិវឌ្ឍ
នហោា រចនាសមព័នធឌី្ ីថលសំខាន់ណាស់ នោយ-
ារបចេុបបនែននេះាយុរឌី្ ីថល។សមាា រៈបរកិាខ រ
ឌី្ ីថល កាន់ផ្រមានរួនាទី្សំខាន់នៅក្សែុងការ
ពគ្ងឹងនិងការេនុវរតការេប់រផំ្បបឌី្ ីថល Wi-Fi 
នលបឿននលឿនរឺានគ្រឿងចាបំាច់សគ្មាប់និសសរិ… 
ចុេះនឈ្លា េះតាមគ្បព័នធឌី្ ីថល នមីលពិនទុ  និង
សញ្ញា បគ្រតាមទូ្រស័ពទ…” KI (1, 4, 6, 8) 
“…ឧរតមសិក្សារួរផ្រមាន conference room  
ផ្ដ្លអាចនគ្បីគ្បព័នធឌី្ ីថលក្សែុងការ hosting 
lecture overseas និងគ្រូវមានគ្បព័នធឌី្ ីថល 
set គ្បព័នធ sound...” KI (3, 5, 10, 12) 
“…គ្រូវនរៀបចំគ្បព័នធ LMS និង Cloud Storage 
នដី្មបីរក្សាទុ្ក្សទិ្នែន័យនិសសិរ និងការបង្គា ញ
សមរាភាពក្សែុងាា ប័ន…ាក្សលវទិ្ោល័យមាន 
បណាណ ល័យឌី្ ីថល និងបំ ក់្សកានមរ៉ា សុវរាិភាព 
នដី្មបីតាមោនការបនគ្ងៀន… មាន App និង 
Platform សគ្មាប់សិក្សា…”  KI (3, 4, 5, 8) 

នហោា រចនាសមព័នធផ្នែក្សឌី្ ីថល ាគ្បព័នធទូ្លំទូ្លាយមួយ ផ្ដ្លរមួបញ្េូ លទាងំក្សមាវយិកុី្សំពយូទ្័រ គ្បព័នធគ្បរិបរតិការ ការរភាជ ប់
បណាត ញ និងម ឈមណឌ លទ្ិនែន័យានដ្ីម នដ្ីមបគី្មគំ្ទ្ដ្ល់គ្បរិបរតិការ និងនសវាឌ្ី ីថល។ នហោា រចនាសមព័នធឌ្ី ីថលនដ្ីររួនាទ្ី
យ៉ា ងសំខាន់ក្សែុងការេប់រទំ្ំននីបាពិនសសសគ្មាប់និសសរិនៅតាមាក្សលវទិ្ោល័យផ្ដ្លពឹងផ្នអក្សនលីបនចេក្សវទិ្ោសគ្មាប់ការ
សិក្សាការគ្ាវគ្ាវ និងក្សិចេសហការ។ នហោា រចនាសមព័នធឌ្ី ីថលផ្ដ្លរងឹមារំមួមាន េុីនយឺណិរនលបឿននលឿន ការនទុក្សទ្ិនែន័យ
នៅនលីពពក្ស (Cloud-Based Storage) ក្សមាវយីិសិក្សាេនឡាញ វធិានការសុវរាិភាពតាមេីុនយឺណិរ និងការចូលនគ្បីយនធាន
ឌ្ី ីថល ផ្ដ្លទាងំេស់ននេះមានារៈសំខាន់សគ្មាប់គ្រឹេះាា នឧរតមសិក្សានដ្ីមបគី្មគំ្ទ្ដ្ល់ការនរៀនផ្បបឌ្ី ីថល។ នលីសពីននេះ 
នហោា រចនាសមព័នធផ្ដ្លគ្រវូបានេភិវឌ្ឍយ៉ា ងលអ គ្មគំ្ទ្ដ្ល់ការនរៀនផ្បបេនតរក្សមាតាមរយៈការពិនាយន៍សបិបនិមាិរ រំរូនយាីគ្តាបត់ាម
(Simulation) និងឧបក្សរណ៍ផ្ដ្លនគ្បីគ្បាស់បញ្ញា សិបបនិមាិរ (AI) បនងកីនការយល់ដឹ្ងរបស់និសសរិនលីមុខវាិជ ផ្ដ្លមានក្សគ្មិរ
សាុរាា ញ (Bates, 2019)។ គ្បសិននបីគ្មា ននហោា រចនាសមព័នធឌី្ ីថលផ្ដ្លមាននសារភាព និងសុវរាិភាពនទ្ និសសរិអាចគ្ប ម
នឹងការលំបាក្សក្សែុងការចូលនគ្បីឧបក្សរណ៍សិក្សាសំខាន់ៗ នន្ីក្សិចេការគ្ាវគ្ាវ ឬចូលរួមក្សែុងការពិភាក្សាាគ្ក្សុម ផ្ដ្លនយាីឱ្យ
ប៉ាេះ ល់ដ្ល់ដ្ំនណីរការសិក្សារបស់និសសរិនងផ្ដ្រ (Jisc, 2021)។ 
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នឆ្លីយរបនៅនឹងភាពយន់ននការតល ស់បតូរឥរ ប់ ររបស់បនចេនក្សវទិ្ោ ការេនុវរតការេប់រឌីំ្ ីថលគ្ប មមុខនឹងបញ្ញា  

នហោា រចនាសមព័នធឌី្ ីថលមិនគ្រប់គ្គ្មន់ និងភាពខុសគ្មែ ននេក្សខរក្សមាឌី្ ីថល។ នលីសពីននេះ និសសរិផ្ដ្លឋរិក្សែុងរំបន់ផ្ដ្លមាន

គ្បាក់្សចំណូលទាប អាចខាេះលទ្ធភាពនគ្បីគ្បាស់េីុនយឺណិរ ឬឧបក្សរណ៍ឌី្ ីថលផ្ដ្លអាចទុ្ក្សចិរតបាន ផ្ដ្លនយាីឱ្យមានវសិមភាព

នលីដំ្នណីរការសិក្សាកាន់ផ្រនុយគ្សួយ ។ េែក្សបនងកីរនគ្មលននយបាយ និងេែក្សដឹ្ក្សនាាំក្សលវទិ្ោល័យ គ្រូវផ្រនោេះគ្ាយ

ឧបសរែទាងំននេះតាមរយៈការវនិិនយរាយុទ្ធាស្រសតនៅក្សែុងនហោា រចនាសមព័នធ ការេភិវឌ្ឍន៍វាិជ  ីវៈសគ្មាប់េែក្សេប់រ ំនិងក្សមាវយីិ

 ំនួយហរិញ្ាវរាុសគ្មាប់និសសរិផ្ដ្ល ួបការលំបាក្ស (OECD, 2021)។ នៅនពលផ្ដ្លគ្រឹេះាា នឧរតមសិក្សាទូ្ទាងំពិភពនលាក្ស

បនតវវិរត ការទ្ទួ្លយក្សការតល ស់បតូរេប់រឌីំ្ ីថលនឹងកាល យារនលឹេះក្សែុងការរក្សាភាព ក់្សព័នធ ការផ្ក្សលមអសមយម៌ និងការ ំរុញ

ការបនងកីរថាីក្សែុងការេប់រ។ំ 

ដូ្នចែេះ នហោា រចនាសមព័នធ ីថលមានរួនាទី្យ៉ា ងសំខាន់ក្សែុងកិ្សចេគ្មគំ្ទ្ដំ្នណីរការសិក្សា ាពិនសសមុខង្គរានគ្ចីន ផ្ដ្ល

អាច ួយក្សែុងវសិ័យេប់រ ំដូ្ចាអាច ួយក្សែុងការគ្រប់គ្រងទិ្នែន័យសិសស គ្រូបនគ្ងៀន និងបុរែលិក្សេប់រនំៅក្សែុងេងែភាព  ួយក្សែុង

កិ្សចេការង្គររដ្ាបាលទាងំឡាយរបស់គ្រូឱ្យមានភាពង្គយគ្សួល ចាស់លាស់ និងឆ្ប់រហ័ស (គ្រប់គ្រងពិនទុ វរតមាន របាយការណ៍

ននសងៗ)  ួយក្សែុងកិ្សចេការង្គរនរៀន និងបនគ្ងៀន ផ្ដ្លគ្រូបនគ្ងៀន និងសិសសអាចនគ្បីគ្បាស់កំុ្សពយូទ័្រ ទូ្រស័ពទនដ្ ឧបក្សរណ៍នេ ចិ-

គ្រូនិក្សននសងនទ្ៀរ គ្បព័នធបណាត ញសងែមរមួមាន Facebook, YouTube, WhatsApp, Telegram, Apps, Google, Microsoft 

Teams នដី្មបបីនងកីរាគ្បព័នធសិក្សានេ ចិគ្រូនិក្ស និងនវទិ្កាឌី្ ីថល នដី្មបសីគ្មួលដ្ល់ការសកិ្សាបានយ៉ា ងង្គយគ្សលួបំនុរ 

ដូ្ចាអាចបនងកីរាកាត រនខៀនសិបបនិមាិរ បនងកីរាាល យសគ្មាប់បនគ្ងៀន អាចនយាីការគ្ាវគ្ាវតាមរយៈេីុនយឺនណរ ក្សែុងការ

ផ្សាងរក្សឯក្សារ ំនួយបផ្នាមផ្ដ្លមានលក្សខណៈនវឆ្ល រ និងឆ្ប់រហ័សបំនុរ គ្ពមទាងំអាច ួយសនសសំំនចនលីការចំណាយមួយ

ចំនួនបានផ្ថមនទ្ៀរ (Hang, 2021)។ ការវនិិនយរនលីនហោា រចនាសមព័នធឌី្ ីថលដ៏្រងឹមា ំរឺចាបំាច់សគ្មាប់គ្រឹេះាា នឧរតមសិក្សា

ក្សែុងការនតល់នូវបទ្ពិនាយេប់រឌីំ្ ីថលគ្បក្សបនោយរុណភាពខពស់។ នហោា រចនាសមព័នធឌី្ ីថលគ្រូវធានាបានថានិសសរិ មាន

ឧបក្សរណ៍ឌី្ ីថលចាបំាច់ នដី្មបទី្ទួ្លបាននូវបរយិកាសផ្ដ្លនគ្បីគ្បាស់នោយបនចេក្សវទិ្ោ នោយ ំរុញទាងំសមរាភាពសិក្សា 

និង ំនាញផ្ដ្លគ្រូវការនៅក្សែុងយុរសម័យឌី្ ីថល (UNESCO, 2022)។ 

ការពិភាក្សានលីបញ្ញា គ្ប មការដឹ្ក្សនាេំប់រឌីំ្ ីថលនៅនៅគ្រឹេះាា នឧរតមសិក្សា 

ទំ្ននីបក្សមាននបនចេក្សវទិ្ោឌី្ ីថល មានការវវិរតយ៉ា ងខាល ងំក្សែុងសរវរសរទី៍្២១ននេះ នយាីឱ្យការដំ្នណីរការនរៀន និងបនគ្ងៀន 

ការបណតុ េះបណាត ល ក្សិចេគ្ប ុំនានា ក្ស៏ដូ្ចាការននទរចំនណេះដ្ឹងនៅដ្ល់និសសរិគ្រប់រូប ក្ស៏មានលក្សខណៈទ្ំននីប និងន ឿននលឿន

ាងមុន។ ាងននេះនៅនទ្ៀរ រណៈគ្រប់គ្រងគ្រូវដឹ្ក្សនានំយាីារំរូ បង្គា ញពីរមាល ភាពនិងរណននយយភាព បង្គា ញសក្សមាភាពលអៗ

នោយមានការនសពានាយឱ្យបានទ្ំលំទូ្លាយ និងមានឥរយិបទ្ាសហគ្រិន ផ្ដ្លក្សែុងននាេះមានការរក្សាការសមាៃ រ់វាិជ  ីវៈ

និងមានភាពនាា េះគ្រង់ចំន េះាា ប័ន។ េភិបាលក្សិចេាផ្នែក្សមួយយ៉ា ងសំខាន់ក្សែុងការ ំរុញនិងគ្មគំ្ទ្ដ្ំនណីរការននការគ្រប់គ្រង

យនធានរបស់ាា ប័ន េងែភាព និងការេភិវឌ្ឍមួយគ្បក្សបនោយនិរនតរភាព។ 
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តារង ៥៖ សំនយរទិ្នែន័យបរមិាណវសិ័យ និងរុណវសិយ័នលីបញ្ញា គ្ប មក្សែុ ងការេនុវរតការេប់រឌីំ្ ីថលនៅ 
គ្រឹេះាា នឧរតមសិក្សា 

មយយមភារ កូ្សដ្ ការពិពណ៌នា នសចកី្្សដ្ក្សគ្សង់នចញពីគ្បភពទិ្នែន័យ 
ពិនទុមយយមភារ 
= ៣,៤០ (មយយម) 

េភិបាលកិ្សចេ ១. រមាល ភាពក្សែុងការ 
សនគ្មចចិរត  

២. រណននយយភាព  
៣. ការចូលរមួរបស ់
ភារី ក់្សព័នធ  

៤. នគ្មលននយបាយនិង
គ្ក្សបខណ័ឌ ចាប ់

“…នទាេះបីាមាន Infrastructure, Maintenance, 
Operation យ៉ា ងណាក៏្សនោយ ាក្សលវទិ្ោល័យខាេះ
ថវកិានដី្មបីោក់្សឱ្យដំ្នណីរការ រឺាបញ្ញា ចមបង។…”  
KI (1, 7) 
“…បុរែលិក្សេប់រ ំទាំងបុរែលិក្សសិក្សា និងាស្រាត ចារយ
ទាងំេស់ ចំនណេះដឹ្ងខាងផ្នែក្សឌី្ ីថលនៅមានក្សគ្មិរ 
នទាេះបីាមានសា័យភាពក្សែុ ងការសនគ្មចនលី ផ្នែក្ស
បនចេក្សនទ្សក៏្សនោយ ក៏្សមិនអាចនៅរួចផ្ដ្រ គ្បសិននបី 
ក្សងាេះខារនូវចំនណេះដឹ្ងឌី្ ីថល។…” KI (2, 4, 7, 8) 
“…ការនលីក្សក្សមពស់ភាពាមាេ ស់ការនលីផ្នែក្សឌី្ ីថល 
សឹងផ្រមិនអាចនៅរួច ពីនគ្ េះរណៈគ្រប់គ្រងមិនអាច
គ្រប់គ្រងនលីទំ្នួលខុសគ្រូវរបស់បុរែលិក្សបានន ីយ 
ថាែ ក់្សដឹ្ក្សនាំបានន្ល់ឱ្កាសក្សែុងការចូលរួមការបណុ្េះ
បណ្ាលនូវការបនគ្ងៀនតាមេនឡាញយ៉ា ងណាក្ស៏នោយ 
ប៉ាុផ្នតការេនុវរតរឺសាិរនលីទំ្នួលខុសគ្រូវរបស់បុរែលិក្ស
គ្រប់រូប។…” KI6 
“…នទាេះបីាបុរែលិក្សមានភាពាមាេ ស់ក្សែុងការេនុវរត
ការង្គរឌី្ ីថលយ៉ា ងក៏្សនោយ Technical Challenge 
នៅផ្រាបញ្ញា  វាទាមទារឱ្យមានUpdate System 
គ្បសិននបីបុរែលិក្សតាមផ្នែក្សមិនFollow up ឬនយាីការា
គ្កុ្សមនទ្ ននាេះនឹងបងកឱ្យមានបញ្ញា ។…” KI7 

េភិបាលកិ្សចេ រឺាការេនុវរតនូវសិទ្ធិ ឬេំណាចននយបាយ នសដ្ាកិ្សចេ រដ្ាបាល ឬេាីននសង នទ្ៀរនដ្ីមបគី្រប់គ្រងក្សិចេការ 

និងយនធានរបស់គ្បនទ្សមួយ។ េភិបាលកិ្សចេពិពណ៌នាេំពីយនតការផ្ដ្លនគ្បីនោយេងែការ នដី្មបធីានាថាសមាសភាពរបស់

ខលួនេនុវរតតាមផ្ដ្លបានបនងកីរន ងីដ្ំនណីរការ និងនគ្មលននយបាយ (Kefela, 2011)។ េភិបាលកិ្សចេផ្ដ្លគ្បក្សបនោយ

សុភវនិិចឆ័យ រឺាេភិបាលកិ្សចេលអ នោយការចារ់ផ្ចង និងការគ្រប់គ្រងបញ្ញា  និងយនធានាធារណៈគ្បក្សបនោយគ្បសិទ្ធភាព

នហយីនឆ្លីយរបនៅនឹងរគ្មូវការ នឹងនលគ្បនយ ន៍របស់សងែមារិទាងំមូល (MoI, 2010)។ េភិបាលកិ្សចេនាយក្សាលា 

រឺារួនាទ្ីសគ្មាប់ការកាច់ចងកូរក្សែុងការសគ្មបសគ្មួលននដ្ំនណីរការាលានរៀនទាងំមូល នោយមានការនរៀបចំសក្សមាភាព
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រមួ គ្សបតាមរយៈេំណាចផ្ដ្លគ្រូវបាននរនតល់ ូនពីថាែ ក់្សដឹ្ក្សនានំដី្មបកីារផ្ក្សសគ្មួលកាលានុវរតនភាពរបស់ាលានរៀន និង

តាមកាលៈនទ្សៈាបនតបនាទ ប់ នដ្ីមបបីនគ្មីនលគ្បនយ ន៍រមួរបស់គ្រូបនគ្ងៀន សិសានុសិសស សហរមន៍ គ្ពមាមួយភារី
 ក្ស់ព័នធគ្រប់លំោប់ថាែ ក្ស់គ្បក្សបនោយការទ្ទ្ួលខុសគ្រូវខពស់។ នគ្មលនៅចមបងរបសេ់ភិបាលក្សចិេ រឺនដី្មបឱី្យគ្រឹេះាា នឧរតមសកិ្សា

អាចសនគ្មចបាននូវការបញ្ញជ ក្សរ់បស់ខលួនយ៉ា ងនពញនលញនបសក្សក្សមា និងនគ្មលនៅ។ ការគ្រប់គ្រងាា ប័ននតល់នោយមនយោបាយ

តាមរយៈសិទ្ធិេំណាច និងការទ្ទ្ួលខុសគ្រូវគ្រូវបានចារ់តាងំ ននទរសិទ្ធិ និងផ្ចក្សរផំ្លក្សក្សែុងបរយិកាសននគ្មែ នៅវញិនៅមក្ស  

ការគ្មគំ្ទ្ និងការនគ្មរព (MoEYS, 2016)។ ភាពាេែក្សដឹ្ក្សនា ំនិងការគ្រប់គ្រងការេប់រ ំរឺាធារុនសពីំរផ្ដ្លទាក់្សទ្ងគ្មែ យ៉ា ង

 ិរសែិទ្ធ េះឥទ្ធិពលយ៉ា ងខាល ងំដ្ល់គ្បរិបរតិការរបស់ាលា និងការេប់រនំនសងៗនទ្ៀរេងែការ (Bush, 2008)។ 

រំរេូភិបាលកិ្សចេ ផ្ដ្លមានលក្សខណៈតាមឋានានុគ្ក្សម និងមានភាពយរឺយ៉ា វក្សែុងការសគ្មបខលួនក្សែុងយុរសម័យឌី្ ីថល 

បានកាល យាឧបសរែចំន េះការតល ស់បតូរឌ្ី ីថល (Altbach & de Wit, 2020)។ ការេនុវរតេភិបាលកិ្សចេរបស់រណៈគ្រប់គ្រង 

បាន ំរុញឱ្យការបំនពញការង្គរគ្បចានំថៃរបស់គ្រូបនគ្ងៀន ក្ស៏ដូ្ចាការសិក្សារបស់និសសរិ នឹងទ្ទ្ួលបាននូវគ្បសិទ្ធភាពខពស់ 

តាមរយៈក្សិចេគ្មគំ្ទ្នលីយនធានរូបវនតបនចេក្សវទិ្ោេុីនយឺណិរ និងបរកិាខ បនចេក្សវទិ្ោមួយចំនួនននសងនទ្ៀរនងផ្ដ្រ។ តាមរយៈចក្សខុវសិយ័

ក្សែុងការផ្គ្បកាល យគ្រឹេះាា នឧរតមសិក្សា នៅាគ្រឹេះាា នឧរតមសិក្សាផ្ដ្លមានការដ្ឹក្សនាេំប់រឌំ្ី ីថល សំនៅនលីក្សក្សមពស់ការដ្ឹក្សនាំ

និងេភិបាលក្សិចេ រណ់គ្រប់គ្រងផ្ដ្លបានេនុវរតេភិបាលក្សិចេក្សែុងការ ំរុញការេប់រឌំ្ី ីថល រឺបានចូលរមួនលីក្សក្សមពសស់ាយ័សកិ្សា

ក្សែុងបរនិវណាលានរៀន បាន ួយការ់បនាយរមាល ររបស់ទ្ីគ្ក្សុង និងតាម នបទ្នងផ្ដ្រ។ ការបំ ក្ស់យនធានរូបវនតបនចេក្សវទិ្ោ

េីុនយឺណិរក្សែុងាលានរៀន បាន ំរុញឱ្យគ្រូបនគ្ងៀនអាចនយាីការសិក្សាគ្ាវគ្ាវតាមរយៈនរហទំ្ព័រនានា និងក្សាងបណាត ញ
វាិជ  ីវៈាមួយគ្រូបនគ្ងៀនដ្នទ្នទ្ៀរ ឥរផ្ដ្នក្សំណរ់។ 

សរុបនសចក្សតីមក្ស ការេប់រឌីំ្ ីថលគ្បក្សបនោយគ្បសិទ្ធភាព ទាមទារភាពាេែក្សដឹ្ក្សនាកំ្សែុងាា ប័នរងឹមា ំាមួយនឹងចក្សខុវសិ័យ

យុទ្ធាស្រសតចាស់លាស់។ គ្រឹេះាា នឧរតមសិក្សាានគ្ចីន ខាេះនគ្មលននយបាយេប់រនំឆ្លីយរបនៅនឹងការតល ស់បតូរឌ្ី ីថល ផ្ដ្លនាំ

នៅដ្ល់ការនតួចននតីមផ្ដ្លផ្បក្សបាក្ស់ និងមិនមាននិរនតរភាព (Kirkwood & Price, 2016)។ េែក្សដឹ្ក្សនានំៅគ្រឹេះាា នឧរតមសកិ្សា 

គ្រូវផ្រនតល់អាទ្ិភាពដ្ល់ការេប់រឌំ្ី ីថលក្សែុងការនរៀបចំផ្ននការាា ប័ន នដ្ីមបធីានាបាននូវនគ្បក្សង់រយៈនពលផ្វង។ 

ការពិភាក្សានលកីាលានុវរតភាពការដឹ្ក្សនាេំប់រឌីំ្ ីថលនៅនៅគ្រឹេះាា នឧរតមសិក្សា 

ការក្សាងយនធានមនុសស រឹមានភាពចាបំាច់ណាស់ សគ្មាប់គ្មគំ្ទ្ដ្ល់ការបនគ្ងៀន និងនរៀនគ្សបនៅតាមបរបិទ្ននការ

េប់រតំាមផ្បបឌ្ី ីថល និងបដិ្វរតន៍ឧសាហក្សមា៤.០ គ្បក្សបនោយរុណភាព គ្បសិទ្ធភាព និងស័ក្សតិសិទ្ធភាព។ ភាពាេែក្សដឹ្ក្សនាំ

ឌី្ ីថលនដី្ររួនាទី្យ៉ា ងសំខាន់ក្សែុងការបណតុ េះវបបយម៌ននការសិក្សាាបនតបនាទ ប់ក្សែុងចំនណាមបុរែលិក្សសិក្សា និងរដ្ាបាល។ េែក្សដឹ្ក្សនាំ

អាចនលីក្សក្សមពស់រំនិរនតួចននតីមក្សែុងការេភិវឌ្ឍន៍វាិជ  ីវៈផ្ដ្លនលីក្សកំ្សពស់េក្សខរក្សមាឌី្ ីថល និងសមរាភាពររុនកាសលយ ដូ្នចែេះ 

នតល់សិទ្ធិេំណាចដ្ល់េែក្សេប់រកំ្សែុងការរមួបញ្េូ លបនចេក្សវទិ្ោគ្បក្សបនោយគ្បសិទ្ធភាពក្សែុងការបនគ្ងៀនរបស់ពួក្សនរ (Salmon & 

Asgari, 2019)។ 
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តារង ៦៖ សំនយរទិ្នែន័យបរមិាណវសិ័យ និងរុណវសិយ័ នលីកាលានុវរតភាព ននភាពាេែក្សដឹ្ក្សនាកំារេប់រឌីំ្ ីថល 
នៅគ្រឹេះាា នឧរតមសិក្សា 

មយយមភារ កូ្សដ្ ការពិពណ៌នា នសចកី្្សដ្ក្សគ្សង់នចញពីគ្បភពទិ្នែន័យ 
ពិនទុមយយមភាព = 
៣,៧៨ (ខពស)់ 

ការក្សាងយនធាន
មនុសស 

១. សមរាភាពសែូល 
ឌី្ ីថលសគ្មាប់
បុរែលិក្សេប់រ ំ 

២. ក្សមាវយីិេភិវឌ្ឍ 
វាិជ  ីវៈបនត (CPD)  

៣. ការតល ស់បតូរសមរាភាព 
ភាពាេែក្សដឹ្ក្សនា ំ 

៤. ឱ្កាសេភិវឌ្ឍ ំនាញ
គ្បក្សបនោយសមយម ៌

“…ការេប់រឌីំ្ ីថល ន្ល់ឱ្កាសឱ្យបុរែលិក្សេប់រ ំ
ាស្រាត ចារយ និសសរិអាចេភិវឌ្ឍខលួន នរៀនសូគ្រពី 
បនចេក្សវទិ្ោថាីៗមក្សេភិវឌ្ឍ Course syllabus  
វយីិាស្រសតការបនគ្ងៀនថាីតាមផ្បបឌី្ ីថល។…” 

 KI (2, 3, 4) “…មិនគ្រឹមផ្រប៉ាុនណាណ េះ វាក៏្សេភិវឌ្ឍ
ចំនណេះនយាីនងផ្ដ្រ ផ្ដ្លនរនៅថា Soft Skill នហយី 
ឌី្ ីថលបាននយាីឱ្យមនុសសនគ្រៀមខលួនក្សែុងការគ្បកួ្សរ
គ្បផ្ ងក្សែុងទី្នារ។…” KI (6, 8, 13, 15) 
“…ថាែ ក់្សដឹ្ក្សនាផំ្រងផ្រមានវរែ Training នៅដ្ល់
បុរែលិក្សគ្រប់ ំនាញនដី្មបឱី្យគ្មរ់នចេះនគ្បីគ្បាស់ដូ្ចា 
Google Classroom នហយីក្សែុងក្សរណីផ្ដ្លខាង 
Software នរបនងករី System ថាីនដី្មបឱី្យខាងបុរែលិក្ស
គ្មរ់នគ្បីគ្បាស ់រឺគ្មរ់មានវរែ Training ដ្ល់បុរែលកិ្ស 
នដី្មបាីការេនុញ្ញា របនគ្ងៀនដ្ល់បុរែលកិ្សនដី្មបឱី្យ
គ្មរ់នចេះនគ្បីគ្បាស។់…” KI (8, 11, 17) 

េែក្សដឹ្ក្សនាអំាចេនុវរតនវទិ្កាសិក្សាតាមេីុនយឺណិរ ថាែ ក់្សនរៀននិមាិរ និងយនធានេប់រនំបីក្សចំហ (OERs) នដី្មបឈី្លននៅ
ដ្ល់ចំនួនសិសសចគ្មុេះ រមួទាងំេែក្សផ្ដ្លនៅរំបន់ោច់គ្សយល ឬ នពិការផ្ដ្លអាចគ្រូវបានដ្ក្សនចញពីការកំ្សណរ់ការេប់រ ំ
ផ្បបគ្បនពណី។ ការតល ស់បតូរននេះរគ្មូវឱ្យេែក្សដឹ្ក្សនាគំ្បកាន់យក្សនូវចក្សខុវសិ័យយុទ្ធាស្រសតផ្ដ្លនតល់អាទិ្ភាពដ្ល់សមយម៌ នោយ
ធានាថាឧបក្សរណ៍ឌី្ ីថលមិនគ្រឹមផ្រអាចនគ្បីបានប៉ាុនណាណ េះនទ្ ប៉ាុផ្នតផ្ថមទាងំគ្មគំ្ទ្នោយនហោា រចនាសមព័នធ និងការបណតុ េះបណាត ល
ដ៏្រងឹមានំងផ្ដ្រ។ ាឧទាហរណ៍ ការគ្បាគ្ស័យទាក់្សទ្ងគ្មែ យ៉ា ងសក្សមា និងការចូលរមួរបស់េែក្ស ក់្សព័នធអាចនោេះគ្ាយការផ្បង
ផ្ចក្សឌី្ ីថល  ំរុញបរយិកាសសិក្សាផ្ដ្លរមួបញ្េូ លផ្ដ្លគ្សបតាមនគ្មលនៅេប់រទំំ្ននីប។ 

ឱ្កាសសំខាន់មួយក្សែុងចំនណាមឱ្កាសសំខាន់ៗ ផ្ដ្លនតល់ ូនភាពាេែក្សដឹ្ក្សនាផំ្នែក្សេប់រឌីំ្ ីថលរឺការនលីក្សក្សមពស់ការ
េប់រផំ្ដ្លរមួបញ្េូ ល។ តាមរយៈការនគ្បីគ្បាស់ឧបក្សរណ៍ និងនវទិ្កាឌី្ ីថល េែក្សដឹ្ក្សនាអំាចបនងកីរ លទ្ធភាពទ្ទួ្លបានការេប់រ ំ
គ្បក្សបនោយសមយម៌បផ្នាមនទ្ៀរសគ្មាប់សិសសនិសសិរផ្ដ្លនៅឆ្ៃ យ ឬពីចមាៃ យ។ ាឧទាហរណ៍ បរយិកាសសិក្សាតាម 
េីុនយឺណិរអាចនតល់នូវភាពបរ់ផ្បនសគ្មាប់សិសសពិការ ឬេែក្សផ្ដ្លមក្សពីសហរមន៍ផ្ដ្លបានទ្ទួ្លនសវា (Brown, 2020)។ 
ឱ្កាសសំខាន់មួយក្សែុងការេប់រឌីំ្ ីថល រឺសមរាភាពក្សែុងការ ំរុញ ំនាញសំខាន់ៗដូ្ចា េក្សខរក្សមាឌី្ ីថល ការនោេះគ្ាយបញ្ញា  
និងកិ្សចេសហការក្សែុង បណាត ញ។ នវទិ្កាេនឡាញការសិក្សាតាមេីុនយឺណិរ និងរំរូសិក្សារមួបញ្េូ លគ្មែ បាននតល់ឱ្កាសឱ្យនិសសរិ
ទ្ទួ្លបានគ្បភពយនធានផ្ដ្លមានរុណភាពខពស់ និងេភិវឌ្ឍសមរាភាពនឆ្លីយរបរគ្មូវការឧសាហក្សមា 4.0 (World Economic 
Forum, 2020)។ 
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ការតល ស់បតូរឌី្ ីថលនគ្កាមការដឹ្ក្សនាគំ្បក្សបនោយចក្សខុវសិ័យេនុញ្ញា រឱ្យ HEIs ពគ្ងីក្សវរតមានសក្សលរបស់ពួក្សនរ តាមរយៈ
ការនរៀនតាមេីុនយឺណិរ ការតល ស់បតូរនិមាិរ និងទី្នារឌី្ ីថល។ េែក្សដឹ្ក្សនាអំាចនគ្បីគ្បាស់គ្បព័នធនសពានាយសងែម នវទិ្កានិមារិ 
និងនវទ្ិកាសហការនដី្មបបីនងកីរអារមាណ៍ននក្សមាសិទ្ធិ ាពិនសសនៅក្សែុងការក្សំណរ់តាមេុីនយឺណិរ ឬកូ្សនការ់។ នលីសពីននេះ 
ាក្សលវទិ្ោល័យរួរទ្ទួ្លយក្សការនចែគ្បឌិ្រារនមលសែូល នោយការវនិិនយរនលីការគ្ាវគ្ាវ មនទីរពិនាយន៍នចែគ្បឌិ្រ និង
ការសហការេនតរក្សមាសិក្សានលីបនចេក្សវទិ្ោផ្ដ្លកំ្សពុងរកី្សចនគ្មីនដូ្ចា បញ្ញា សិបបនិមាិរ ការពិរនិមាិរ និងការវភិារទិ្នែន័យ។ 
នយងតាម Anderson & Dron (2011) ការតល ស់បតូរឌី្ ីថលគ្បក្សបនោយនិរនតរភាពអាគ្ស័យនលីភាពបរ់ផ្បនរបស់ាា ប័ន 
សា័យភាពសិក្សា និងការពគ្ងឹងេំណាចរបស់មហាវទិ្ោល័យក្សែុងការពិនាយន៍ និងដឹ្ក្សនាកំារេប់រផំ្ដ្លពគ្ងឹងបនចេក្សវទិ្ោ។ 

ឱ្កាសដ៏្សំខាន់មួយផ្ដ្លបង្គា ញនោយភាពាេែក្សដឹ្ក្សនាផំ្នែក្សេប់រឌីំ្ ីថលរឺសមរាភាពក្សែុងការនគ្បីគ្បាស់ការវភិារទិ្នែន័យ
សគ្មាប់ការសនគ្មចចិរតផ្ដ្លមានព័រ៌មាន។ េែក្សដឹ្ក្សនាអំាចនគ្បីគ្បាស់គ្បព័នធគ្រប់គ្រងការនរៀនសូគ្រ (LMS) និងតទ ងំគ្រប់គ្រង
របស់ាា ប័ន នដី្មបគី្បមូលទិ្នែន័យតាមនពលនវលាាក់្សផ្សតងនលីការេនុវរតរបស់សិសស ការចូលរមួ និងការនគ្បីគ្បាស់យនធាន។ 
វយីិាស្រសតផ្ដ្ល ំរុញនោយទិ្នែន័យននេះេនុញ្ញា រឱ្យកំ្សណរ់េរតសញ្ញា ណសិសសផ្ដ្លមានហានិភ័យ ការបនងកីនគ្បសិទ្ធភាពនន
ការនតល់ ូនវរែសិក្សា និងការផ្បងផ្ចក្សយនធានផ្ដ្លពួក្សនរគ្រូវការបំនុរ។ តាមរយៈការ ំរុញវបបយម៌ននការេនុវរតផ្នអក្សនលភីសតុតាង 
េែក្សដឹ្ក្សនាឌីំ្ ីថលអាចបនងកីនគ្បសិទ្ធភាពាា ប័ន និងលទ្ធនលសិសស។ នទាេះាយ៉ា ងណាក៏្សនោយ ឱ្កាសននេះគ្រូវការការពិចារណា
េំពីសីលយម៌ ំុវញិភាពឯក្ស នននទិ្នែន័យ និងរគ្មូវឱ្យេែក្សដឹ្ក្សនាបំនងកីរនគ្មលននយបាយផ្ដ្លការ រការន ឿទុ្ក្សចិរតរបស់
េែក្ស ក់្សព័នធ (Suryadi et al., 2024)។ 

សរុបនសចក្សតីមក្ស ភាពាេែក្សដឹ្ក្សនាផំ្នែក្សេប់រឌីំ្ ីថល បាននតល់ឱ្កាសសគ្មាប់ការសនគ្មចចិរតគ្បក្សបនោយគ្ក្សមសីលយម៌
ក្សែុងការទ្ទួ្លយក្សបនចេក្សវទិ្ោថាីៗ និងចំនណេះដឹ្ងនវានុវរតន៍ក្សែុងយុរសម័យឌី្ ីថល។ េែក្សដឹ្ក្សនាអំាចបនងកីរនគ្មលននយបាយ
ផ្ដ្លនោេះគ្ាយភាពឯក្ស ន សុវរាិភាពទិ្នែន័យ សុចររិភាពននការសិក្សា និងនលប៉ាេះ ល់ផ្នែក្សសីលយម៌ននបញ្ញា សិបបនិមាិរ(AI) 
និងសា័យគ្បវរតិក្សមាក្សែុងការេប់រ ំ(Williamson & Eynon, 2020)។ ភាពាេែក្សដឹ្ក្សនាេំប់រឌីំ្ ីថលនៅគ្រឹេះាា នឧរតមសិក្សា 
បានចូលរមួនលីការនគ្រៀមខលួនរចួានគ្សចសគ្មាប់នពលេនាររមក្សដ្ល់ នោយបានបញ្េូ ល ំនាញ និងសមរាភាពឌី្ ីថលនៅ
ក្សែុងក្សមាវយីិសិក្សានលីការបណតុ េះបណាត ល ំនាញននសងៗ ដ្ល់និសសរិគ្រប់រូប។ 

សេចក្តេីននិដ្ឋសន  

ការរកី្សចនគ្មីននៅនលីផ្នែក្សបនចេក្សវទិ្ោឌី្ ីថល ពិរាមានារៈសំខាន់ខាល ងំណាស់នៅក្សែុងយុរសម័យឌី្ ីថលននេះ ផ្ដ្ល
បាន ួយសគ្មួលនលីគ្រប់ទិ្ដ្ាភាពទាងំេស់សគ្មប់ការរស់នៅគ្បចានំថៃរបស់មនុសសក្សែុងសក្សលនលាក្សឱ្យបានកាន់ផ្រង្គយគ្សួល 
សនសសំំនច និងឆ្ប់រហ័សាងមុន និងទាងំនៅនលីទិ្ដ្ាភាពសងែម-វបបយម៌ នសដ្ាកិ្សចេ និងននយបាយ។ ការេប់រឌីំ្ ីថលបាន
កាល យនៅាអាទិ្ភាពយុទ្ធាស្រសតមួយនៅក្សែុងវសិ័យេប់រនំៅក្សមពុានានពលបចេុបបនែននេះ។ តាមទិ្នែន័យផ្ដ្លបានបង្គា ញក្សែុង
តារង ៤ គ្រូបនគ្ងៀន និងបុរែលិក្សរដ្ាបាល បានយល់គ្សបថា «នហោា រចនាសមព័នធផ្នែក្សឌី្ ីថល» រឺារគ្មូវការចាបំាច់ក្សែុងការ
េនុវរតការេប់រឌីំ្ ីថលនៅគ្រឹេះាា នឧរតមសិក្សា ផ្ដ្លមានសនទសសន៍ននរគ្មូវការចាបំាច់ (PNI ផ្ក្សសគ្មួល = 0,144)។ 
នហោា រចនាសមព័នធផ្នែក្សឌី្ ីថលរឺាការចាបំាច់ សគ្មាប់ការនយាីឱ្យគ្បនសីរន ងីនូវរុណភាពននការបណតុ េះបណាត លនៅគ្រឹេះាា ន-
ឧរតមសិក្សា។ ការផ្ក្សលមអនហោា រចនាសមព័នធឌី្ ីថលននេះបានរមួចំផ្ណក្សយ៉ា ងសំខាន់ក្សែុងការបនងកីនរុណភាព និងនតល់ភាពង្គយ
គ្សួលសគ្មាប់ររុសិសសេនុវរតការនរៀនសូគ្រនៅក្សែុងេគ្មរសិក្សា េគ្មររដ្ាបាល និងេគ្មរពហុបំណងានដី្ម។ ការពគ្ងីក្ស និង
 ួស ុលេគ្មរសិក្សា េគ្មរពិនាយន៍ ាលសហសិក្សា  បាននតល់ឱ្យនិសសរិនូវទី្ធាល គ្រប់គ្គ្មន់សគ្មាប់ការសិក្សាបផ្នាម។  
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តាមទិ្នែន័យក្សែុងតារង ៥ បញ្ញា គ្ប មក្សែុងការេនុវរតការេប់រឌីំ្ ីថលនៅគ្រឹេះាា នឧរតមសិក្សារឺ ”េភិបាលកិ្សចេ” មាន
ពិនទុមយយមភាព (៣,៤០) ខពស់ាងនរ ឋរិក្សែុងក្សគ្មិរ “មយយម”។ ក្សែុងន័យននេះ រណៈគ្រប់គ្រងនៅគ្រឺេះាា នឧរតមសិក្សា គ្រូវយក្ស
ចិរតទុ្ក្សោក់្សនលីរមាល ភាពក្សែុងការសនគ្មចចិរត និងមានរណននយយភាព នៅនលីការេភិវឌ្ឍសមរាភាពគ្រូបនគ្ងៀន និងចំនណេះដឹ្ង
នលីបនចេក្សវទិ្ោឌី្ ីថលបផ្នាមនទ្ៀរ នគ្ េះការដឹ្ក្សនាកំារសិក្សារបស់សិសសនានពលបចេុបបនែននេះ រឺទាមទារឱ្យគ្រូបនគ្ងៀនគ្រូវនចេះ
នគ្បីគ្បាស់បនចេក្សវទិ្ោទំ្ននីប នដី្មបដឹី្ក្សនាកំារបនគ្ងៀន និងនរៀនឱ្យបានរលូន នឆ្លីយរបនៅនឹងបញ្ញា រងំសទេះណាមួយ ាពិនសស
ការរកី្សរលោលនន ំងឺសក្សលកូ្សវដី្-១៩ ានដី្ម។  

តាមទិ្នែន័យក្សែុងតារង ៦ កាលានុវរតភាពក្សែុងការដឹ្ក្សនាេំប់រឌីំ្ ីថលនៅគ្រឹេះាា នឧរតមសិក្សារឺ «ការក្សាងយនធាន
មនុសស» មានពិនទុមយយមភារ (៣,៧៨) ខពស់ាងនរ សាិរក្សែុងក្សគ្មិរ «ខពស»់។ នៅក្សែុងន័យននេះ ការនយាីសមាហរណក្សមាននការ
េប់រតំាមគ្បព័នធឌី្ ីថលនៅក្សែុងគ្រឹេះាា នឧរតមសិក្សាបាននាមំក្សនូវឱ្កាសសំខាន់ៗានគ្ចីន ក្សែុងការេភិវឌ្ឍសមរាភាពឌី្ ីថល 
ដ្ល់រណៈគ្រប់គ្រង គ្រូបនគ្ងៀន និងនិសសរិ គ្ពមទាងំគ្រូវផ្រពិនិរយយ៉ា ងយក្សចិរតទុ្ក្សោក់្សនៅនលីយនធានរូបវនតឌី្ ីថលគ្មគំ្ទ្
នានានងផ្ដ្រ។ គ្រឹេះាា នឧរតមសិក្សានៅផ្របនតគ្ប មមុខនឹងឧបសរែផ្នែក្សរចនាសមព័នធររុនកាសលយ និងបនចេក្សវទិ្ោផ្ដ្លររងំ
ដ្ល់ការសនគ្មចបាននពញនលញនូវសកាត នុពលននការេប់រឌីំ្ ីថល។ បញ្ញា គ្ប មទាងំននេះមានទំ្នាក់្សទំ្នងគ្មែ យ៉ា ងសុី នគ្ៅ 
នហយីគ្រូវផ្រនោេះគ្ាយតាមរយៈេនតររមន៍ ាគ្បព័នធ និងាយុទ្ធាស្រសត។ 
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