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មូ្េន័យស្លងេប 
ការអប់រកំស្រម្ិតបឋម្សិ្កាលៅកម្ពុាលៅស្តានវបិតតិ និងបញ្ហា ស្របឈម្ ននការលរៀនសូ្ស្រតស្ដ្េេទធផេសិ្កា 

របស់្ ស្សិ្សលេីបំណិនការអាននិងគណិតវទិាលៅស្តទាបាងស្តង់ដាាតិ។ លដ្ីម្បលីដាោះស្រាយបញ្ហា លនោះ ស្រកស្ួងអប់រ ំ
យុវជន និងកីឡា បានដាក់លេញនូវកម្មវធិីកំស្ណទស្រម្ង់ការស្រគប់ស្រគងតាម្ាលាលរៀន (SBM) តាម្រយៈគលស្រាង 
 ស្កេម្អការអប់រលំៅម្ធយម្ស្ិកា (SEIP) និងលស្រកាយម្កកាល យាគលស្រាង ស្កេម្អការអប់រេំំលណោះទូលៅ (GEIP)។ 
ការស្ិកាលនោះរិនិតយលម្ីេរីបរបិទនន ការផ្លល ស្់បតូរការអនុវតតកំស្ណទស្រម្ង់អប់រលំនោះ លៅកាន់រដ្ឋបាេ ថ្នន ក់មូ្េដាឋ ន 
លស្រកាម្លោេនលោបាយស្ដីរីកំស្ណទស្រម្ង់ម្ជឈការនិងវមិ្ជឈការកនុងវសិ្័យអបរ់។ំ លោេបំណង េម្បងននការស្រាវស្រាវ 
លនោះ គឺលដ្ីម្បលីឈេងយេ់ររីលបៀបស្ដ្េអតីតអនកអនុវតតផ្លែ េ់នន SBM និងបេចុបបននា លៅស្ង្កា ត់ម្ួយរូបននខណឌ ម្យួ
របស្់រដ្ឋបាេរាជធានភីនំលរញ លដាយបានលស្របីស្របាស្់េំលណោះដ្ឹង បលេចកលទស្អបរ់ ំនិងបំណិន SBM យកលៅអនុវតតកនុង 
អភិបាេកិេចមូ្េដាឋ ន។  

 
អ្ត្ថបទ្ោវ្ជាវ (Original Article) 

ទសសនាវដតី្ោវ្ជាវកមពុជាស្ាប់ការអ្ប់រ ំនិងស្សែម 
Cambodian Journal of Education and STEM 

 

 

្កសងួអ្ប់រ ំយវុជន និងកីឡា 
នាយកដាឋ នស្រាវស្រាវនិងនវានុវតតន៍ 
 

mailto:pring.morkoath@moeys.gov.kh
mailto:pring.morkoath@moeys.gov.kh


ទស្សនាវដ្តីស្រាវស្រាវកម្ពុាស្ស្រាប់ការអបរ់ ំនិងស្ស្ែម្                      ឆ្ន ទំី៤ លេខ១ | ស្ខម្ីនា ឆ្ន ២ំ០២៦ 

Cambodian Journal of Education and STEM  Vol. 4, No. 1 | March 2026 
2 

ការស្រាវស្រាវលនោះ ស្រតូវបានអនុវតតល ងីលដាយលស្របីស្របាស្់វធិីាស្តស្តករណីស្ិកាលទាេស្បបគុណវសិ្័យ លដាយ
ទិននន័យស្រតូវបានស្របមូ្េតាម្រយៈបទស្ាភ ស្សុ្ីជលស្រៅទស្រម្ង់ពាក់កណ្តត េរេនាស្ម្ព័នធ ការវភិាគឯការ និងការ 
េុោះស្លងាតផ្លែ េ់។ េទធផេស្រាវស្រាវបានបង្កា ញថ្ន លលាកលៅស្ង្កា ត់បានដ្ឹកនាកំារអនុវតតកម្មវធិីបលស្រងៀន និងលរៀន 
លរញម្ួយនងៃបានលាគជ័យ ១០០% ទាងំលៅាលាវទិាេ័យ និងស្រគប់ាលាបឋម្ស្ិកា ទាងំស្របាកំនុងស្ង្កា ត់ របស្ ់
លលាកកនុងរយៈលរេស្រតឹម្ស្តបីឆ្ន ។ំ យុទធាស្តស្តាកល់ាក់របស់្លលាកកនុងការលធេី បរវិតតកម្មវបបធម៌្ាលាលរៀនលនោះរមួ្ាន 
ការកាងេកេុវស័ិ្យរមួ្លដាយលស្របីស្របាស់្ទិននន័យលតស្តស្តង់ដាាក់ស្ស្តង ការេុោះស្រប ូកផ្លែ េ់ ាាង ការលស្របីអំណ្តេ 
បញ្ហា រដ្ឋបាេ និងការផតេ់អំណ្តេដ្េ់គណៈកម្មការស្រគប់ស្រគង ាលាលរៀន (SMCs) កនុងការលកៀរគរធនធាន 
រីស្េគម្ន៍លដាោះស្រាយការស្របឈម្នានាលៅកស្រម្ិតមូ្េដាឋ ន។ ការលគៀរគរធនធានលនោះបានជួយ ោសំ្រទដ្េ់ការបស្នថម្ 
លា៉ោ ងបលស្រងៀនបានបីលា៉ោ ងកនុងម្ួយនងៃ លដាយលៅស្តរកា បាននូវលោេការណ៍ស្ម្ធម្ស៌្ស្រាប់ស្ិស្សស្រកីស្រកនិងស្ិស្ស
ង្កយរងលស្រោោះ។ ារមួ្ករណីស្ិកាលនោះបង្កា ញរ ី ស្កាត នុរេស្ផនកលោេនលោបាយកនុងការេម្លងគំរូ «លៅស្ង្កា ត់ 
ស្របកបលដាយបំណិនអប់រ»ំ លៅកាន់អាាា ធរ វមិ្ជឈការលផសងលទៀត ស្ដ្េាការរមួ្បញ្ចូ េអំណ្តេនលោបាយមូ្េដាឋ ន 
ាម្ួយនឹងមូ្េធនបលេចកលទស្ គរុលកាស្េយ។ គំរូលនោះផតេ់ាធាតុេូេដ្ស៏្ខំាន់ស្ស្រាប់ស្រកស្ួងអប់រ ំយុវជន និងកីឡា 
និងស្រកស្ួងម្ហនផែ កនុងការកំណត់កញ្ចប់ ស្ម្តថភារថ្នន ក់ដ្ឹកនាមូំ្េដាឋ ន លដ្ីម្បរីលនលឿនកំស្ណទស្រម្ង់វមិ្ជឈការ និង 
លដាោះស្រាយវបិតតិននការលរៀនលៅកស្រម្ិតមូ្េដាឋ នឱ្យានស្របស្ិទធភារខពស្់។ 
 
ពាកយគនលឹោះ៖  
បឋម្ស្ិកា ការស្រគប់ស្រគងតាម្ាលាលរៀន (SBM) គលស្រាងស្កេម្អការអប់រលំៅម្ធយម្ស្ិកា (SEIP) គលស្រាងស្កេម្អ 
ការអប់រេំំលណោះទូលៅ (GEIP) គណៈកម្មការស្រគប់ស្រគងាលាលរៀន (SMCs) និងគណៈកម្មការ ស្រគប់ស្រគងថ្នន ក់លរៀន
ាអនកដ្ឹកនាអំប់រកំស្រម្ិតស្របរ័នធ (system-level leader) 
 
Abstract 
 
Primary education in Cambodia continues to face a learning crisis, with students' reading and math 
performances consistently falling below national standards. To tackle this issue, the Ministry of 
Education, Youth and Sport (MoEYS) introduced the School-Based Management (SBM) reform 
program. This initiative began under the Secondary Education Improvement Project (SEIP) and 
later evolved into the General Education Improvement Project (GEIP). This study examines the 
transitional context of implementing these educational reforms at the local administrative level, 
guided by decentralization and deconcentration policies in the education sector. The primary 
objective of this research is to understand how a former hands-on SBM practitioner—now serving 
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as a Commune Chief (Chao Sangkat) in a Phnom Penh district—has effectively applied their 
technical educational knowledge and SBM skills to local governance.  The research employs a 
qualitative single-case study approach, gathering data through semi-structured in-depth interviews, 
document analysis, and direct field observations. Findings reveal that the Commune Chief 
successfully led the 100% implementation of a full-day teaching and learning program across the 
high school and all five primary schools in his commune within just three years. His specific 
strategies for transforming the school culture included building a shared vision using concrete 
standardized test data, getting directly involved rather than relying solely on administrative 
mandates, and empowering School Management Committees (SMCs) to mobilize community 
resources to solve local challenges. This resource mobilization supported the addition of three 
instructional hours per day while maintaining strict equity principles for poor and vulnerable 
students.  Overall, this case study highlights the policy potential of replicating the "Educational 
Commune Chief" model across other decentralized authorities, effectively blending local political 
power with pedagogical technical capital. This model provides crucial input for the MoEYS and the 
Ministry of Interior in defining the capacity packages for local leaders to accelerate decentralization 
reforms and efficiently address the learning crisis at the grassroots level.   
 
Keywords: Primary education, School-Based Management, Secondary Education Improvement 
Project, General Education Improvement Project, School Management Committees, Classroom 
Management Committees, System-level leader 
 

ដសចក្សតីដ ត្ើម្  
បរបិទអប់រ ំ
 គិតចាប់តាងំរីឆ្ន ២ំ០១៤ ម្ក ស្រកស្ួងអប់រ ំយុវជន និងកីឡា បានផតួេលផតីម្អនុវតតកំស្ណទស្រម្ង់ាលស្រេីន 
លដ្ីម្បីស្ស្របកាល យការលផ្លត តការទទួេបានការអប់រសំ្ស្រាប់ទាងំអស្់ោន លៅាការអប់រសំ្ដ្េលរញលដាយគុណភារលដាយ
លៅកស្រម្ិតបឋម្ស្ិកា លបីលទាោះបីទទួេបានេទធផេ គួរាទីលាទនៈលេីការេុោះល ម្ ោះេូេលរៀន ស្ដ្េាន 
អស្រតាាង ៩៩.៦% ក៏លដាយ(របាយការណ៍ស្ននិបាតអប់រ ំ2024)។  
 ស្រកស្ួងអប់រ ំ យុវជន នងិកីឡា បានដាក់លេញនូវកំស្ណទស្រម្ងប់ស្នថម្លទៀត «ការស្រគប់ស្រគងតាម្ ាលា 
លរៀន» (Neak et al., 2025, Sam et al., 2025, Team 2023, Heng et al., 2022) ឬ School-Based 
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Management (SBM) ស្ដ្េាយុទធាស្តស្តកំស្ណទស្រម្ង់អប់រសំ្នូេម្ួយ តាម្រយៈគលស្រាង ស្កេម្អការអប់រលំៅ 
ម្ធយម្ស្ិកា ឬ គលស្រាង SEIP (Heng et al., 2022, Kimkong et al., 2022, Monitor et al., 2020) ។ 

លបីលទាោះបីគលស្រាងលនោះលផ្លត តលេីការលេីកកម្ពស្់គុណភារការស្ិកាលៅកស្រម្ិតអនុវទិាេ័យក៏លដាយ 
ប៉ោុស្នតការទាម្ទារឱ្យស្រគូបលស្រងៀនលៅថ្នន ក់ទី៧ លធេី «លតស្តស្តង់ដា» លដ្ីម្ឆ្ន  ំលដ្ីម្បកីំណត់ស្ម្តថភារាក់ស្ស្តងរបស្់ស្ិស្ស 
យកម្កលធេីាស្ផនការលរៀននិងបលស្រងៀន ក៏ដូ្េាស្ផនការស្កេម្អាលាលរៀនរបស្់គណៈស្រគប់ស្រគងាលាលរៀន ស្ដ្េ
កតាត លនោះបានលធេីឱ្យានផេជោះ លដាយផ្លែ េ់និងលដាយស្របលោេាលស្រេីនលៅលេីការលរៀននិងបលស្រងៀន លៅ កស្រម្ិត
បឋម្ស្ិកា ស្រកស្ួងអប់រ ំយុវជន និងកីឡា. (2024)។  
 ទនែឹម្នឹងលនោះស្រកស្ួងអប់រ ំយុវជន និងកីឡា ក៏បានរស្រងឹងលៅលេីការស្រគប់ស្រគងតាម្ាលាលរៀន កនុង
លោេបំណងផតេ់ជូនការស្លស្រម្េេិតត លៅកស្រម្ិតាលាលរៀន លៅដ្េ់ាលាលរៀនផ្លែ េ់  លដ្ីម្បីលេីកកម្ពស្់  
គណលនយយភារាលាលរៀន និងការេូេរួម្របស្់ស្េគម្ន៍ ាស្របលោជន៍ ដ្េ់េទធផេស្ិការបស្់ស្ិស្សឱ្យ
កាន់ស្តស្របលស្ីរល ងី MoEYS. (2018) ។ កនុងលរេដ្ំណ្តេោន លនោះស្ដ្រ រាជរដាឋ ភិបាេកម្ពុានិងស្រកស្ួងអប់រ ំយុវជន 
និងកីឡា ក៏បានលេីកទឹកេិតតឱ្យាលាលរៀនស្កស្ស្របការលរៀនរីស្រតឹម្ស្តម្ួយលរេស្ិកាម្កលរញម្ួយនងៃ ផងស្ដ្រ 
MoEYS. (2025) ។  
បរបិទរដ្ឋបាេថ្នន ក់លស្រកាម្ាតិ (ឃុ,ំ ស្ង្កា ត់) 
 លទាោះាោ៉ោ ងណ្តក៏លដាយ ភារលាគជ័យននការអនុវតតដ្ំលណីរការបលស្រងៀននិងលរៀនលរញម្ួយនងៃ ស្ដ្េា 
ស្ផនកបលេចកលទស្ ននកំស្ណទស្រម្ង់អប់រលំនោះ រឹងស្ផអកទាងំស្រស្ុងលេីរេនាស្ម្ព័នធស្រគប់ស្រគងលៅកស្រម្ិតអាាា ធរ មូ្េដាឋ ន 
(Neak et al., 2026) ។ ារិលស្ស្ លស្រកាម្លោេនលោបាយវមិ្ជឈការនិងស្េវមិ្ជឈការរបស្់ រាជរដាឋ ភិបាេកម្ពុា 
រដ្ឋបាេថ្នន ក់លស្រកាម្ាតិ គណៈអភិបាេស្រកុង ស្រស្ុក ខណឌ ស្រតូវបានផតេ់នូវស្ម្តថកិេចលស្រេីនលៅៗ ទាក់ទងការផតេ់លស្វា 
លៅកស្រម្ិតមូ្េដាឋ ន រមួ្ទាងំលស្វាអប់រផំងស្ដ្រ RGC. (2008) ។ លទាោះបីាោ៉ោ ងលនោះក៏លដាយ ការអនុវតតលៅានការ 
ខេោះខាតលៅល យី។ ការអនុវតតរបស្់អាាា ធរមូ្េដាឋ ន ាទូលៅទទួេបនែុក លេីការអភិវឌ្ឍលៅកស្រម្ិតមូ្េដាឋ ន 
ស្ដ្េភាគលស្រេីនទាក់ទងខាងស្ផនករងឹ ដូ្េាការាថ បនាផលូវងនេ់ ស្របឡាយ េូ ឬការាងស្ង ់ នានាាលដ្ីម្ World 
Bank. (2025)។  ការអភិវឌ្ឍស្ផនកទន់ គឺាកិេចការ «ប៉ោោះពាេ់ដ្េ់ម្នុស្ស និងផនត់គំនិត» (Human-centric)។ 
លេតុលនោះ លទីបទាម្ទារឱ្យអនកដ្ឹកនា ំ និងអនកអនុវតត ស្រតូវានបំណិនទន់ (Soft Skills) ដូ្េា៖ ជនំាញស្របស្រស្័យ
ទាក់ទង ការយេ់េិតត (Empathy) ការលដាោះស្រាយជលាល ោះ និងភារាអនកដ្ឹកនាសំ្បបស្ស្រម្បស្ស្រម្ួេ (Facilitative 
Leadership) World Bank. (2007) ។ 
 ការស្ិកាម្ួយកនុងស្របធានបទ «លៅស្ង្កា ត់ស្របកបលដាយបំណិនអប់រ(ំអភិបាេអប់រ)ំ» (Educational 
Governor) លដ្ីម្បលីឈេងយេ់រីវធិីស្ដ្េថ្នន កដ់្ឹកនាមូំ្េដាឋ នដូ្េរូបលលាកបានលស្របីស្របាស្ ់ និងលផែរេំលណោះដ្ងឹ 
និងេំលណោះលធេី ទាក់ទងបណិំនស្រគប់ស្រគងតាម្ាលាលរៀន (SBM Skills, Team. 2023) ម្កាបណិំនស្រគប់ស្រគង 
រដ្ឋបាេ អាាា ធរមូ្េដាឋ ន (Administrative governance skills) កនុងការលកៀរគរធនធាន ស្កេម្អាលាលរៀន 
និងវបបធម្៌ាលាលរៀន ារិលស្ស្ ស្កទស្រម្ង់ាលាលរៀនបឋម្ស្ិកា កនុងស្ង្កា ត់របស្់លលាកឱ្យអាេលរៀនបានលរញម្ួយ 
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នងៃលស្ែីរស្តម្ួយរយភាគរយ។ ការយេ់េាស្រ់ីដ្ំលណីរការអនុវតតលនោះគឺស្ំខានខ់ាល ងំណ្តស្់ ស្ស្រាប់ ស្រកស្ួងអប់រ ំយុវជន 
និងកីឡា និងស្រកស្ួងម្ហនផែ កនុងការកំណត់កញ្ចបស់្ម្តថភារដ្ឹកនា ំស្ដ្េចាបំាេ់ ស្ស្រាប់លដាោះស្រាយវបិតតិលរៀនសូ្ស្រត 
និងរលនលឿនកំស្ណទស្រម្ង់វមិ្ជឈការនិងស្េវមិ្ជឈការ។   ដូ្េការលរៀបរាប់ខាងលេីលទីបអនកស្រាវស្រាវបានលេីកយកករណី 
ស្ិកាលនោះម្កលធេីការស្ិកាសុ្ីជលស្រៅលដាយលផ្លត តលៅលេីភារគំររូបស្់ម្ស្តនតីស្រគប់ស្រគងមូ្េដាឋ ន ស្ដ្េលផតមី្លេញរីអនកអប់រ ំ
៖ លេីកយកករណីលៅស្ង្កា ត់ាន ក់ ស្ដ្េាអតីត គណៈស្រគប់ស្រគងាលាលរៀនម្ួយ បានលរៀនសូ្ស្រត និងអនុវតតកំស្ណ 
ទស្រម្ង់ការស្រគប់ស្រគង តាម្ាលាលរៀន និងទទួេេទធផេកំស្ណទស្រម្ង ់ាទីលាទនៈ របស្់ស្សិ្ានុស្សិ្ស ស្រគូបលស្រងៀន 
គណៈស្រគប់ស្រគងាលាលរៀន និងស្េគម្ន៍ កដូ៏្េាអាាា ធរមូ្េដាឋ នផងស្ដ្រ។  
ស្ំណួរស្រាវស្រាវ 

លដ្ីម្បីស្លស្រម្េលោេបំណងការស្ិកាស្រាវស្រាវលនោះ ស្ំណួរស្រាវស្រាវស្ស្រាប់លដ្ីរតួាស្រតីវសិ្័យនាផំលូ វការ 
េំនួនបីស្រតូវបានលេីកល ងី៖ 

១. លតីលលាកលៅស្ង្កា ត់បានលស្របីស្របាស់្េំលណោះដឹ្ង និងេំលណោះលធេីអេីខលោះ រីបំណិនស្រគប់ស្រគងតាម្ាលាលរៀន 
ស្ដ្េលរៀនសូ្ស្រតរីការេូេរួម្បណតុ ោះបណ្តត េ និងការអនុវតតកនលងម្ករបស់្ស្រកសួ្ងអប់រ ំ យុវជន និងកីឡា 
កនុងការដំ្លណីរការការស្រគប់ស្រគងកនុងតួនាទីរបស់្លលាកស្ដ្រឬលទ? 

២. លតលីលាកលៅស្ង្កា ត់ានយនតការ និងយុទធាស្តស្តអេីខលោះ កនុងការដ្ឹកនាគំណៈស្រគប់ស្រគងាលាលរៀន
បឋម្ស្ិកាកនុងស្ង្កា ត់ ឱ្យស្កស្ស្របការលរៀនរីកនលោះនងៃម្កលរញម្ួយនងៃបានលស្ែីរស្តម្ួយរយភាគរយ? 

៣. លតីអនតរាគម្ន៍របស្់លលាកលៅស្ង្កា ត់បានលធេឱី្យានការផ្លល ស្់បតូរទាក់ទងការបលស្រងៀន និងលរៀនលៅ 
កស្រម្ិតាលាលរៀនបឋម្ស្កិា កនុងស្ង្កា ត់ដូ្េលម្តេខលោះ? 

 
ការរ ាំលកឹ្សទ្រឹសត ី 
 ការស្ិកាស្រាវស្រាវលនោះស្ំលោគស្រទឹស្តីស្ដ្េលកីតលេញរីការស្រាវស្រាវមុ្នៗនឹងយកម្ក្លុោះបញ្ហច ងំលេីការ 
ស្ិកាស្រាវស្រាវស្ដ្េបានអនុវតតកនុងបរបិទកម្ពុាេនំួនបីស្ផនកធំៗ គ ឺ ការស្រគប់ស្រគងតាម្ាលាលរៀន ស្រទឹស្តី ការលផែរ 
បំណិនដ្ឹកនាអំប់រ ំ (educational leadership transfer) និងតួនាទីរបស្់អាាា ធរមូ្េដាឋ នកនុងបរបិទ កំស្ណ 
ទស្រម្ង់វមិ្ជឈការ និងស្េវមិ្ជឈការ  (Leithwood, K., & Menzies, T. 1998) (Horng, E., & Loeb, S. (2010), 

Hallinger, P. (2010), Hallinger, P. (2005)) (Bass, B. M. (1999), Leithwood, K., & Jantzi, D. 
(2005), Díaz-Sáenz, H. R. (2011)) (Bolden, R. (2011), Spillane, J. P. (2005, June), Gronn, P. 
(2008)) េទធផេននការស្ំលោគស្រទឹស្តីលោេទាងំបីលនោះ នឹងផតេ់ាស្រកបខ័ណឌ ស្រទឹស្តីមូ្េដាឋ ន ដ្៏រងឹាមំ្ួយស្ស្រាប់ 
លធេីការវភិាគថ្ន ថ្នន ក់ដ្ឹកនាកំស្រម្ិតមូ្េដាឋ នលធេីដូ្េលម្តេលទីបស្ស្របកាល យខលួនរ ីអនកជំនាញបលេចក លទស្អបរ់ ំ លៅាអនកដ្ឹក 
នាអំប់រកំស្រម្ិតមូ្េដាឋ ន។ 
បរបិទននការស្រគប់ស្រគងតាម្ាលាលរៀន 
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កនុងបរបិទទូលៅ ការស្រគប់ស្រគងតាម្ាលាលរៀន (SBM) ស្រតូវបានកំណត់ថ្នាម្លធាបាយវមិ្ជឈការម្ួយ 
ស្ដ្េលផ្លត តលេី ាលាលរៀនម្ួយេំនួនាេំណុេលោេស្ស្រាប់ស្កេម្អ លដាយអនុវតតនូវបំណិនស្លស្រម្េេតិតស្ដ្េ ទាម្ 
ទារការេូេរមួ្រីលស្រេីនភាគី (redistribution of decision-making authority) លដ្ីម្បលីភាា េកំស្ណេម្អ (Leithwood, 
K., & Menzies, T. 1998) ។ អនកស្រាវស្រាវ Leithwood នងិ Menzies (1998) បានកំណត់ ោ៉ោ ងេាស្់នូវទស្រម្ង ់
SBM បួនទស្រម្ង់ លដាយយកមូ្េដាឋ នរីភាគី ស្ដ្េានអំណ្តេស្លស្រម្េេតិតកនុង ការស្រគប់ ស្រគង់ស្ដ្េទស្រម្ង់ទាងំបួន 
លនាោះាន ១. ស្ម្តថកេិចរដ្ឋបាេ អំណ្តេស្រតូវបានលផែរលៅគណៈស្រគប់ស្រគងាលាលរៀន កនុងលោេបំណងបលងាីត 
គលណលនយយភារកស្រម្ិតស្រកុង ស្រស្ុក ខណឌ  កនុងការលស្របីស្របាស្់ធនធានឱ្យានស្របស្ិទធភារ ខពស្់ (ទំរ័រ 328) 
២.ស្ម្តថកេិចវាិា ជីវៈ អំណ្តេគឺឋតិលៅលេីស្រគូបលស្រងៀន លដាយឈរលេីមូ្េដាឋ ន ថ្នស្រគូបលស្រងៀន ាអនកានវាិា ជីវៈលៅ 
លកៀកស្ិស្សាងលគ និងដ្ងឹរីេំលណោះដ្ឹងពាក់រន័ធស្ស្រាប់ការស្លស្រម្េេិតត (ទរំ័រ 329-330) ៣.ស្ម្តថកិេចស្េគម្ន ៍
អំណ្តេឋតិលេីាតាបិតា និងស្េគម្ន៍ ស្ដ្េផតេ់អាទិភារលេីគណលនយយ ភារ និងការលរញេិតតរបស្់អនកលស្របី 
ស្របាស្់លស្វាខពស្់ាងមុ្ន (ទំរ័រ 330-331) និង ៤. ស្ម្តុេយស្ម្តថកិេច អំណ្តេគឺស្បងស្េកលស្មីោន រវាងអនកវាិា ជីវៈ 
ស្ដ្េានស្រគូបលស្រងៀនរមួ្ទាងំ គណៈស្រគប់ស្រគងាលាលរៀន និងាតាបិតា ផងស្ដ្រ (ទំរ័រ 333) ។ 
 អនកស្រាវស្រាវដ្ស្ដ្េលនោះ Leithwood និង Menzies (1998) បានរិនិតយលេីការស្រាវស្រាវស្របលភទ 
Empirical េំនួន 83 លេយីបានស្ននិដាឋ នថ្ន ការស្រគប់ស្រគងតាម្ាលាលរៀន ឬ SBM ានឥទធរិេតិេតេួលទ 
លេីេទធផេស្ិការបស្ស់្ិស្ស ស្តានឥទធរិេលស្រេីនលេីស្រគូបលស្រងៀន និងាលាលរៀន (ទំរ័រ 336, 338) លេយីអនក 
ស្រាវស្រាវក៏រកលឃញីស្ដ្រថ្ន ស្ស្រាប់ាលាបឋម្ស្ិកា ការអនុវតតការស្រគប់ស្រគងតាម្ាលាលរៀននាឱំ្យេំណ្តយធនធាន 
លស្រេីនណ្តស្់ ទាងំលរេលវលា និងលស្តស្តស្ លដ្ីម្បលីធេីឱ្យ SBM ដ្ំលណីរការលៅបាន។ ស្តានការលនឿយណ្តយទាក់ទង 
ការស្លស្រម្េេិតត (decision saturation) និងស្េងេង់អនុវតតការង្ករបនតលទៀត។ ស្រុបលោបេ់ម្ក លដ្ីម្បឱី្យ SBM 
ានផេស្របលោជន៍ស្ស្រាប់ស្ិស្សបឋម្ស្ិកា កំស្ណទស្រម្ង់ស្រតូវស្ត លធេីតាម្រយៈលធេីស្ផនការលដាយលផ្លត ត លេីលោេ 
បំណងាមូ្េដាឋ ន (backward mapping) លដាយលផតីម្លេញ រីស្កស្ស្របការ បលស្រងៀន ទាងំកម្មវធិីស្ិកា និងការ 
បង្កា ត់បលស្រងៀន នាឱំ្យការស្រគប់ស្រគងតាម្ាលាលរៀន លៅកស្រម្ិត ស្រគប់ស្រគង ានផេជោះាវាិា ានដ្េ់ថ្នន ក់លរៀន (ទំរ័រ 
241-243)។ 
 ដូ្េោន ាម្ួយនឹងការរកលឃញីរបស្់អនកស្រាវស្រាវ Leithwood និង Menzies (1998) កាេរីាង ២០ឆ្ន  ំ
មុ្នស្ដ្រ អនកស្រាវស្រាវ Amon & Bustami (2021) បានកំណត់និយម្នយ័ SBM ថ្នការរសំ្េកអំណ្តេរីថ្នន ក ់
កណ្តត េរបស្់រដាឋ ភិបាេលៅកាន់ាលាលរៀន កនុងលោេបំណងផតេជូ់នាលាលរៀននូវស្េ័យភារ កនុងការស្កេម្អគុណ 
ភារ តាម្លោេការណ៍ននការអនុវតតការង្ករលដាយឯករាជយ ានភារានដ្គូ ានការេូេរមួ្ លបីកេំេរ និងាន 
គណលនយយភារ (Fullan, 2016)។  បរបិទការអបរ់កំស្រម្ិតបឋម្ស្ិកា និងម្ធយម្ស្ិកា លៅ ស្របលទស្នង កម្ពុា និង
ឥណឌូ លនសុ្ី បានរកលឃញីថ្នកំស្ណកទស្រម្ង់តាម្ស្បប SBM ានលាគជ័យស្តម្ួយកស្រម្ិត តូេ ការស្កិាលនោះលធេីការរោិះ 
គន់លេីថ្ន ស្េ័យភារស្រស្បេាប់ គឺអាេកាល យាការស្រគប់ស្រគងាលាលរៀន ស្ដ្េានស្របស្ិទធភារបាន ប៉ោុស្នតការរតិ 
ាក់ស្ស្តង គណៈស្រគប់ស្រគងាលាលរៀន និងស្រគូបលស្រងៀនស្តងស្តខេោះខាត ធនធាន និងបំណិនដ្កឹនា ំ ស្ដ្េលធេីឱ្យ
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ការអនុវតតការស្រគប់ស្រគង តាម្ាលាលរៀន ានភាររលញ៉ោរនញ៉ោ និងការបនតរឹងស្ផអក លេីអនកជួយរីថ្នន កល់េី ាាងការ 
លដាោះស្រាយបញ្ហា លៅកស្រម្ិតមូ្េដាឋ នស្របកបលដាយការន្នស្របឌ្ិត (Fullan, 2016; Shulman, 2017)។ ការស្រាវស្រាវ 
ដ្ស្ដ្េលនោះក៏បានបនតរោិះគន់ស្ដ្រថ្ន ការេូេរមួ្របស្ស់្េគម្ន ៍ ស្ដ្េ ាញឹកញាប់លស្រេីនស្តាការចាប់នដ្គូាម្ួយអនក 
ធំ ឬអនកានស្រទរយ ឬានអំណ្តេ ស្បរាលធេីឱ្យការស្លស្រម្េេិតត របស្់ាលាលរៀន ស្េងារបស្់ស្មូ្េភារលទៀតលេយី 
លដាយារស្តាតាបិតា ឬ រេរដ្ឋធម្មតា ម្ិនហ៊ា ននងឹ បលញ្ចញលោបេ់ ឬការស្លស្រម្េេិតតអេលីផសងលទៀតណ្តស្់។  

Shoraku (2008) ឱ្យលោបេ់ថ្ន លដ្ីម្បជីំនោះឧបស្គគលនោះ ការអនុវតតការស្រគប់ស្រគងតាម្ ាលាលរៀន 
លៅកស្រម្ិត ឃុ ំស្ង្កា ត់ ទាម្ទារឱ្យានការបណតុ ោះបណ្តត េការស្រគប់ស្រគង ដ្េគ់ណៈស្រគប់ស្រគង ាលាលរៀន លដ្ីម្បបីលងាីត 
ាស្រកុម្ការង្ករស្ដ្េានស្ិទធិស្លស្រម្េលដាយលស្មីមុ្ខោន បាន។ លធេីល ងីតាងំរឆី្ន  ំ 2008 មុ្នលរេ ស្ដ្េាន កំស្ណ 
ទស្រម្ង់ការស្រគប់ស្រគងតាម្ាលាលរៀនាស្របរ័នធរបស្់ស្រកស្ួងអប់រ ំ យុវជន និងកីឡាកនុងស្របលទស្កម្ពុា។ ោ៉ោ ងណ្ត 
ក៏លដាយ អេីស្ដ្េ Shoraku (2008) បានលេកីល ងីថ្នាលាលរៀនលស្រេីនស្ត លស្រជីស្លរសី្ យកអនកធំ អនកានាតំណ្តង 
ស្េគម្ន ៍ លដ្ីម្បលីធេីការ ស្លស្រម្េេិតត គឺលៅបនតាការរិតកនុងេំលណ្តម្ ាលាលរៀន ម្ួយេំនួន។ ការស្ិកាបេចុបបនន 
លនោះ នឹងផតេ់រនលឺបស្នថម្ថ្នការអនុវតតស្បបលនោះលៅស្តបនតានលទៀត។  

លៅកនុងបរបិទរបស្់ស្របលទស្កម្ពុា ការស្រាវស្រាវរបស្់ Bredenberg (2022) បានលេីកល ងីរី ភារតាន 
តឹងរវាងលោេនលោបាយវមិ្ជឈការ និងស្ម្តថភារាក់ស្ស្តងលៅកស្រម្ិតមូ្េដាឋ នកនុងការអនុវតត SBM លដាយស្ងាត ់
ធៃន់ថ្ន គណៈស្រគប់ស្រគងាលាលរៀនស្តងស្តជួបឧបស្គគលេីការស្រគប់ស្រគងធនធាន និងភារាអនកដ្ឹក នា។ំការលេីកល ងី 
លនោះានេកេណៈស្រស្បោន ាម្ួយអេីស្ដ្េ Amon & Bustami (2021) បានរកលឃញីថ្ន ស្េ័យភារស្រស្បេាប់ស្តម្ួយ 
មុ្ខ ម្និអាេកាល យាការស្រគប់ស្រគងាលាលរៀនស្ដ្េានស្របស្ិទធភារបានល យី ស្របស្ិនលបីគណៈស្រគប់ស្រគងាលាលរៀន 
និងស្រគូបលស្រងៀនខេោះខាតធនធាន និងបំណិនដ្ឹកនា ំ (Fullan, 2016; Shulman, 2017)។ Amon & Bustami 
(2021) បានបញ្ហា ក់នូវស្ាស្ភាគេំននួស្របាមំ្ួយននការស្រគប់ស្រគង តាម្ាលាលរៀនទាក់ទងនិងកម្មវធិសី្ិកាេម្អិត--
ស្េ័យភារ ឯករាជយភារ ការេូេរមួ្ ភារានដ្គូ តាល ភារ និងគណលនយយភារ (ទំ. ៦)។ បស្នថម្រលីនោះ ការស្ិកា 
ស្រាវស្រាវម្ួយេំនួនលផសងលទៀតក៏បានបង្កា ញរីទំនាក់ទំនងោ៉ោ ងជិតស្និទធរវាងស្របស្ិទធភារននការស្រគប់ស្រគងតាម្ាលា
លរៀន លៅនឹងការស្កស្ស្របលា៉ោ ងស្ិកាម្ក លរញម្យួនងៃ និងស្ម្តថភារដ្ឹកនារំបស្់ាថ ប័នពាក់រ័នធផងស្ដ្រ (Abadzi 
2007, Hallinger & Lee 2013, Josephson, Francis & Jayaram 2018)។ 

លដ្ីម្បឱី្យ SBM ទទេួលាគជ័យខាល ងំលៅកស្រម្ិតបឋម្ស្ិកាបស្នថម្លទៀត កតាត ចាបំាេ់ម្ួយេំនួនស្រតូវស្ត បំលរញ
ឱ្យបានាកំេតិ៖ ១. លេីកកម្ពស្់គុណវុឌ្ឍសិ្រគូបលស្រងៀន ២. គណៈស្រគប់ស្រគងាលាស្រតូវលដ្ីរតួាអនកដ្ឹកនា ំការបង្កា ត ់
បលស្រងៀន(instructional leader) និងេុងលស្រកាយ ៣. ស្រគូស្រតូវស្តេូេរមួ្ស្កម្មកនុងការស្លស្រម្េេិតតនានា របស្់ាលា 
លរៀន។ Shoraku (2008) 

លដាយដឹ្ងេាស់្ការលេីកល ងីខាងលេី រីារៈសំ្ខាន់លេីការបណតុ ោះបណ្តត េគណៈស្រគប់ស្រគងាលាលរៀន និងស្រគ ូ
បលស្រងៀន លនោះលេយីលទីបកនុងបរបិទកម្ពុា «ការស្រគប់ស្រគងតាម្ាលាលរៀន» ស្ដ្េបានអនុវតតលដាយគលស្រាង ស្កេម្អការ 
អប់រលំៅម្ធយម្ស្ិកា (2018-2022) របស្់ស្រកស្ងួអប់រ ំ យុវជន និងកីឡា ស្រតូវបានអនុវតតលដាយផតេ់ ការយកេតិត 
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ទុកដាក់ខពស្់លេីការលេីកកម្ពស្់គុណវុឌ្ឍគិណស្រគប់ស្រគង ាលាលរៀន និងស្រគូបលស្រងៀន។ លបីរិនិតយលៅលេីឯការ 
រិលស្រោោះគលស្រាងស្កេម្អការអប់រលំៅម្ធយម្ស្ិកា (MoEYS, 2017) SBM ស្រតូវបានកំណត់ថ្នា លោេវធិីស្រគប់ស្រជុង 
លស្រាយ (holistic approach) ម្ួយស្ដ្េលផ្លត តលេី «ស្តង់ដាាលាលរៀនាន ស្របស្ិទធភារ»ស្ស្រាប់អនុវទិាេ័យស្ដ្េ 
ស្រតូវបានតាក់ស្តងល ងី លដ្ីម្បផីេិត «ាលាលរៀនានស្របស្ិទធភារ» ឬ Effective School (ទំរ័រ. 4)។ កនុងឯការ 
ដ្ស្ដ្េលនោះ ការអនុវតតការ ស្រគប់ស្រគងតាម្ាលាលរៀន ានស្ាស្ ធាតុបីស្ំខាន់ៗ៖ ១. រង្កេ យតនម្ល (assessment) 
២. ស្េ័យភារ (autonomy) ៣. គណលនយយភារ (accountability) (ទំរ័រ. 9) ាទូលៅស្រតូវបានលគាគ េ់ោ៉ោ ង 
ទូេំទូលាយថ្នស្របរ័នធ 3A បិទជិត។ ស្ំលោគការស្រាវស្រាវគនលឹោះទាងំរីរខាងលេី ការស្រាវស្រាវមុ្ន និងការលធេីកំស្ណ
ទស្រម្ង់លេីការស្រគប់ស្រគង់ាលាលរៀន លយងីអាេ ស្ននិដាឋ នបានថ្ន SBM គឺាកំស្ណទស្រម្ង់រេនាស្ម្ព័ន (structural 
reform) ស្ដ្េទាម្ទារឱ្យានភារា អនកដ្ឹកនា ំទាក់ទងការបង្កា ត់បលស្រងៀន (instructional leadership) លដ្ីម្បឱី្យ
កំស្ណទស្រម្ង ់ លៅាលាលរៀនអាេ អនុវតតបាន។កនុងបរបិទអប់រកំស្រម្ិតបឋម្ស្កិាវញិ SBM បានផតេនូ់វស្កាត នុរេ 
លដ្ីម្បលីធេឱី្យការលរៀនរបស្់ស្ិស្ស ានភារស្បាយរកីរាយ និងល្លីយតបលៅតស្រម្ូវការមូ្េដាឋ នាងមុ្ន។  
 លទាោះបីាការស្រាវស្រាវមុ្នៗ (Shoraku, 2008; Bredenberg, 2022; Sam et al., 2025) បាន បង្កា ញ 
ោ៉ោ ងេាស្់រីបញ្ហា ស្របឈម្ននធនធាន និងតស្រម្ូវការចាបំាេ់ននភារាអនកដ្ឹកនាកំនុងការអនុវតត SBM ក៏លដាយការ 
ស្ិកាទាងំលនាោះលផ្លត តការយកេិតតទុកដាក់ស្រតឹម្ស្តតនួាទីរបស្់គណៈស្រគប់ស្រគងាលាលរៀន ផ្លែ េ់ប៉ោុលណ្តណ ោះ។ ការស្ិកា 
លនោះ នឹងបំលរញបស្នថម្នូវគាល តស្រទីស្តី លដាយផតេនូ់វរបកគំលេញីងមីម្ួយស្ដ្េ បង្កា ញថ្ន លតីការរមួ្បញ្ចូ េោន រវាង 
អំណ្តេនលោបាយកស្រម្ិតមូ្េដាឋ ន (លៅស្ង្កា ត់) ាម្ួយនឹងេំលណោះដ្ឹង គរុលកាស្េយ (ការលផែរបំណិន SBM) 
អាេជួយលដាោះស្រាយបញ្ហា ខេោះខាតធនធាន លកៀរគរស្េគម្ន៍ និងជំរុញឱ្យការអនុវតត កម្មវធិីលរៀនលរញម្ួយនងៃ (Full-
Day Learning) ទទួេបានលាគជ័យបានលដាយរលបៀបណ្ត លនាោះគឺា េំណុេស្ដ្េរុំទាន់ានការស្ិកាសុ្ជីលស្រៅ 
លៅល យីលទ។ 
 បរបិទអនកដ្ឹកនាអំប់រកំាល យលៅាអនកដ្ឹកនាមូំ្េដាឋ ន 
 ការស្ិកាស្រាវស្រាវលនោះ បានរិនិតយលេីស្រទឹស្តីដ្ឹកនាអំប់រ ំ េំនួនបីស្ដ្េពាករ់ន័ធ លដ្ីម្បលីឈេងយេ់រី ករណី 
ស្ដ្េម្ស្តនតីស្រគប់ស្រគងថ្នន ក់មូ្េដាឋ ន អាេស្ស្របកាល យរីអនកជំនាញបលេចកលទស្អប់រលំៅាម្ស្តនតីកស្រម្ិតមូ្េដាឋ ន ជំរុញកំស្ណ 
ទស្រម្ង់ស្ដ្េយេ់ដ្ងឹលេកីារអនុវតតកនុងអំ ុងលរេាគណៈស្រគប់ស្រគងាលាលរៀន រមួ្ាន៖ ១. ភារាអនកដ្ឹកនា ំ
គរុលកាស្េយ (Instructional Leadership; Horng, E., & Loeb, S. (2010), Hallinger, P. (2010), Hallinger, 
P. (2005)) ២. ភារាអនកដ្ឹកនា ំ ស្ដ្េនាឱំ្យានបរវិតតកម្ម (Transformational Leadership; Bass, B. M. 
(1999), Leithwood, K., & Jantzi, D. (2005), Díaz-Sáenz, H. R. (2011)) និង ៣. ភារាអនកដ្ឹកនាលំដាយ 
ស្េករសំ្េកការទទួេខុស្ស្រតូវ (Distributed Leadership; Bolden, R. (2011), Spillane, J. P. (2005, June), 

Gronn, P. (2008)) ។ 
 ១.លគលស្រេីនស្តស្ិកាលឈេងយេ់រីេកេុវសិ្័យរបស្គ់ណៈស្រគប់ស្រគងាលាលរៀន លដ្ីម្បបីានដ្ឹងរលីោេគនំិតា
រមួ្ ស្ដ្េនាឱំ្យានទំនាកទ់ំនងនឹងភារាអនកដ្ឹកនាគំរុលកាស្េយ (Instructional Leadership) ។ អនកស្រាវស្រាវ 
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Hallinger and Murphy (1985) បានកណំត់និយម្ន័យភារាអនកដ្ឹកនាគំរុលកាស្េយ លដាយលផ្លត តលេី
កាតរេកិេចេំនួនបរីមួ្ាន៖ កំណត់លបស្កកម្មរបស្ា់លាលរៀន ស្រគប់ស្រគងកម្មវធិីបលស្រងៀន និង លេីកកម្ពស្់បរោិកាស្ 
ាលាលរៀនស្ដ្េវជិាាន (ទំរ័រ 221)។ លទាោះបីាកនុងបរបិទវមិ្ជឈការ លោេគំនិតលនោះ បានវវិតតលៅា ការដ្ឹកនាសំ្របរ័នធ 
(System Leadership) (Pont et al., 2008) ។ អនកស្រាវស្រាវ Fullan (2005) បានឱ្យនិយម្នយ័ អនកដ្ឹកនា ំ
ស្របរ័នធ ថ្នាបុគគេស្ដ្េាន្នែៈ កនុងការបលស្រម្ីការង្ករ លដ្ីម្បឱី្យានភារលាគជ័យស្ស្រាប់ាលាលរៀនាម្ ី នងិ 
ាលាលរៀនលផសងលទៀតស្ដ្រ លេយីបនតស្របឹងស្ស្របងកនុងការជួយឱ្យស្របរ័នធរមួ្ ានភារេអស្របលសី្រល ីង (ទរំ័រ 28) ។ 
ស្រទឹស្តីលនោះ ានទំនាកទ់ំនងខាល ងំាមួ្យនឹងករណីននការសិ្កាលនោះ លដាយារ អនកស្រគប់ស្រគងថ្នន ក់មូ្េដាឋ ន
(លលាកលៅស្ង្កា ត់) បាន្លងកាត់ការខំស្របឹងស្ស្របង ទាងំាលាលរៀនស្ដ្េរួកោត់បានស្រគប់ស្រគង និងាលាលផសងលទៀត 
កនុងស្េគម្ន ៍ រេូតកាល យាអនកដ្ឹកនាថំ្នន ក់មូ្េដាឋ ន លេយីលធេីការង្ករលនោះ ាស្ផនកម្ួយននការទទេួខុស្ស្រតូវស្នូេ 
ស្ស្រាប់មូ្េដាឋ នស្តម្តង។ 
 ២.ការដឹ្កនំាមូ្េដាឋ ន ាន្នែៈស្កស្ស្របាលាលរៀនរីស្ភារមួ្យលៅកាន់ស្ភារមួ្យលទៀត នំាឱ្យលគអាេភាា ប់ស្រទឹស្តីភារ
ាអនកដ្ឹកនាដឹំ្កនំា ស្ដ្េានល្ ម ោះថ្ន ភារាអនកដឹ្កនំាបរវិតតកម្ម (Transformational Leadership) ស្រតូវដាក់កនុងការ
ស្ិកាលនោះផងស្ដ្រ។ Affandie, M. B. (2022) បានផតេ់ និយម្ន័យ ភារាអនកដ្ឹកនាសំ្ដ្េនាឱំ្យានបរវិតតកម្ម 
ថ្នាម្៉ោូស្ដ្េ ននការដ្ឹកនាមំ្ួយស្ដ្េរស្រងឹងកតាត លេីកទឹកេតិត (motivation) លេីកទឹកេតិតឱ្យាន ភារឆ្ល តនវ 
(intellectuality) ានភារទាក់ទាញ និងគួរាទីលោររ (charisma) និងាស្របភរស្ដ្េបណ្តត េ េតិត រីថ្នន ក់ដ្កឹនា ំ
លៅាអនកស្រតូវលគដ្ឹកនា ំ(ទំរ័រ 355)។ Hadi, T., & Marpaung, A. B. (2023) បាន កំណតន់ិយម្នយ័ ភារាអនក 
ដ្ឹកនាសំ្ដ្េនាឱំ្យានបរវិតតកម្មថ្នាលោេវធិីដ្ឹកនាមំ្ួយ ស្ដ្េនាឱំ្យានការ ផ្លល ស្់បតូរទាងំកនុងកស្រម្ិតបុគគេនិងស្ងគម្ 
(ទំរ័រ 65)។Leithwood និង Jantzi (2006) បានលេីកល ងីថ្ន ភារាអនកដ្ឹកនាសំ្ដ្េនាឱំ្យានបរវិតតកម្មាន
ស្របស្ិទធភារខាល ងំ គឺកនុងដ្ណំ្តក់កាេកំស្ណទស្រម្ង់រលីស្រពាោះវា បណតុ ោះនូវការអភិវឌ្ឍស្ម្តថភារ និងការលបតាា េិតតាាង 
ស្រោន់ស្តលធេីបស្តងគប់កិេច (ទរំ័រ 204)។ ារមួ្ថ្នន ក់ដ្កឹនាមូំ្េដាឋ ន ារិលស្ស្លលាកលៅស្ង្កា ត់ ដ្ឹកនារំេូតាលាបឋម្ 
ស្ិកាកនុងស្ង្កា ត់លស្ែីរស្តទាងំមូ្េ បានផ្លល ស្ប់តូររីលរៀនកនលោះនងៃម្កលរញម្ួយនងៃ គឺាការផ្លល ស្់បតូរ ស្ដ្េទាម្ទារទាងំ 
ការអភិវឌ្ឍស្ម្តថភារ នងិការលបតាា េិតតកនុង ដ្ណំ្តក់កាេកំស្ណទស្រម្ង់អប់រ ំ លដ្ីម្បគុីណភារអប់រ ំ ម្ិនស្ម្នស្រតឹម្
ស្តអាេទទួេបានលេកីារអប់រលំនាោះលទ។  
 ៣.ភារាអនកដ្ឹកនាសំ្េករសំ្េកការទទួេខុស្ស្រតូវ (Distributed Leadership)។ លបីតាម្អនកស្រាវស្រាវ 
Shakir, F. J., Issa, J. H., & Mustafa, P. O. (2011) ភារាអនកដ្កឹនា ំស្ដ្េស្េករសំ្េកការទទួេខុស្ស្រតូវ គាឺ 
ទស្រម្ង់ននការដ្ឹកនាមំ្ួយ ស្ដ្េពាក់រ័នធការស្េការស្រគប់ទស្រម្ង់ទាងំអស្់ ទាងំគណៈស្រគប់ស្រគង ាលាលរៀន ស្រគូបលស្រងៀន 
និងស្រកុម្ការង្ករ ស្កេម្អាលាលរៀនទាងំមូ្េ លេយីស្រតូវលផ្លត តលេីការលស្របីស្របាស្់បំណិន ស្ដ្េានកនុង ាថ បន័ 
ឬអងគភារទាងំអស្់ឱ្យអស្េ់ទធភារ ាាងស្ស្េងរកបំណិន លនោះតាម្រយៈតួនាទី ឬ តសំ្ណងផលូវការ (ទរំ័រ ២៥៧)។ 
Hamzah, M. I. M., & Jamil, M. F. (2019) បានលេីកល ងីថ្ន ភារាអនកដ្ឹកនាលំដាយស្េក រសំ្េកការទទួេខុស្ 
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ស្រតូវ គឺាទំនាក់ទំនងោ៉ោ ងស្កម្មរវាង អនកដ្ឹកនាាំលស្រេីន និងអនកលដ្ីរតាម្អនកដ្ឹកនា ំទាងំលនោះ កនុងការអនុវតតកតរេកេិច 
និងការទទួេខុស្ស្រតូវរបស្់លគ លដាយម្ិនរឹងស្ផអកស្តលេីការដ្ឹកនាកំំរូេាន ក ់របស្់អងគភារល យី (ទរំ័រ 271)។  
 លដាយស្ កការដ្ឹកនាលំៅាលាលរៀន ស្ដ្េបានអនុវតតលដាយគលស្រាងស្កេម្អការអប់រលំៅម្ធយម្ស្ិកា គណៈ 
ស្រគប់ស្រគងាលាលរៀនស្រតូវបានបណតុ ោះបណ្តត េ នងិស្ណនាឱំ្យបលងាីតគណៈកម្មការស្រគប់ស្រគងាលាលរៀន (MoEYS, 
2024) ស្ដ្េានស្ាស្ភារលបកេជនរីស្រគប់ស្រស្ទាប់ននស្េគម្ន៍ លដ្មី្បេូីេរមួ្ស្រគប់ស្រគង ាលាលរៀនាម្ួយ 
គណៈស្រគប់ស្រគងាលាលរៀន ស្ដ្េាននាយក ឬនាយកិា និងនាយករង ឬនាយកិារង។ លស្េកតីស្ណនាលំនោះបង្កា ញ 
រីការទទួេយកភារាអនកដ្ឹកនាលំដាយ ស្េករសំ្េកការទទួេខុស្ស្រតូវាស្ផនកម្ួយ ស្ំខាន់ននកំស្ណទស្រម្ង់អប់រ ំ និង 
វមិ្ជឈការាក់ស្ស្តងលៅកស្រម្ិតាលាលរៀន។  
  
ស្រកបខណឌ ទូលៅននអភិបាេកិេចមូ្េដាឋ ន  
 គំនិតផតួេលផតីម្របស្់ស្រកស្ួងអប់រ ំយុវជន និងកីឡាននស្ររោះរាាណ្តេស្រកកម្ពុា អនុវតតការស្រគប់ស្រគង តាម្ាលា 
លរៀន (SBM) ាយុទធាស្តស្តម្ួយ លដ្ីម្បលីធេីវមិ្ជឈការលៅកស្រម្ិតមូ្េដាឋ ន តាម្រយៈាលាលរៀន។ Niazi (2011) បាន 
ស្រលស្រថ្នលៅឆ្ន 2ំ001 េាប់ស្តីរីការស្រគប់ស្រគងរដ្ឋបាេ ឃុ ំ ស្ង្កា ត់ ាជំហនម្ួយស្ំខាន់កនុងការ លធេីវមិ្ជឈការស្បប 
ស្របាធិបលតយយ លដាយផតេ់ស្ិទធជូនស្រកុម្ស្របឹកាឃុ ំស្ង្កា ត់ទាងំអំណ្តេនតីិបញ្ញតិ និងអណំ្តេ នីតិស្របតបិតត ិ(ទំរ័រ 8)។  
 Roberndorf (2004) បានស្រលស្រលៅកនុងរបាយការណ៍ ស្តីរីសុ្ខដុ្ម្នីយកម្មេាប់ ទាកទ់ងនឹង ដ្ំលណីរ 
ការវមិ្ជឈការលៅកម្ពុាថ្ន «លៅកម្ពុាដ្ំលណីរការវមិ្ជឈការបេចុបបននបានរកីេូតលាស្់លេញរគីំនិត ផតួេលផតីម្របស្ ់
CARERE/SEILA ស្ដ្េបានចាប់លផតីម្លៅឆ្ន 1ំ996 និងរីរលបៀបវារៈខាងលដ្ីម្របស្់រដាឋ ភិបាេ លៅ ឆ្ន 1ំ999 ស្ដ្េកនុង 
លនោះជំហនដ្ំបូងគឺការអនុម្័ត ស្រកបខ័ណឌ េាប់ស្ស្រាប់អភិបាេកិេចស្បបវមិ្ជឈការ។ តាម្រយៈ ការអនុម្័តេាប់ស្ដ ី
រីការលបាោះលឆ្ន តស្រកុម្ស្របឹកាឃុ ំស្ង្កា ត់ (១៤ កុម្ភៈ ២០០១) និង េាប់ ស្ដរីីការស្រគប់ស្រគង រដ្ឋបាេឃុ ំស្ង្កា ត់ (១៩ 
ម្ីនា ២០០១) រដាឋ ភិបាេបានចាប់អនុវតតាផលូវការនូវដ្ំលណីរការវមិ្ជឈការ។ ឯការ េាប់ដ្៏ស្ំខាន់ៗទាងំលនោះ គឺា 
មូ្េដាឋ នស្រគឹោះរងឹា ំស្ស្រាប់លធេីការលបាោះលឆ្ន តឃុ ំស្ង្កា ត់លៅ ស្ខកុម្ភៈ 2002 ានេំនួន 1 621ស្រកមុ្ស្របឹកាឃុ ំស្ង្កា ត ់
ស្រតូវបានលបាោះលឆ្ន តលស្រជីស្លរសី្ល ងី» (ទំរ័រ 12) ។ 

របាយការណ៍ស្រាវស្រាវ ស្តីរី «វមិ្ជឈការលៅស្របលទស្កម្ពុា៖ ការរិនិតយលេអីភិបាេកិេចបរាិថ ន និង ធនធាន 
ធម្មាតិនាលរេបេចុបបនន និងអនាគត» របស្់ ClientEarth លបាោះរុម្ពលៅឆ្ន  ំ 2024 បានស្រលស្រថ្ន៖ កំស្ណទស្រម្ង ់
វមិ្ជឈការ គឺាលោេបំណងដ្៏យូរេង់ម្ួយរបស្់រដាឋ ភិបាេកម្ពុា លដ្ីម្បលីធេីឱ្យស្របលស្ីរល ងីនូវការ លដាោះស្រាយតស្រម្ូវការ 
មូ្េដាឋ នក៏ដូ្េារស្រងឹងស្របស្ិទធភារននការផតេ់លស្វាាធារណៈ និងការអភិវឌ្ឍមូ្េដាឋ ន ស្ដ្េរដាឋ ភិបាេថ្នន ក់ាត ិ
បាននឹងកំរុងលផែរអំណ្តេាបលណតី រៗលៅរដ្ឋបាេថ្នន ក់លស្រកាម្ាតិ (ទំរ័រ 2)។ របាយការណ៍លនោះបានស្េកវមិ្ជឈការ 
ាបីស្របលភទ៖ វមិ្ជឈការស្របាធិបលតយយ/នលោបាយ វមិ្ជឈការរដ្ឋបាេ និង វមិ្ជឈការារលរីរនធ។ កំស្ណទស្រម្ង់អបរ់ ំ
តាម្រយៈការស្រគប់ស្រគងតាម្ាលាលរៀនស្បបវមិ្ជឈការស្ដ្េបានអនុវតតកនុង ស្របលភទទីរីរ ស្ដ្េរបាយការណ៍របស្ ់
ClientEarth បានរនយេ់ថ្នាវសិ្េម្ជឈការ គឺស្ំលៅលេីការលផែរ ទំនួេខុស្ស្រតូវរដ្ឋបាេទាក់ទងនឹងការលធេីស្ផន 
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ការេរិញ្ញបបទាន និងការស្រគប់ស្រគងមុ្ខង្ករាធារណៈរីរដាឋ ភិបាេ កណ្តត េនិងស្រកស្ួង របស្់រដាឋ ភបិាេថ្នន ក់ាតិ 
លៅរដាឋ ភិបាេថ្នន ក់លស្រកាម្ាតិ ស្ដ្េលៅកនុងបរបិទកម្ពុា ាន ន័យថ្ន ាការលផែរទំនួេខុស្ស្រតូវរីថ្នន ក់លខតត ថ្នន ក់ស្រកុង 
/ស្រស្ុក/ខណឌ  និងថ្នន ក់ឃុ ំស្ង្កា ត់ (ទរំ័រ 4)។  
 លោងតាម្លស្ៀវលៅស្តីរី «ការស្រគប់ស្រគងរដ្ឋបាេ ឃុ ំស្ង្កា ត់តាម្ស្បបវមិ្ជឈការ» (2017) វមិ្ជឈការ ានន័យ 
ថ្ន“រាជរដាឋ ភិបាេស្របគេឱ់្យស្រកុម្ស្របឹកានូវភារាាច ស្់លេីមុ្ខង្ករស្ិទធអិំណ្តេ និងធនធាន លដ្ីម្បលី្លីយតបលស្េកតីស្រតូវ 
ការរបស្់មូ្េដាឋ ន” (ទំរ័រ 1)។ ឯការលនោះបានស្រលស្រថ្នលម្ឃុ ំលៅស្ង្កា ត់ានតួនាទី និង ការទទេួ ខុស្ស្រតូវដូ្េ 
តលៅ៖ ធានាថ្នលស្េកតីស្លស្រម្េរបស្់ស្រកុម្ស្របឹកាឃុ ំ ស្ង្កា ត់ ស្រតូវបានអនុវតតរាយការណ៍ អំរីការបំលរញការង្ករស្របចា ំ
ស្ខជូនស្រកុម្ស្របឹកាឃុ ំស្ង្កា ត់ ផតេ់លោបេ់ និងជយួដ្េ់ស្រកុម្ស្របឹកាឃុ ំស្ង្កា ត់ លេីការង្ករ កាងស្ផនការ ការង្ករ 
ងវកិាេរិញ្ញវតថុ និងការអនុវតតអំណ្តេ តួនាទ ី នងិមុ្ខង្កររបស្់ស្រកុម្ស្របឹកាឃុ ំ ស្ង្កា ត់ បំលរញភារកិេចលផសងលទៀត 
ស្ដ្េស្រកុម្ស្របឹកាឃុ ំស្ង្កា ត់ស្របគេ់ឱ្យ លផែរស្ិទធិដ្េជ់ំទប់ លៅស្ង្កា ត់រងតាម្ ឋានុស្រកម្ លរេខលួនអវតតាន (ទរំ័រ13)។  

រេនាស្ម្ព័នធស្រកុម្ស្របឹកាឃុ ំស្ង្កា ត់ទាងំមូ្េានបង្កា ញដូ្េកនុងរូបភារ ខាងលស្រកាម្៖ 

 
រូបភារទី១៖ រេនាស្ម្ព័នធស្រកុម្ស្របឹកាឃុ ំស្ង្កា ត់ (ស្របភរ៖ លស្ៀវលៅស្តីរី «ការស្រគប់ស្រគងរដ្ឋបាេឃុ ំ

ស្ង្កា ត់តាម្ស្បបវមិ្ជឈការ» (2017) ទំរ័រ 11) 
 

កនុងស្ររោះរាជស្រកម្ លេខ នស្/រកម្/០៣០១/០៥ (2001) អំរីេាប់ស្តរីី ការស្រគប់ស្រគងរដ្ឋបាេឃុ ំ ស្ង្កា ត ់
ម្ិនានស្េងបញ្ហា ក់ាលាយេកេណ៍អកសរេំៗអំរីតនួាទីរបស្់រដ្ឋបាេឃុ ំស្ង្កា ត់េំលពាោះវសិ្័យ «ការអប់រ»ំ លៅ កស្រម្ិត 
មូ្េដាឋ នលនាោះលទ។ លទាោះាោ៉ោ ងណ្តក៏លដាយ កនុងតួនាទីបលស្រម្ីកិេចការមូ្េដាឋ ន រដ្ឋបាេឃុ ំស្ង្កា ត់ ាន ភារកិេចទូលៅ 
ម្ួយេំនួនស្ដ្េស្រគបដ្ណត ប់ ស្ដ្េអាេរមួ្បញ្ចូ េទាងំការអប់រផំងស្ដ្រ ដូ្េា៖ លរៀបេំចាត់ស្េង លស្វាាធារណៈ 
ចាបំាេ់ និងលម្ីេការខុស្ស្រតូវឱ្យកិេចការទាងំលនាោះដ្ំលណីរការបានេអ។  

លោេនលោបាយភូម្ិ-ឃុ-ំស្ង្កា ត់ានសុ្វតថិភាររដ្ឋបាេឃុ ំ ស្ង្កា ត់ានតួនាទី និងភារកិេចាក់លាក ់ ម្ួយ 
េំនួនពាក់រ័នធនងឹវសិ្័យអប់រលំៅមូ្េដាឋ ន ដូ្េា ៖ការលេីកកម្ពស្់លស្វាអប់រសំ្រតូវយកេិតតទុកដាក់លេីក កម្ពស្់កនុងការ 
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ផតេ់លស្វាាធារណៈចាបំាេ់ និងាមូ្េដាឋ នស្ដ្េរមួ្ានការអប់រផំងស្ដ្រ ស្រតូវជំរុញការផសរេផាយ អប់រលំៅតាម្ 
ាលាលរៀន។ ការរកាស្ណ្តត ប់ធាន ប់ និង សុ្វតថិភារស្ិស្ានុស្សិ្ស ស្រតូវលរៀបេំ ស្ណ្តត ប់ធាន ប់ឱ្យ បានេអលៅតំបន ់
ាលាលរៀន។ ទនែឹម្នឹងលនោះ រដ្ឋបាេឃុ ំ ស្ង្កា ត់កស៏្រតូវានវធិានការលរៀបេំ ស្ណ្តត ប់ធាន ប់ និង ការ្លងកាត់ផលូវរបស្ ់
ស្ិស្ានុស្ិស្សលៅលរេលា៉ោ ងលេញ និងេូេាលាលរៀនផងស្ដ្រ (2021)។ 

ស្រុបលស្េកតីម្ក ដ្ំលណីរការវមិ្ជឈការ និងវសិ្េម្ជឈការលៅកម្ពុា បានលដ្ីរតួនាទី ាមូ្េដាឋ នស្រគឹោះដ្ ៏ស្ំខាន ់
កនុងការជំរុញកំស្ណទស្រម្ង់វសិ្័យអប់រ ំ រិលស្ស្តាម្រយៈការអនុវតតការស្រគប់ស្រគងតាម្ាលាលរៀន (SBM)។ លទាោះបីា 
ស្រកបខ័ណឌ េាប់លដ្ីម្ ននការស្រគប់ស្រគងរដ្ឋបាេឃុ ំ ស្ង្កា ត់ម្ិនានបញ្ញតតិលដាយលាយេកេណ៍អកសរផ្លែ េ់ រីភារកិេច 
លេីវសិ្័យអប់រកំដី ក៏ាថ ប័នរដ្ឋបាេ មូ្េដាឋ នលនោះបានកាល យាតួអងគោ៉ោ ងស្កម្មកនុងការោសំ្រទដ្េ់ការ អភិវឌ្ឍស្ងគម្កិេច 
និងសុ្ខុាេភារាធារណៈ។ ាក់ស្ស្តង ការដាក់លេញនូវលោេនលោបាយភូម្-ិឃុ-ំស្ង្កា ត់ ានសុ្វតថិភារ បាន 
រស្រងឹងបស្នថម្នូវការទទួេខុស្ស្រតូវរបស្់រដ្ឋបាេថ្នន កមូ់្េដាឋ ន កនុងការធានាសុ្វតថិភារ ស្សិ្ានុស្ិស្ស បរាិថ នស្ិកា 
និងការលេីកកម្ពស្់លស្វាអប់រ។ំ អាស្រស្័យលេតុលនោះ ការផារភាា ប់ ទំនាក់ទំនង និងកិេចស្េស្របតិបតតិការស្អិតរម្ួតរវាង 
ាលាលរៀន និងអាាា ធរឃុ ំ ស្ង្កា ត ់ គឺាកតាត ស្នូេស្ដ្េម្ិន ស្រតឹម្ស្តធានាបាននូវស្របស្ិទធភារននការផតេ់លស្វាអប់រ ំ
ប៉ោុលណ្តណ ោះលទ ស្តស្ងម្ទាងំរមួ្េំស្ណកោ៉ោ ងធំលធងដ្េក់ារ កាង និងអភិវឌ្ឍមូ្េធន ម្នុស្សស្របកបលដាយគុណភារ 
និងេីរភារលៅកម្ពុាផងស្ដ្រ។ 
 

 ស្រកបខ័ណឌ ស្រទឹស្តីរបស្់ការស្ិកាស្រាវស្រាវលនោះគឺាការស្ំលោគននស្រទឹស្តីលោេទាងំបី ស្ដ្េបានរិភាកា កនុង 
ស្ផនកខាងលដ្ីម្។ ស្រកបខ័ណឌ លនោះានល ម្ ោះលរញថ្ន ស្រកបខ័ណឌ ភារាអនកដ្ឹកនាសំ្របរ័នធបលេចកលទស្និង នលោបាយ 
(Technical-Political System Leadership Framework) ដូ្េបង្កា ញកនុងរូបភារបង្កា ញ ខាងលស្រកាម្៖ 

 
រូបភារទី២៖ ស្រកបខ័ណឌ ស្រទឹស្តីលដាយស្ំលោគស្រទឹស្តីលោេបីបញ្ចូ េោន លដី្ម្បីរិនិតយលមី្េេទធផេាការលរៀនលរញម្ួយ 
នងៃរបស្់ាលាបឋម្សិ្កា រូបភារ 

ស្រកបខ័ណឌ ភារាអនកដ្ឹកនាសំ្របរ័នធស្បបបលេចកលទស្និងនលោបាយ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

លទធផល៖  
ការអនុវតតកម្មវធីិលរៀនលរញមួ្យនងៃ (FDL) 
ស្របកបលដាយលាគជយ័ទូទាងំស្ង្កា ត ់

ស្ស្រស្តម្ភទី១៖ ភារាអនកដឹ្កនាគំរុលកាស្េយ
កស្រមិ្តស្របរ័នធ (ការលផ្លត ត៖ ស្នូេបលេចកលទស្) 
ស្កម្មភារ៖ កំណត់លោេលៅស្ិកា (លរៀនលរញ
មួ្យនងៃ) លស្របីស្របាស្់ទិននន័យស្ស្រាប់ការតាម្ដាន 
និងតស្រម្ង់ទិស្ធនធានលៅកាន់ការបង្កា ត់បលស្រងៀន។ 

 

ស្ស្រស្តម្ភទី២៖ ភារាអនកដឹ្កនាសំ្ដ្េនាឱំ្យាន
បរវិតតកម្ម (ការលផ្លត ត៖ ការជំរុញទឹកេិតត/ឥទធិរេ) 
ស្កម្មភារ៖ កាងេកេុវសិ្័យរមួ្ រស្រងឹងស្ម្តថ
ភារ និងបំផុស្គំនិតឱ្យានការលបតាា េិតតាាង

ស្រោន់ស្តលធេីតាម្បស្តងគប់កិេច។ 
 

ស្ស្រស្តម្ភទី៣៖ ភារាអនកដឹ្កនាលំដាយស្េករសំ្េក
ការទទួេខុស្ស្រតូវ (ការលផ្លត ត៖ ការផតេ់អំណ្តេ/
និរនតរភារ) 
ស្កម្មភារ៖ លផែរស្ិទធិោសំ្រទស្ផនកបលេចកលទស្លៅ

ការោិេ័យអប់រខំណឌ  (DCE) និងផតេ់អំណ្តេដ្េ់
គណៈកម្មការស្រគប់ស្រគង ាលាលរៀន (SMCs) កនុងការ

លកៀរគរធនធានការបង្កា ត់បលស្រងៀន។ 
 

ទលាកទៅសង្កា ត្ ់
(អនកដ្ឹកនាសំ្របរ័នធស្ដ្េ
ានបទរិលាធន៍ 

SBM) 
 

មូលដ្ឋា ន្រឹឹះ៖  
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វិធីសាស្តសតទ្សាវទ្ាវ 

 ការស្រាវស្រាវលនោះ ស្ស្េងរកេលម្លីយលេីស្ំណួររីរស្របលភទគឺ រលបៀបណ្ត និងលេតុអេី។ Vromen (2010) 
រាោម្ស្ស្េងយេ ់ ឬ រនយេ់ថ្ន លតីាថ ប័នណ្តម្យួ ស្ររឹតតិការណ៍ បញ្ហា  ឬ ដ្ំលណីរការណ្តម្ួយ ដ្ំលណីរ ការលៅ 
លដាយរលបៀបណ្ត និងលដាយារមូ្េលេតុអេីលនាោះ គាឺនន័យថ្ន លយងីកំរុងស្តលចាទស្ួរនូវ ស្ំណួរស្ដ្េ អាេល្លីយតប 
បានតាម្រយៈការលស្របីស្របាស្់ វធិីាស្តស្តស្រាវស្រាវស្បបគុណវសិ្័យ (ទរំ័រ.249) លធេីល ងីតាម្ទស្រម្ង់ និទានកថ្ន 
(Narrative methods) Moen(2006)។  

Rich & Ginsburg (1999) លទាោះបីាការស្រាវស្រាវលនោះ ម្ិនអាេស្ស្េងរកនិនាន ការ កនុងេំលណ្តម្ស្រកុម្ ម្នុស្ស 
លស្រេីនបានក៏លដាយ ប៉ោុស្នតវាគឺាវធិីាស្តស្តដ្៏េអបំផុតម្យួ លដ្ីម្បរីនយេ់បំភលឺថ្ន លតីកតាត ាលស្រេីន ដូ្េា បទរិលាធន ៍
បុគគេ ឥទធិរេរីម្ិតតភកតិ វបបធម្៌ ឬ ជំលនឿ ានទំនាក់ទំនង អនតរកម្មនឹងោន បលងាីតបានាទស្សនៈ និងដ្កឹនា ំឥរោិបង 
របស្់រួកលគោ៉ោ ងដូ្េលម្តេ លេយីអេីស្ដ្េស្ំខាន់បំផុតលនាោះ អាេផតេ់នូវការយេដ់្ឹង   សុ្ីជលស្រៅ ោ៉ោ ងខាល ងំទាក់ទងនឹង 
បាតុភូតអេីម្ួយស្ដ្េបានលកីតល ងី (ទំរ័រ 372)។ ានារៈស្របលោជន៍ ោ៉ោ ងខាល ងំកនុងការផតេ់នូវការយេ់ដ្ឹង អំរ ី
ឥរោិបងរបស្់ម្នុស្សរី «ខាងកនុង» (inside out) ម្កវញិ លដាយ ទទេួាគ េ់ថ្នការរិត កនុងស្ងគម្ានភារ 
ស្មុគាម ញ និងស្រតូវបានបលងាីតល ងីលដាយស្ងគម្ និងថ្នវធិីាស្តស្ត ស្រាវស្រាវលនោះអនុញ្ហញ តឱ្យ អនកស្រាវស្រាវស្ិកា 
េម្អិតលៅលេីស្រកុម្ ឬ បាតុភូតាក់លាក់ណ្តម្ួយលដ្ីម្បទីទួេបាន «ការរិរណ៌នា ដ្៏េអិតេអន់» (Thick 
descriptions) (ទំរ័រ 372)។ 
វធិីាស្តស្តស្របមូ្េទិននន័យ 
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 ការស្រាវស្រាវលនោះលស្របីស្របាស្់ករណីស្ិកាលទាេ (Single Case Study) ាស្របភរននទិននន័យ លដ្ីម្ប ី វភិាគ 
ស្ស្េងរកេលម្លីយលៅកាន់ស្ំណួរស្រាវស្រាវទាងំបីស្ំណួរ។ Northcote (2024) បានស្រលស្រថ្ន ករណីស្ិកាស្ដ្េាន 
ស្តម្ួយករណី គឺាបាតុភូត ឬលរឿងរា៉ោ វ ឬការលកីតល ងី ឬការស្លងាតស្តម្ួយ ស្ដ្េស្រតូវបានស្ិកាកនុងបរបិទេលងអៀត 
ននអនកេូេរួម្ ស្តម្ួយស្រកុម្ស្ដ្េទាក់ទង នឹងបរបិទលដ្ីម្។ Khaleefah (2023) បានកំណតថ់្នាការវភិាគ 
សុ្ីជលស្រៅលៅលេីស្រកុម្ ឬាថ នភារម្ួយ លដ្ីម្បបីលងាីតាស្រទឹស្តីតាម្រយៈ ការស្ិកាកនុងរយៈលរេដ្៏យូរ និងការលផ្លត ត 
ការយកេិតតទុកដាក់លៅលេីការស្លងាត និងការវភិាគោ៉ោ ងម្៉ោត់េត់ អរំីទនំាក់ទំនងរវាងកតាត លផសងៗោន  លេយីថ្ន 
ការស្ិកាលនោះលផ្លត តស្ំខានល់េី ការស្ស្េងយេ់អំរីថ្នម្វនតភារ (Dynamics) លៅកនុងបរបិទាក់លាក ់ (ទរំ័រ ៣៥) 
អនកេូេរមួ្ផតេ់ទិននន័យស្រតវូបានលស្រជីស្តាម្លោេបំណង (purposeful sampling) ស្ដ្េានលេតនាលផ្លត តលៅលេី 
បុគគេស្ដ្េានេំលណោះដ្ងឹ និងបទរិលាធន ៍ ផ្លែ េ់សុ្ីជលស្រៅ អំរីការអនុវតតកំស្ណទស្រម្ង់អប់រ ំ លេយីក៏ាលលាកលៅ
ស្ង្កា ត់ ម្ួយរូប លៅរាជធានីភនំលរញ ស្ដ្េរីមុ្ន ោតា់គណៈស្រគប់ស្រគងាលាលរៀនម្ួយ ននស្ង្កា ត់របស្់លលាក ាម្ួយ
ការតាម្ដានការង្កររបស្់លលាករយៈលរេជិតដ្ប់ឆ្ន មំ្កលនោះ ការលស្របីស្របាស្់ករណីស្ិកាលទាេលនោះ គសឺ្រតមឹ្ស្រតូវតាម្ការ
លស្របលីរេស្វង លដ្ីម្បសី្ិកា និងវភិាគរីអនតរទំនាក់ទំនងឱ្យបានេមត់េត់។  
 ស្ំណ្តកកនុងការស្រាវស្រាវលនោះាលាលរៀនបឋម្ស្ិកាេំនួនស្របា ំ ស្ដ្េានលៅកនុងស្ង្កា ត់លកាោះលទាេ ស្ដ្េ 
អនកស្ិកាបានេុោះផ្លែ េ់លៅលធេីទស្នសកិេចស្កិាលដ្មី្បសី្លងាត និងលផែៀងផ្លែ តក់ារអនុវតតនូវអេីស្ដ្េលលាកលៅស្ង្កា ត់បាន 
រលំេេកនុងបទស្ាភ ស្រ៍បស្់លលាក។  

លដ្ីម្បធីានាបាននូវរបកគំលេញីស្រាវស្រាវស្ដ្េេាស្់លាស្់ និងអាេគួរឱ្យទុកេិតតបាន Creswell និង Miller 
(2000) លនោះរឹងស្ផអកោ៉ោ ងខាល ំងលេីការលធេីស្រតីលកាណកម្ម (Triangulation) ននស្របភរភស្តុតាង ស្ដ្េានលស្រេីន 
ស្របភរ។ ាដ្ំលណីរការននការផតេ់សុ្រេភារតាម្រយៈ ការស្ស្េងរកភាររមួ្ននស្របភរលផសងៗោន  របស្់ទិននន័យកនុង 
ការបលងាីតខលឹម្ាររួម្ (ទំរ័រ ១២៤) និង Musa, U. F., Yerima, H., & Abdulrasheed, I. K. (2023) ។ ការស្ិកាលនោះ 
លស្របីស្របាស្់វធិីាស្តស្តស្របមូ្េទិននន័យេំននួបី៖ ១. បទស្ាភ ស្សុ្ជីលស្រៅទស្រម្ង់ពាក់ កណ្តត េរេនាស្ម្ព័នធ (Semi-
structured interviews) Kvale (2007) ស្ដ្េស្របស្ររឹតត លៅាបីដ្ំណ្តក់ កាេ រមួ្ាន៖ការជស្ជកស្បបស្នែនា 
ទាក់ទងនឹងស្របធានបទរេូត្នដ្េ់ការសុ្ំអនុញាតិស្ាភ ស្ន៍ាផលូវការ លដាយ លស្របីស្រកបខណឌ  ‘Briefing’ របស្ ់
Kvale (2007) ការស្ាភ ស្ាផលូវការតាម្ស្រកបខណឌ របស្់ Brinkmann & Kvale (2015) និងការទូរស្័រែស្ួរបញ្ហា ក ់
បស្នថម្លរេលធេីការវភិាគទិននន័យតាម្ស្រកប ខណឌ របស្់ Lincoln and Guba (1985) និង Birt et al. (2016)  ២. 
ការវភិាគឯការពាក់រ័នធ (Bowen, 2009) ស្ដ្េឯការលោេ ានដូ្េតលៅ៖ ក. លស្ៀវលៅស្ណនាសំ្របតិបតត ិ
គលស្រាង SEIP POM (2017) ខ. លស្ៀវលៅស្ណនាសំ្របតិបតតិគលស្រាង GEIP POM (2022) គ. ឯការស្ណនាកំិេចការ 
របស្់គណៈស្រគប់ស្រគងាលាលរៀនទាងំស្របាមំ្ួយរបស្់ ម្ហ វទិាេ័យអប់រ ំ(2024) លដាយលស្របីស្របាស្់ស្រកបខណឌ ស្ណនា ំ
អនុវតតកិេចការ ៣អាបិទជតិ (Assessment, Accountabilty, Autonomy) ដូ្េបានស្ណនាឱំ្យអនុវតតកនុង SEIP 
POM និង ៣. ការេុោះស្លងាតលផែៀងផ្លែ ត់ផ្លែ េ់ដ្េ់ាលាបឋម្ស្ិកាលោេលៅទាងំស្របា។ំ ការេុោះអលងាតាលាលរៀន 
លដាយផ្លែ េ់ លនោះស្រតូវបានអនុវតតលដ្ីម្បលីធេីការស្លងាតលដាយផ្លែ េ់ ស្ដ្េាយនតការដ្៏ស្ំខាន់កនុងការលផែៀងផ្លែ ត់ទិននន័យ 
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ស្ដ្េ ទទេួបានរីបទស្ាភ ស្ាម្ួយគណៈស្រគប់ស្រគងាលាលរៀន។ តាម្ការស្ណនារំបស្់ Patton (2015) ខណៈ 
លរេស្ដ្េបទស្ាភ ស្អាេចាប់យកនូវអេីស្ដ្េអនកេូេរមួ្លរៀបរាប់អំរីការអនុវតតរបស្់រួកលគ ការេុោះអលងាត លដាយផ្លែ េ ់
អនុញ្ហញ តឱ្យអនកស្រាវស្រាវលម្ីេលឃញីរីស្កម្មភាររដ្ឋបាេ បរោិកាស្ទូលៅ និងការអនុវតតាក់ ស្ស្តងលៅកនុងបរបិទ 
រិតស្របាកដ្ននាលាលរៀននីម្ួយៗ។ លេីស្រីលនោះ ការេុោះស្លងាតលនោះផតេឱ់្កាស្កនុងការលផែៀង ផ្លែ ត់ភស្តុតាងរូបវនត 
និងេទធផេននគលស្រាងនានា ស្ដ្េជួយរស្រងឹងភារស្រតឹម្ស្រតូវននទិននន័យ នងិបំលរញបស្នថម្នូវ េលនាល ោះស្របលហងនន 
រ័ត៌ានស្ដ្េម្ិនអាេបញ្ហា ក់បានតាម្រយៈការស្ាភ ស្ស្តម្ួយមុ្ខស្របស្ិនលបាីន (Yin, 2018)។ ដ្ំលណីរការននការ 
លផែៀងផ្លែ ត់ាក់ស្ស្តងលនោះ គាឺស្ផនកម្ួយដ្៏ស្ំខាន់ននការលធេីស្រតីលកាណកម្មវធិីាស្តស្ត ស្ដ្េធានាបាននូវភាររងឹានំិងភារ 
លជឿាក់ខពស្់ (Trustworthiness) ស្ស្រាប់េទធផេននការស្រាវស្រាវ (Creswell & Poth, 2018)។ 
បទស្ាភ ស្សុ្ជីលស្រៅទស្រម្ង់ពាក់កណ្តត េរេនាស្ម្ពន័ធ (Semi-Structured Interviews):  

ការស្ិកាលនោះបានលធេីការស្ាភ ស្សុ្ជីលស្រៅេំនួន ៣ លេីក លដាយកនុងម្ួយលេកីៗានរយៈលរេ ចាប់រ៩ី០ លៅ
១២០ នាទី ាម្ួយលលាកលៅស្ង្កា ត់ សុ្ខ ានត។ ការស្ាភ ស្លេីកទមី្យួបានស្របស្ររឹតតលៅ លៅការោិេ័យ របស្់ 
លលាកលៅស្ង្កា ត់ លៅនងៃទី៧ ស្ខម្ីនា ឆ្ន ២ំ០២៦ ស្ដ្េានរយៈលរេស្របស្េេា៩០នាទី។ ការស្ាភ ស្ លេីកទរីីរ 
ស្របស្ររឹតតលៅលៅហងកាលេេម្ួយស្កបរអប់រ ំ យុវជន និងកីឡា រាជធានីភនំលរញ នានងៃទី២៨ ស្ខម្ីនា ឆ្ន ២ំ០២៦ លដ្ីម្ប ី
ស្របមូ្េរ័ត៌ានបស្នថម្ទាក់ទងស្រកបខណឌ ស្ំណួរស្ដ្េបានស្ួររីមុ្ន។ ការស្ាភ ស្លេីកទ២ី ាន េកេណៈស្បប
រិភាកា លដាយលស្របីលរេលវលាស្របស្េេជិត ១២០នាទី។ ការស្ាភ ស្លេីកទីបីលធេីល ងីនានងៃទី២៧ ស្ខលម្ាឆ្ន  ំ
២០២៦ លៅលភាជនីយដាឋ នម្ួយនាលស្រតីយាេ ងទលនលស្របាណាកនលោះគី ូស្ម្៉ោស្រតរីរងេង់មូ្េលស្រតីយខាង លកីតននាព ន 
លស្រាយេង្កេ រ។ ការស្ាភ ស្លេីកទីបីលនោះានេកេណៈាទស្រម្ង់បញ្ហា ក់នូវអេីស្ដ្េបានស្រលស្រស្រពាងផង និងបស្នថម្ 
ទិននន័យស្ដ្េខេោះខាតផង និងាការជស្ជកស្បបម្ិតតភារផង។ 

ោ៉ោ ងណ្តក៏លដាយ រាេ់ការស្ាភ ស្ ម្គគុលទែស្ក៍ស្ំណួរស្ាភ ស្ស្រតូវបានលរៀបេំល ងីលដាយស្ផអកលេី «ស្រកបខណ័ឌ  ភារ
ាអនកដ្ឹកនាសំ្របរ័នធស្បបបលេចកលទស្និងនលោបាយ (Technical-Political System Leadership Framework)» 
ស្ដ្េបានស្ំលោគស្រទឹស្តសី្ំខាន់ៗេំនួនបី៖ (១)ភារាអនកដ្ឹកនាគំរុលកាស្េយកស្រម្ិតស្របរ័នធ (Pont et al., 2008) 
(២)ភារាអនកដ្ឹកនាសំ្ដ្េនាឱំ្យានបរវិតតកម្ម (Leithwood & Jantzi, 2005) និង (៣)ភារាអនកដ្ឹកនាលំដាយ
ស្េករសំ្េកការទទួេខុស្ស្រតូវ (Spillane, 2005)។ខលឹម្ារននការស្ាភ ស្លផ្លត តលេី៖ មូ្េធនេំលណោះដ្ងឹ SBM រីមុ្ន
ម្ក យុទធាស្តស្តកាងេកេុវសិ្័យរមួ្ាម្ួយាលាលរៀន យនតការផតេ់អំណ្តេដ្េ់គណៈកម្មការស្រគប់ស្រគងាលាលរៀន
(SMCs) និងថ្នន ក់លរៀន(CMCs) ស្ររម្ទាងំការស្រគប់ស្រគងធនធាន និងការលដាោះស្រាយបញ្ហា គាល តននការស្ិកា។ 
ការវភិាគឯការ (Document Analysis): 
លដ្ីម្បធីានាបាននូវភារស្រតឹម្ស្រតូវននបរបិទេាប់ នងិបលេចកលទស្ ឯការលោេនលោបាយនិងេិខិតបទដាឋ ន គតិ

យុតតេំនួន ៤ ស្រតូវបានយកម្កស្រតួតរិនិតយ និងវភិាគសុ្ីជលស្រៅ រមួ្ាន៖ 
1. លស្ៀវលៅស្ណនាសំ្របតិបតតិស្តីរីការស្រគប់ស្រគងតាម្ាលាលរៀន (SBM) ឆ្ន 2ំ018 របស្់ស្រកស្ួងអប់រ ំយុវជន និង
កីឡា (លដ្ីម្បលីផែៀងផ្លែ ត់យនតការ 3A)។  
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2. លស្ៀវលៅស្តីរីការស្រគប់ស្រគងរដ្ឋបាេឃុ ំស្ង្កា ត់តាម្ស្បបវមិ្ជឈការ ឆ្ន 2ំ017 របស្់ស្រកស្ួងម្ហនផែ (លដ្ីម្បវីភិាគ
តួនាទី និងស្ដ្នស្ម្តថកិេចរបស្់លៅស្ង្កា ត់) Black and white data.  

3. លស្េកតីស្ណនាលំេខ៤៩ អយក.ស្ណន (2021) ស្តីរីការបលងាីតនិងដ្លំណីរការគណៈកម្មការស្រគប់ស្រគង 
ាលាបឋម្សិ្កា។  

4. ឯការរបាយការណ៍េិរញ្ញវតថុ  និងគលស្រាងងវកិារបស្់គណៈកម្មការាលាលរៀន (SMCs) ននាលាលោេ
លៅ លដ្ីម្បរីិនិតយលម្ីេតាល ភារននការស្របមូ្េ និងលស្របីស្របាស្់វភិាគទានស្េគម្ន៍។  

ការេុោះស្លងាតផ្លែ េ់ (Field Observations):  

អនកស្រាវស្រាវបានេុោះលធេីទស្សនកិេចស្ិកា នងិស្លងាតផ្លែ េ់លដាយលស្របីស្របាស្់តារាងស្លងាត (Observation 
Checklist) លៅាលាបឋម្ស្ិកាទាងំស្របាកំនុងស្ង្កា ត់លកាោះលទាេ។ ការេុោះស្លងាតលនោះលផ្លត តលេី៖ (១) វតតានាក់ស្ស្ត
ងរបស្់ស្សិ្ស និងស្រគូកនុងលា៉ោ ងស្ិកាបស្នថម្លរេរលស្ៀេ (Time-on-Task) (២) ស្កម្មភាររបស្គ់ណៈកម្មការថ្នន ក់
លរៀន (គ.គ.ង CMC) កនុងការស្រគប់ស្រគងស្ណ្តត ប់ធាន ប ់និង (៣) ការបិទផាយរ័ត៌ានេរិញ្ញវតថុាាធារណៈលៅតាម្
កាត ររ័ត៌ានាលាលរៀន លដ្ីម្បលីផែៀងផ្លែ ត់ភារស្រតឹម្ស្រតូវននស្ម្តីរបស្់តួអងគកនុងបទស្ាភ ស្។ ការេុោះ អលងាតាលាផ្លែ េ់ 
ស្របស្ររឹតតលៅលស្រកាយការស្ាភ ស្លេីកទីមួ្យរីរនងៃគឺនងៃទី១០ និងទី១១ ស្ខមី្នា ឆ្ន ២ំ០២៦។ គួរ កត់សំ្ោេ់ផងស្ដ្រថ្ន 
ការអលងាតលស្រៅផលូវការស្រតូវបានលធេីល ងីាបនតបនាែ ប់ចាប់រីឆ្ន ២ំ០២៣ ដ្េ់ឆ្ន ២ំ០២៥ កនុង ទស្សនៈកិេចសិ្កានានា ស្ដ្េ 
ស្រកុម្អនកសិ្កាស្រាវស្រាវបានេូេរួម្ាមួ្យគណៈស្របតិភូរបស់្ស្រកសួ្ងអប់រ ំ យុវជន និងកីឡា និងស្រកុម្ស្របតិភូរបស់្នដ្ 
គូអភិវឌ្ឍ (ធនាោររិភរលលាក) កនុងការេុោះរិនិតយតាម្ដានាលាផងស្ដ្រ ប៉ោុស្នត ម្ិនស្រគប់ាលាលោេលៅននសិ្កាលនោះ 
ក៏លដាយ។ លេតុដូ្េលនោះលេីយ លទីប្នដ្េ់ាន ការស្លស្រម្េេិតត សិ្កាាករណីសិ្កាលនោះល ីង។  

តារាងលផែៀងផ្លែ ត់ស្រតីលកាណទិននន័យ (Data Triangulation Matrix) 

ស្ំណួរស្រាវស្រាវ 
ស្របភរទី១៖ បទស្ាភ ស្
សុ្ីជលស្រៅ (Interview) 

ស្របភរទី២៖ ការវភិាគឯក
ារ (Documents) 

ស្របភរទី៣៖ ការេុោះ
ស្លងាតផ្លែ េ់ 
(Observation) 

ស្ំណួរទី១៖ េំលណោះដ្ឹង 
និងបំណិន SBM កនុងការ
ស្រគប់ស្រគង  

ស្ម្តីរបស្់លលាកលៅ
ស្ង្កា ត់ស្តីរីការលស្របីស្របាស្់
ស្របរ័នធ 3A និងការស្រតួតរនិិ
តយស្ផអកលេីទិននន័យ។  

រិនិតយលេីលស្ៀវលៅស្ណនា ំ
SBM (2018) និងរបាយ
ការណ៍តាម្ដានការង្ករ
ស្របចាសំ្ខរបស្់ស្ង្កា ត់។  

រិនិតយលេីរលបៀបលរៀបេំ
ស្របរ័នធទិននន័យស្សិ្ស នងិ
ស្រគូស្ដ្េរកាទុកលៅតាម្
ាលាលរៀន។  

ស្ំណួរទី២៖ យនតការ
ដ្ឹកនាគំណៈស្រគប់ស្រគង
ាលាលរៀន  

ការលរៀបរាប់រីការេុោះស្ណ 
នា ំ ការបលងាីត SMCs/ 
CMCs និងការកាងេកេុ
វសិ្័យរមួ្។  

រិនិតយលេីេិខិតបង្កគ ប់ការ
បលងាីត SMCs, របាយ
ការណ៍ស្របជុំ និងេិខតិ
ស្ណនាលំេខ ៤៩។  

ស្លងាតកិេចស្របជុំរវាង
ាលា និងស្េគម្ន ៍
ស្ររម្ទាងំការអនុវតតតួនាទី
របស្់ស្ិស្សកនុងគណៈកម្ម
ការថ្នន ក់លរៀន។  

ស្ំណួរទី៣៖ ផេជោះលេី
ការបលស្រងៀន និងការលរៀន  

ការអោះអាងរីការបស្នថម្
លា៉ោ ងស្ិកា ៣លា៉ោ ង នងិ

រិនិតយបញ្ា ីល ម្ ោះស្ិស្ស
ស្រកីស្រកស្ដ្េទទួេបានការ

វតតានាក់ស្ស្តងរបស្់
ស្ិស្សកនុងថ្នន ក់លរៀនលរេ
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ការលេីកស្េងការបង់
ស្របាក់េំលពាោះស្ិស្សស្រកីស្រក។  

លេីកស្េង និងតារាង
កាេវភិាគបលស្រងៀនបស្នថ
ម្។  

រលស្ៀេ និងការបិទផាយ
តារាងេំណូេ-េណំ្តយ
ាាធារណៈ។  

 

វធិីាស្តស្តវភិាគទិននន័យ 

 ការស្ិកាស្រាវស្រាវលនោះនឹងលស្របីស្របាស្់វធិីាស្តស្ត Reflexive Thematic Analysis (RTA) ស្ដ្េផតួេ លផតីម្ 
លដាយអនកស្រាវស្រាវ Braun និង Clarke (2021, 2022) លដាយឈរលេីមូ្េដាឋ នទស្សនវាិា ស្បប បកស្រាយនិយម្ 
(Interpretivism)។ ាាងការលស្របីស្របាស្់អភិស្រកម្អនុានរមួ្ (Inductive) សុ្ទធាធ ការវភិាគទិនននយ័កនុងអតថបទ 
លនោះលស្របីស្របាស្់អភិស្រកម្េស្រម្ុោះ (Hybrid approach) លដាយស្ំលោគបញ្ចូ េោន ទាងំ ការវភិាគស្បបអនុានរមួ្ 
(Deductive) និងអនុានលកាដ ប (Inductive)។ ការរមួ្បញ្ចូ េោន លនោះ ធានាបាននូវមូ្េដាឋ នេាស្ល់ាស្់ននស្រទសឹ្ត ី
កនុងខណៈលរេស្ដ្េរកាបាននូវភារង្កយបត់ស្បនលដ្ីម្បលី្លីយតប លៅនឹងភារាក់ស្ស្តង (Lived Realities) របស្ ់
អនកេូេរមួ្កនុងការស្ិកាស្រាវស្រាវ។ យនតការននការវភិាគស្រតូវ បានស្បងស្េកាបីដ្ំណ្តក់កាេស្ំខាន់ៗ រមួ្ាន៖ ១. 
ដ្ំណ្តក់កាេអនុានរមួ្ (A Priori Coding) ស្ដ្េកូដ្ ស្រតូវបានបលងាតីល ងីមុ្នលដាយស្ផអកលេីស្រកបខណឌ ស្រទឹស្ត ី
(Miles, Huberman, & Saldaña, 2014) ២. ដ្ណំ្តក់ កាេអនុានរមួ្ (Emergent Coding) ស្ដ្េអនុញ្ហញ តឱ្យ 
ានការទាញយកកូដ្ និងអតថន័យងមីៗផុស្លេញរ ីទនិនន័យផ្លែ េ់ និង ៣. ដ្ណំ្តក់កាេកាង និងស្កេម្អស្របធានបទ 
(Theme Development and Refinement) លដាយ្លុោះបញ្ហច ងំោ៉ោ ងសុ្ីជលស្រៅលៅតាម្លោេការណ៍របស្់ RTA 
(Braun & Clarke, 2021, 2022)។ 
 
លរធ្លទ្សាវទ្ាវ និងការេភិាកា 

ាេទធផេស្ិកាារមួ្លឃញីានថ្នការកំណត់ោ៉ោ ងាក់េាស្់លៅលេីឥរោិបទរបស្់បុគាេស្ដ្េាគស្រម្ូនន
េំនានំនការដ្ឹកនាកំនុងបរបិទខុស្ោន ននកស្រម្ិតទទេួខុស្ស្រតូវ។ ស្តលយងីលធេីការស្បងចាកលៅតាម្លោេបំណងននស្ំនួរ
ស្រាវស្រាវស្ដ្េានបីលស្រកាយរីលធេីការស្ំលោគលៅលេីស្រកបខណឌ ស្រទឹស្តី កនុងលនាោះាន បំណិតស្រគប់ស្រគងាលាលរៀន 
យនតការ និងយុទធាស្តស្តកនុងការដ្ឹកនា ំនិងអនតរាគម្ន៍លធេីឱ្យានការផ្លល ស្់បតូរការលរៀន និងបលស្រងៀន 
ករណី៖ បំណិនអប់រលំៅាលាលរៀន 

ការស្ិការីស្របវតតិរបស្់លលាក សុ្ខ ានត ម្និស្រតឹម្ស្តបង្កា ញរីដ្ំលណីរជីវតិរបស្់ស្រគូបលស្រងៀនធម្មតាាន ក ់ ស្ដ្េ 
អភិវឌ្ឍខលួន និងមូ្េដាឋ នរបស្់លលាករេូតកាល យាអនកដ្ឹកនាកំស្រម្ិតអាាា ធរមូ្េដាឋ នាន ក់ប៉ោុលណ្តណ ោះលទ ។ លលាកបាន
បរោិយអំរីដ្ំលណីរការននការស្ិកាតាងំរីចាប់លផតីម្េូេលរៀនស្ដ្េអាេលៅបានថ្ន្នេូេកនុងជិវតិអនកអប់រដំ្ំបូង
ោ៉ោ ងកបោះកាយដូ្េខាងលស្រកាម្ ៖ 

លលាក សុ្ខ ានត បានលរៀបរាបស្របវតតិននការស្ិកា៖  
«ខាុ ំបានចាប់លផតីម្ជីវតិាស្រគូបលស្រងៀនគណិតវទិាលៅវទិាេ័យកនុ ងឆ្ន  ំ ១៩៩៦។ បទរិលាធន៍ាង

ដ្ប់ឆ្ន នំនការបលស្រងៀនផ្លែ េ់លៅតាម្វទិាេ័យកនុ ងលខតត និងការរស្់លៅាម្ួយស្េគម្ន ៍ បានផតេ់ាស្រគឹោះ
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គរុលកាស្េយ និងការយេ់ដឹ្ងរីបញ្ហា ស្របឈម្ាកស់្ស្តងរបស្់ាលាលរៀន ស្ដ្េលនោះាមូ្េដាឋ នននអណំ្តេ
បលេចកលទស្របស្់ខាុ ំ» 
ស្ងម្ទាងំបញ្ហា ក់បស្នថម្លៅលេី្លងកាត់រយៈលរេម្ួយាក់លាក់ លដាយភាា ប់នូវបទរិលាធន៍ននការង្ករ និង

ជីវភារស្របចានំងៃ។ 
«រីរឆ្ន លំស្រកាយម្ក លលាកបានលផែរលៅវទិាេ័យបាធាយ លខតតកំរងច់ាម្ដ្ស្ដ្េ លដាយបស្នថម្ការ

បលស្រងៀន ដ្េ់ថ្នន ក់ទី១២ លៅទីលនាោះ លេីយបានបលស្រមី្ការង្ករលៅទីលនាោះេំនួន ៤ឆ្ន លំរញ។ បទរិលាធនា៍
លស្រេីនឆ្ន កំនុ ងនាម្ ាស្រគូបលស្រងៀនផ្លែ េ់លៅតាម្ទីតាងំខុស្ៗោន លនោះ បានផតេា់ស្រគឹោះោ៉ោ ងរងឹាសំ្ស្រាប់រូប
លលាកនូវេំលណោះដឹ្ង ស្ផនកគរុលកាស្េយ (Pedagogical Knowledge) និងអនតរទំនាក់ទំនងរវាងាថ នភារ
ភូមិ្ាស្តស្ត និងស្េគម្ន ៍ម្កលេីការលរៀន សូ្ស្រតរបស្់សិ្ស្ស ការបលស្រងៀនរបស្់ស្រគូ និងការស្រគប់ស្រគងាលា
លរៀនរបស្់គណៈស្រគប់ស្រគងាលាលរៀន ស្ដ្េាមូ្េដាឋ នស្រគឹោះនន "អំណ្តេបលេចកលទស្"»  លលាកសុ្ខ ានត 
បានលេីកល ងី។ 
 តាម្ការសិ្កាស្រាវស្រាវ ស្រគូបលស្រងៀនស្ដ្េេំណ្តយលរេយូរ កនុងការអនុវតតផ្លែ េ់កនុងថ្នន ក់លរៀន លៅលដ្ីម្ 

អាជីរស្តងស្តអភិវឌ្ឍបាននូវមូ្េដាឋ នស្រគឹោះោ៉ោ ងរងឹាំ ស្ស្រាប់ការវវិតតខលួនលៅាអនកដ្ឹកនាំការបង្កា ត់បលស្រងៀន 
(Instructional Leader) ដ្៏លាគជ័យនាលរេអនាគត លដាយលេតុថ្ន រួកលគ "ានការយេ់ដ្ឹងសុ្ីជលស្រៅ រីបញ្ហា  
ស្របឈម្កនុងថ្នន ក់លរៀន ាងអនកលផសង" (Davis et al., 2017, p. 215) ។ 

«លៅឆ្ន  ំ ២០០៩ លដាយារកតាត ចាបំាេ់កនុ ងការស្ស្េងរកេំណូេបស្នថម្ ស្ស្រាប់ស្រទស្រទងជី់វភារ 
ស្រគួារផង និងេងប់លស្រមី្ការង្ករលៅស្កបរផែោះផង បានលស្នីសុ្ំលផែរការង្ករាងមីម្តងលទៀតម្កបលស្រមី្ការង្ករលៅ អនុ
វទិាេ័យលកាោះលទាេវញិ។» លលាក សុ្ខ ានត បានលេីកល ងី។  
ការផ្លល ស្់បតូរម្កបលស្រម្ីការង្ករកនុងមូ្េដាឋ ន កំលណីតលនោះគឺាកតាត ដ្៏ស្ំខាន់ម្យួស្ដ្េ ជំរុញឱ្យាន ការលកីន 

ល ងីនូវភារធន់ និងការរកីេលស្រម្ីនផលូវេិតត របស្់អនកដ្ឹកនាាំលាលរៀន លដាយារានការ ផារភាា ប់ ោ៉ោ ងជិតស្និទធ 
លៅវញិលៅម្កាម្ួយកតាត ស្ងគម្ និងការលជឿទុកេិតតរីស្េគម្ន៍ (Preston et al., 2013)។ Preston et al., 
(2013) បានលធេីការស្កិារិនិតយលេីេទធផេស្ិកាាលស្រេីនរីឆ្ន  ំ ២០០៣ ដ្េ់ ២០១៣ ទាក់ទងនងឹការស្របឈម្ 
នានា របស្់គណៈស្រគប់ស្រគងាលាលរៀនលៅតំបន់ដាេ់ស្រស្ោេ លេយីបានរកលឃញីថ្ន គណៈស្រគប់ស្រគងាលាលរៀន 
ទាងំលនោះជួបស្របទោះការស្របឈម្ាលស្រេីនរមួ្ទាងំការរស្់លៅដាេ់ស្រស្ោេ ធនធានាន តិេតួេ នងិការេុោះស្ស្រម្ុង 
ាម្ួយស្េគម្ន៍ ាលេតុលធេីឱ្យលគស្រតូវលដ្ីរតួនាទីលស្រេីនោ៉ោ ង លដាោះស្រាយវបិតតិកងេោះ ស្រគូបលស្រងៀន និងស្រតវូលរៀនេុោះស្ស្រម្ងុ
ងាម្ួយស្េគម្ន ៍ស្ដ្េារមួ្លៅស្ស្របកាល យលគលៅាបុគគេស្របកបលដាយ ភារធន់ នងិានភារាអនកដ្ឹកនាដំ្៏រងឹា។ំ 

លៅលរេលលាក សុ្ខ ានត បានលេីកល ងីថ្ន៖  
«ផ្លល ស្់ម្កអនុវទិាេ័យលកាោះលទាេ លដាយារលលាកនាយកាលាានកស្រមិ្ត វបបធម្៌ស្រតឹម្ស្រគូបលស្រងៀន

កស្រមិ្តមូ្េដាឋ ន ស្រតូវបានចាត់តាងំឱ្យកាន់តួនាទីានាយករង លេីយលៅលរេស្ដ្េាលាលនោះស្រតូវបាន ដ្លំ ីងាវទិា
េ័យ ប៊ាុនរា៉ោ នី េ៊ាុនស្ស្ន លកាោះលទាេ កនុ ងឆ្ន  ំ2013 លលាកក៏ស្រតូវបានស្តងតាងំា នាយកាលាលរញសិ្ទធិ»  
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េំណុេរបត់ស្ដ្េលធេីឱ្យលលាកកាល យាគំរូនន «លៅស្ង្កា ត់ ស្របកបលដាយបំណិនអប់រ»ំ ឬ Educational 
Governor នាលរេបេចុបបនន គឺ្នែៈ និងទាល ប់កនុងការស្េោះស្ស្េង រកលរៀនសូ្ស្រតឥតឈប់ឈររបស្់លលាក។ តាម្រយៈ 
គលស្រាងស្កេម្អការអប់រលំៅម្ធយម្ស្ិកា (SEIP) លលាកបានស្ម័ស្រគេិតតេូេរមួ្ោ៉ោ ងស្កម្មកនុងការបណតុ ោះ បណ្តត េភារ 
ាអនកដឹ្កនា ំនិងស្រគប់ស្រគងតាម្ាលាលរៀន (SBM) កនុងលោេបំណង រស្រងងឹស្ម្តថភារផ្លែ េខ់លួនផង និងស្កេម្អាលា 
លរៀន និងស្េគម្ន៍ របស់្លលាកផង។ អេីស្ដ្េលធេីឱ្យការដឹ្កនា ំ របស់្លលាកានេកេណៈលេេលធាល  (Transformational 
Leadership) គឺលលាកលេោះទាញយកស្រទឹស្តី បានលរៀនសូ្ស្រតរីកម្មវធីិលេីកកម្ពស់្គុណវុឌ្ឍិ គណៈស្រគប់ស្រគងាលាលរៀន 
(LUP) ម្កអនុវតតកនុងបរបិទាក់ស្ស្តង។ ល្ុោះបញ្ហច ងំរីស្កម្មភារលនោះ លលាក សុ្ខ ានត បានលរៀបរាប់កនុងបទស្ាភ ស្ន៍ 
លដាយស្ងាត់ធៃន់ថ្ន៖ 

«លស្រកាយលរេខាុ ំបានលរៀនវគគទាងំលនោះរេួ ខាុ ំស្តងស្តលធេីការលស្របៀបលធៀប និងស្ននិដាឋ នលដាយខលួ នឯងថ្ន 
លតីស្រទឹស្តីទាងំលនោះ អាេយកម្កអនុវតតាក់ស្ស្តងលៅកស្នលងខាុ ំបានកស្រមិ្តណ្ត? លដី្ម្បីកុំឱ្យស្មុ គាម ញ 
ខាុ ំមិ្នគិតអេីស្ដ្េធំដុ្លំរកលទ គឺខាុ ំលផ្លត តគិតស្តរីអេីស្ដ្េលៅស្កបរៗនដ្ ស្ដ្េាធនធានលយីងាន ស្រាប ់
និងង្កយស្រស្ួេចាប់លផតីម្អនុវតតមុ្នលគ។» 

ការស្របកាន់ខាា ប់នូវលោេជំេរ "ចាប់លផតីម្រីអេីស្ដ្េលៅស្កបរនដ្" លនោះ ស្រស្បោន លៅនឹងស្រទឹស្តីននការដ្ឹកនា ំតាម្ 
ដ្ំណ្តក់កាេអាជីរ (Career Stage Theory, Donal Super in Ungvarsky 2024) និងលោេគំនតិ ស្នូេននស្រទឹស្ត ី
Bricolage (Baker and Nelson, 2005) ស្ដ្េស្ងាត់ធៃន់ថ្ន លោេការណ៍ននការលធេីអេីស្ដ្េលធេី បានលដាយម្ិនបងអង ់
គឺលផ្លត តលេីការរោិះរកវធិីលដាោះស្រាយបញ្ហា លដាយលស្របីស្របាស្់បណតុ ំ ធនធានស្ដ្េានលកៀកនដ្លដ្ីម្បលីដាោះស្រាយបញ្ហា ងមីៗ 
និងចាប់យកឱ្កាស្ងមីៗ "making do by applying combinations of the resources at hand to new 
problems and opportunities" ។ ផនត់គំនិតននការលដាោះស្រាយបញ្ហា ស្បប ស្របាកដ្និយម្លនោះលេយី ស្ដ្េលដ្ីរតាួ 
កាតាេីករអនុញ្ហញ តឱ្យលលាក សុ្ខ ានត អាេលផែរ "បំណិន SBM" រ ីកស្រម្ិតាលាលរៀនស្តម្ួយ លៅាបំណិនស្រគប់ស្រគង 
រដ្ឋបាេលៅមូ្េដាឋ នកនុងនាម្ាលៅស្ង្កា ត់ និងជយួឱ្យការស្ក ទស្រម្ង់ការលរៀនលរញមួ្យនងៃ (Full-Day Learning) 
ទទួេបានលាគជ័យមួ្យរយភាគរយ ទាងំលៅាលាវទិាេ័យ និងបឋម្ស្កិាននស្ង្កា ត់លកាោះលទាេ។ 
ករណី៖ បំណិនស្រគប់ស្រគងកស្រម្ិតមូ្េដាឋ ន លដាយផាភាា ប់នឹងការអប់រ ំ

លលាកលៅស្ង្កា ត់លកាោះលទាេបានលស្របីស្របាស្់េំលណោះដ្ឹង និងេំលណោះលធេីគនលឹោះៗេំនួនបី រីបំណិនស្រគប់ស្រគង តាម្ 
ាលាលរៀន (SBM) ននគលស្រាង SEIP ម្កអនុវតតកនុងតួនាទីរដ្ឋបាេរបស្់លលាក៖  

១. ការលស្របីស្របាស់្ស្របរ័នធ ៣A បិទជិត លដី្ម្បីអនុវតតភារាអនកដឹ្កនាគំរុលកាស្េយកស្រមិ្តស្របរ័នធ (System-Level 
Instructional Leadership)៖ យនតការស្នូេរបស់្ SBM គឺ "ស្របរ័នធ ៣A បិទជិត" (MoEYS, 2022, ទំរ័រ 7) 
ស្ដ្េរមួ្ាន រង្កេ យតនម្ល (Assessment) ស្េ័យភារ (Autonomy) និងគណលនយយភារ (Accountability)។ ជំនួស្
ឱ្យការស្រោន់ស្តលធេីាអនកស្រគប់ស្រគងរដ្ឋបាេទូលៅ លលាកបានតាងំខលួនាអនកដឹ្កនាសំ្របរ័នធ (System Leader) ស្ដ្េលស្រប ី
ស្របាស្់ទិននន័យ (Data for Monitoring) លដ្ីម្បតីាម្ដាន និងតស្រម្ូវឱ្យគណៈស្រគប់ស្រគងាលាាន គណលនយយភារ 
េំលពាោះេទធផេស្ិកាអ ុំងលរេស្របជុំស្របចាសំ្ខ។  
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«លរេាលារាយការណ៍ថ្នលធេីមិ្នបាន ខាុ ំស្តងស្ួររកទិននន័យាក់ស្ស្តងរីេំននួបនែប់ ស្រគូ និងការោសំ្រទ
រីាតាបិតា។ លបីោម នទិននន័យ លយីងមិ្នអាេលដាោះស្រាយបានល ីយ។ លយីងបានចាប់លផតីម្ាជហំនៗ
រីាលាស្ដ្េានស្កាត នុរេមុ្នលគ រេូតស្លស្រម្េបានការលរៀនលរញម្ួយនងៃស្រគប់ាលាទាងំស្របាកំនុ ងរ
យៈលរេបីឆ្ន »ំ 

២. ការលស្របីស្របាស្់បំណិនកាងេកេុ វសិ្័យរួម្តាម្រយៈភារាអនកដ្ឹកនាសំ្ដ្េនាឱំ្យានបរវិតតកម្ម 
(Transformational Leadership) ៖ ការស្កស្ស្របទាល ប់រីការលរៀនកនលោះនងៃម្កលរញម្ួយនងៃ ម្ិនអាេស្លស្រម្េបាន លដាយ 
ស្រតឹម្ស្តការលេញេិខិតបញ្ហា រដ្ឋបាេលនាោះលទ។ លលាកលៅស្ង្កា ត់បានលស្របីស្របាស្់បទរិលាធនរ៍ី SBM កនុងការកាង 
"េកេុវសិ្័យរមួ្" (Shared Vision) និងការោសំ្រទស្ផនកបលេចកលទស្លដ្ីម្បផី្លល ស្់បតូរផនត់គំនិតនាយក ាលាស្បបស្របនរណី
ឱ្យលៅាផនត់គំនិតស្ដ្េយកតស្រម្ូវការាក់ស្ស្តងាមូ្េដាឋ ន និងេកេុវសិ្័យាត ិស្ររម្ទាងំស្េគម្ន៍ាទសិ្លៅ។  

«ខាុ ំលរៀនរីកម្មវធីិលេីកកម្ពស្់គុណវុឌ្ឍិគណៈស្រគប់ស្រគងាលាលរៀនថ្ន អនកដឹ្កនាសំ្រតូវរឹងស្ផអក អនកលដី្រ 
តាម្។ ស្តអនកលដី្រតាម្នឹងមិ្នលដី្រតាម្លយីងលទ លបីលគមិ្នដឹ្ងថ្នលយីងនាលំគលៅណ្ត។ េកេុ វសិ្័យរមួ្ោន  
លនោះស្ំខាន់ ារិលស្ស្ កនុ ងការដឹ្កនាាំលាបឋម្សិ្កាលៅស្ង្កា ត់ទាងំមូ្េឱ្យបតូ ររីលរៀនស្តមួ្យលវនម្ក 
លរៀនលរញមួ្យនងៃ។ នាយកខលោះថ្ន ោត់េង់ ស្តានការស្របឈម្លផសង លៗស្រេីនណ្តស់្ ខាុ ំថ្ន ស្ំខាន់លយីង 
េងទ់ាងំអស្់ោន សិ្ន លដី្ម្បីស្លស្រម្េេទធផេសិ្ការបស្់សិ្ស្ានុសិ្ស្សលយីងឱ្យបានេអស្របលសី្រ បនាែ ប ់
ម្កលយីងនឹងលដាោះស្រាយការស្របឈម្ាម្ួយោន ។» 

លយងីស្លងាតលឃញីថ្នលលាក សុ្ខ ានត បានកាងភារាអនកដ្ឹកនាសំ្ដ្េជំរុញឱ្យានការផ្លល ស្់បតូរ ទាងំ 
កស្រម្ិតបុគគេ ាថ ប័ន នងិស្េគម្ន៍របស្់លលាក។ េំណុេលនោះស្រតូវបានរនយេ់ោ៉ោ ងេាស្់លៅកនុងការស្ិកា របស្ ់
Leithwood & Jantzi (2006) ស្ដ្េបានបញ្ហា កថ់្ន៖ "ភារាអនកដ្ឹកនាសំ្ដ្េនាឱំ្យានបរវិតតកម្មានស្របស្ិទធភារ
ណ្តស្់កនុងដ្ណំ្តក់កាេកសំ្ណទស្រម្ង់ រីលស្រពាោះវាបណតុ ោះនូវការអភិវឌ្ឍស្ម្តថភារ និងការលបតាា េិតត ាាងស្រោន់ស្តលធេី 
តាម្បស្តងគប់កិេច" (Leithwood & Jantzi, 2006, p. 204) ។ 

៣. ការលកៀរគរធនធានតាម្រយៈភារាអនកដ្ឹកនាលំដាយស្េករសំ្េកការទទួេខុស្ស្រតូវ (Distributed 
Leadership)៖ េំលណោះលធេីដ្៏ស្ំខាន់ម្ួយលទៀតគឺការផតេ់អំណ្តេ និងការលរៀបេំយនតការេូេរមួ្រីស្េគម្ន៍។ តាម្ 
បទរិលាធន៍ SBM រ ី គលស្រាង SEIP លលាកលៅស្ង្កា ត់ដ្ឹងេាស្់ថ្ន ាលាលរៀនានតស្រម្ូវការលស្រេីនណ្តស្់ 
និងម្ិនអាេរឹងស្ផអកស្តលេីងវកិារដ្ឋបានលទ លេយីលបីស្េគម្ន៍ស្រជួតស្រាបេាស្រ់ីលបស្កកម្មរបស្ា់លាលរៀន
ស្េគម្ន៍នងឹេូេរមួ្តាម្េទធភាររបស្់លគ។ លលាកក៏បានលរៀនសូ្ស្រតផងស្ដ្រថ្ន លដ្ីម្បសី្េគម្ន៍លជឿាកល់េី ាលា 
លរៀន ាលាលរៀនស្រតូវានតាល ភារ លេយីគណៈកម្មការស្រគប់ស្រគងាលាលរៀន និងគណៈកម្មការស្រគប់ស្រគង ថ្នន ក់លរៀន 
គឺាយនតការទទួេបាននូវតាល ភារលដ្ីម្បកីារលជឿាក់លនោះ។  

«កាេានាយកវទិាេយ័លកាោះលទាេ ខាុ ំលធេីបានលាគជយ័លេីយការទទួេបានការទុកេិតតរី 
ស្េគម្ន៍កនុ ងការជួយស្រគប់ស្រគងាលា។ េំណុេគនលឹោះគឺឋតិលេីការបលងាីតគណៈកម្មការស្រគប់ស្រគង 
ាលាលរៀន និងថ្នន ក់លរៀនបានស្រតឹម្ស្រតូវរេូតដ្េ់លយីងអាេលកៀរគរធនធានជួយាលា និងដ្លំណីរការ 
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ាលាលរៀនលរញម្ួយនងៃបាន។ លរេកាល យាលៅស្ង្កា ត់ ខាុ ំដឹ្ងថ្ន ាលាបឋម្សិ្កាទាងំអស្ ់
របស្់ខាុ ំក៏អាេលធេីដូ្េោន លនោះបានស្ដ្រ។ ខាុ ំស្របជុរំនយេ់ស្ណនា ំ និងដឹ្កនាលំធេីផ្លែ េ់ផង រេូតទីបផុំត 
ាលាបឋម្ទាងំអស្់ាន គ.គ.ស្ និង គ.គ.ង ស្ដ្េដ្លំណីរការោ៉ោ ងស្កម្ម និងលស្រាម្ស្ស្រជង 
ាលា រេូតលរៀនលរញម្ួយនងៃបាន។» 

ដូ្េស្ស្រម្ង់ស្ម្តីរបស្់លលាកលៅស្ង្កា ត់បានរលំេេលេីយ លលាកបានលស្របីស្របាស្់ឥទធិរេកនុងនាម្ាអនក 
នលោបាយមូ្េដាឋ ន លពាេគឺកនុ ងនាម្ាលៅស្ង្កា ត់ គួបផសំនឹងេំលណោះដ្ឹងបលេចកលទស្ លដ្ីម្បីផតេ់អំណ្តេ 
(Empowerment) ដ្េ់គណៈកម្មការស្រគប់ស្រគងាលាលរៀន (SMCs) កនុងការលកៀរគរធនធានរីស្េគម្ន៍ 
(Resource Mobilization) ម្កលដាោះស្រាយបញ្ហា តាល ភារ និងការបលស្រងៀនឱ្យបានលរញមួ្យនងៃរបស់្រាេ់ាលា 
បឋម្ស្ិកាទាងំអស្់។ យនតការលនោះលស្រកាយម្កស្រតូវបានរស្រងីកឱ្យ អនុវតតកនុងេំលណ្តម្ាលាបឋម្ស្ិកាទាងំអស្់ 
ទូទាងំស្ររោះរាាណ្តេស្រកកម្ពុា តាម្រយៈលស្េកតីស្ណនារំបស់្ស្រកសួ្ងអប់រ ំយុវជន និងកីឡា លេខ ៤៩ អយក.ស្ណន 
(២០២១) ស្តីរីការបលងាីតនិងដំ្លណីរគណៈកម្មការស្រគប់ស្រគងាលាបឋម្សិ្កា។ លោងតាម្ខលឹម្ារននលស្េកតីស្ណនំា លនោះ 
គណៈកម្មការស្រគប់ស្រគងាលាលរៀន (SMC) លដ្ីរតួនាទីោ៉ោ ងស្ំខាន់កនុ ងការលធេី វមិ្ជឈការអភិបាេកិេចអប់រ  ំ
លដាយជំរុញឱ្យានភារាាច ស្់ និងការេូេរួម្ោ៉ោ ងស្កម្មរីស្េគម្ន៍មូ្េដាឋ ន លដ្ីម្បីលេីកកម្ពស្់ស្របស្ិទធភារ 
ាលាលរៀនារួម្។ គណៈកម្មការលនោះានយនតការស្របតិបតតិការាស្របរ័នធបិទជិត លដាយស្ផអកលេីលោេការណ៍ស្នូេ 
េំនួនបីគឺ ស្េ័យភារ រង្កេ យតនម្ល និងគណលនយយភារ។ តាម្រយៈស្េ័យភារ គណៈកម្មការានស្ិទធិអំណ្តេកនុង 
ការតាក់ស្តងស្ផនការអភិវឌ្ឍន៍ាលាលរៀន និងអនុវតតយុទធាស្តស្តនានាលដាយឯករាជយ។ ទនែឹម្នឹងលនោះ រង្កេ យតនម្ល 
ស្រតូវបានលធេីល ីងាស្របចាតំាម្រយៈការស្រប ងលតស្តស្តង់ដាស្របចាសំ្ខ ្ាស្ និងការវាយតនម្លេទធផេស្ិការបស្់ 
ាលាទាងំមូ្េលដាយស្ផអកលេីទិននន័យាក់ស្ស្តង។ លដ្ីម្បីធានាបាននូវតាល ភារ គណលនយយភារស្រតូវបានអនុវតត 
តាម្រយៈការលធេីកិេចស្នាអនុវតតការង្ករ ការលរៀបេំកិេចស្របជុំាស្របចាំ និងការបិទផាយាាធារណៈនូវស្ផនការ 
អភិវឌ្ឍន៍។ កនុងន័យលនោះ គណៈកម្មការស្រគប់ស្រគងាលាលរៀនលដី្រតួាាព នតភាា ប់រវាងអាាា ធរមូ្េដាឋ ន ស្រគឹោះាថ នអប់រ ំ
និងស្េគម្ន៍ លដាយស្រគប់ស្រគងធនធាន តាម្ដានការអនុវតត  និងអូស្ទាញការេូេរួម្រីាតាបិតាឱ្យជួយ 
តាម្ដានការលរៀនសូ្ស្រតរបស្់កូនៗលៅផែោះ ខណៈស្ដ្េាលាលរៀនផតេ់រ័ត៌ានស្រត ប់ាស្របចា។ំ  

លោងតាម្ខលឹម្ារននលស្េកតីស្ណនាំលនោះស្ដ្រ គណៈកម្មការស្រគប់ស្រគងថ្នន ក់លរៀន (CMC) វញិ ស្រតូវបាន 
បលងាីតល ីងលដ្ីម្បីស្រគប់ស្រគងបរោិកាស្ស្ិកាស្របចានំងៃ លេីកកម្ពស្់ភារាអនកដ្ឹកនារំបស្់ស្ិស្ស និងធានាថ្ន លោេ 
លៅយុទធាស្តស្តរបស្់ាលាលរៀន ស្រតូវបានអនុវតតាក់ស្ស្តងលៅកនុងថ្នន ក់លរៀន។ យនតការលនោះផ្លល ស្់បតូរទាល ប់ រីការយក 
ស្រគូាម្ជឈម្ណឌ េ លៅាគំរូននការស្េករសំ្េកការទទួេខុស្ស្រតូវ លស្រកាម្ការស្ណនាផំ្លែ េ់រីស្រគូទីស្របឹកា។ ស្របតិបតតិការ 
របស្់គណៈកម្មការថ្នន ក់លរៀនលផ្លត តលេីស្ស្រស្តម្ភេំនួនបី រួម្ាន ការលរៀននិងបលស្រងៀន (តាម្រយៈ ការស្េ័យស្ិកា 
ការលធេីការាស្រកុម្ និងយនតការស្ិស្សជួយស្ិស្ស) រង្កេ យតនម្ល (តាម្រយៈការស្កស្នលឹកកិេចការ និងការលធេីលតស្តខលីៗ) 
ស្ររម្ទាងំវនិ័យនិងស្ណ្តត ប់ធាន ប់ (ការតាម្ដានអវតតាន ការរកាអនាម្័យ និងការ កាងបណ្តត ញទំនាក់ទំនងេអកនុង 
ថ្នន ក់)។ ស្រុបម្ក គណៈកម្មការស្រគប់ស្រគងថ្នន ក់លរៀនលដី្រតួាកាល ងំស្របតិបតតិផ្លែ េ់ លៅមូ្េដាឋ នរបស្់គណៈកម្មការ 
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ស្រគប់ស្រគងាលាលរៀន។ យនតការទាងំរីរលនោះានភារស្របទាក់ស្រកឡាោន ោ៉ោ ងស្អិត រមួ្តកនុងការកាងមូ្េធនម្នុស្ស 
លដាយផតេ់អំណ្តេដ្េ់សិ្ស្ស កនុងការលរៀបេំបរោិកាស្សិ្ការបស់្រួកលគផ្លែ េ់ កាងជំនាញទន់ និងជួយស្រគូបលស្រងៀន 
កនុងការកំណត់អតតស្ញ្ហញ ណស្ិស្សស្ដ្េលរៀនយឺតបានទាន់លរេលវលាបលងាីតបានាស្របរ័នធអប់រមំ្ួយស្ដ្េលផ្លត តា 
ស្ំខាន់លេី ស្ម្ិទធផេរបស្់អនកស្ិការិតស្របាកដ្។ លនោះលេីយគឺា ការអនុវតតាក់ស្ស្តងនូវស្រទឹស្តីភារាអនកដ្ឹកនា ំ
លដាយស្េករសំ្េកការទទួេខុស្ស្រតូវ (Distributed Leadership) កនុងបរបិទាលាលរៀន និងអភិបាេកិេចកស្រម្ិត 
ម្ូេដាឋ ន។  ភស្តុតាងលនោះល្ ល ីយ  តបលៅនឹងលោេគំន ិតនន ការស្េករសំ្េកអំណ្តេស្ដ្េ Shakir, Issa, & 
Mustafa (2011) បានគូស្បញ្ហា ក់ថ្ន៖ "ភារាអនក ដ្ឹកនាលំដាយស្េករសំ្េកការទទួេខុស្ស្រតូវ ស្រតូវលផ្លត តលេីការលស្រប ី
ស្របាស្់បំណិនស្ដ្េានកនុងាថ ប័ន ឬអងគភារ ទាងំអស្់ឱ្យអស្់េទធភារាាងស្ស្េងរកបំណិនលនោះតាម្រយៈតួនាទី 
ឬដ្ំស្ណងផលូវការ" (Shakir et al., 2011, ទំ. 257)។ 
ករណី៖ យនតការ និងយុទធាស្តស្តកនុងការដ្ឹកនាគំណៈស្រគប់ស្រគងាលាលរៀន 

លដី្ម្បីដឹ្កនាគំណៈស្រគប់ស្រគងាលាលរៀនបឋម្សិ្កាកនុងស្ង្កា ត់ ឱ្យស្កស្ស្របការលរៀនរីកនលោះនងៃម្កលរញមួ្យនងៃ 
(Full-Day Learning) បានលស្ែីរស្ត ១០០% លលាកលៅស្ង្កា ត់បានលស្របីស្របាស្់យនតការ និងយុទធាស្តស្តគនលឹោះ េំនួនប ី
ដូ្េខាងលស្រកាម្៖ 

១. យុទធាស្តស្តកាងេកេុវសិ្័យរមួ្ និងការលដ្ីរតួាអនកេុោះស្រប ូកផ្លែ េ់៖ ាយុទធាស្តស្តដ្ំបូង លលាកលៅ 
ស្ង្កា ត់បាន លស្របីស្របាស្់តកាវាិា ស្ដ្េបានអនុវតតកនុងគលស្រាងស្កេម្អការអប់រលំៅម្ធយម្ស្ិកា (SEIP) ារិលស្ស្តាម្ 
រយៈការបណតុ ោះបណ្តត េ របស្់ម្ហវទិាេ័យអប់រនំនាកេវទិាេ័យភូម្ិនែភនំលរញ លដាយដ្ំបូងលគគឺស្រតូវបលងាីតា 
េកេុវសិ្័យរមួ្ម្ួយស្ស្រាបក់ារអប់រ ំបឋម្ស្ិកាលៅទូទាងំស្ង្កា ត់។  

«កាេលៅានាយកវទិាេ័យលកាោះលទាេ ខាុ ំលរៀនបានថ្ន លតស្តស្តងដ់ាលដី្ម្ឆ្ន គឺំស្ស្រាប់បលងាីត 
េកេុ វសិ្័យរមួ្ម្ួយរវាងសិ្ស្ស ាតាបិតាសិ្ស្ស ស្រគូបលស្រងៀន គណៈស្រគប់ស្រគងាលាលរៀន គ.គ.ស្ 
និងស្េគម្ន៍ទំាងមូ្េ។ លរេកាល យាលៅស្ង្កា ត់ ខាុ ំរនយេ់និងេុោះដឹ្កនំាផ្លែ េ់ឱ្យស្រគប់ាលាបឋម្សិ្កា 
ទាងំអស្់កនុ ងស្ង្កា ត់លធេីលតស្តស្តងដ់ាលដី្ម្ឆ្ន  ំ ឱ្យបានេមត់េត់ លេីយយកេទធផេលនោះស្របជុាំម្យួ 
ាតាបិតាសិ្ស្ស។ លតស្តស្តងដ់ាេមត់េត់បានេទធផេាស្ម្តថភាររិតរបស្់សិ្ស្ស ស្ដ្េាទូលៅ 
ទាបាងអេីស្ដ្េស្រគូនិងាតាបិតាសិ្ស្សររឹំងទុក។ លៅលរេស្ដ្េសិ្ស្ស លគលធេីស្ផនការលរៀនសូ្ស្រតរបស់្លគ 
ស្ផនការលនោះលេីយាេកេុ វស័ិ្យរួម្របស់្លយីងទាងំអស់្ោន ។ លដី្ម្បីឱ្យស្លស្រម្េេទធផេដូ្េសិ្ស្សេង់បាន 
សិ្ស្សស្រតូវការលរៀនបស្នថម្លទៀត ដ្េ់េឹងទាងំសិ្ស្ស ទាងំាតាបិតាសិ្ស្ស ស្រគូបលស្រងៀន និងគណៈស្រគប់ស្រគង 
ាលាលរៀន និង គ.គ.ស្ ស្ដ្រ សុ្ទធស្តេងប់ានការលរៀនលរញម្ួយនងៃ។ លរេលនាោះលេីយ ាលាណ្ត 
ស្ដ្េអាេលៅបានលយីងលរៀនលរញម្ួយនងៃភាល ម្។ ាលាលៅមិ្នទាន់បាន លយីងលរៀបេំតាម្ដ្លំណីរ 
ាបលណតី រៗ។ បីឆ្ន លំស្រកាយម្ក ាលាទាងំស្របា ំ១០០ភាគរយ លរៀនលរញម្ួយនងៃបាន។ 

លោងតាម្ Leithwood និង Jantzi (2005) ការកាងេកេុវសិ្យ័ និងការកំណត់លោេលៅរមួ្ 
គឺាេំណុេស្នូេ ននភារាអនកដឹ្កនាសំ្បបផ្លល ស់្បតូរ។ គណៈស្រគប់ស្រគងាលាលរៀនទាងំអស់្របស់្ស្ង្កា ត់លកាោះលទាេបាន 
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លជៀស្វាងការលស្របីស្របាស្់ពាកយលរេន៍ ឬគំនិតអរូបី លដាយង្កកម្កលស្របីស្របាស្់ទិននន័យាក់ស្ស្តង (Concrete test data) 
បង្កា ញលៅកាន់ស្េគម្ន៍។ ស្កម្មភារលនោះបានជួយបំបាត់ការររឹំងទុកស្ដ្េេលម្អៀង ឬមិ្នស្ម្ស្រស្ប នឹងការរិត 
ស្ដ្េអាេស្របស្កកបានម្កាអេីស្ដ្េរិបាកនឹងស្របស្កក ឬមិ្នទទួេយក។ ាេទធផេ វាបានបស្រងួបបស្រងួម្ ភាគីពាក់រ័នធ 
ទាងំអស្់ (គណៈស្រគប់ស្រគងាលា ាតាបិតា និងស្រគូបលស្រងៀន) ឱ្យានការឯកភារោន លឆ្ព ោះលៅរក លោេលៅស្តម្ួយ 
គឺការលរៀបេំការលរៀនលរញម្ួយនងៃ លដ្ីម្បេុីបបំបាត់គាល តននការស្ិការបស្់ស្សិ្ស។ 

យនតការដ្៏លេេលធាល ម្ួយលទៀតរបស្់លលាកលៅស្ង្កា ត់លកាោះលទាេលនាោះគឺ លលាកម្ិនបានតាងំខលួនស្រតឹម្ ស្តា 
អនកស្រគប់ស្រគងរដ្ឋបាេ ស្ដ្េរង់ចាសំ្តទទួេរបាយការណ៍ ឬគិតស្តរីជំរុញស្តាត់លនាោះលទ។ លលាកបាន លដ្ីរតួាអនក 
ស្ដ្េេុោះស្រប ូកផ្លែ េ់លរេ ស្ដ្េលលាកេង់ បានេទធផេអេីម្ួយ។ លលាកបានលរៀបរាប់ថ្ន៖ 

«កាេលរៀនគុណវុឌ្ឍិលៅម្ហវទិាេ័យអប់រ ំខាុ ំបានលរៀនរីករណីស្ដ្េស្រកុម្ការង្ករម្ហវទិាេ័យ អប់រ ំ
និងស្រកុម្ការង្ករគលស្រាង SEIP ផ្លែ េ់បានេុោះលៅអនុវតតការលធេីលតស្តស្តងដ់ាេមតេ់ត់លៅ វទិាេ័យាសីុ្ម្ 
លស្រាយេង្កេ រ រេូតបានផេដឹ្ងដ្េ់ឯកឧតតម្រដ្ឋម្ស្តនតីលលាកេុោះលៅសិ្កាស្ស្េង យេ់ផ្លែ េ់លៅាលា 
េនុង។ លរេលរៀនរីករណីលនោះ ខាុ ំតាងំេិតតថ្ន ាអនកដឹ្កនា ំ ខាុ ំមិ្នអាេលេោះស្ត ស្ណនា ំ ឬជរុំញលទ។ 
ខាុ ំស្រតូវស្តេុោះលៅលធេីផ្លែ េ់ាម្ួយអនកលធេីស្ដ្រ។ លរេខាុ ំេុោះផ្លែ េ់ ខាុ ំលរៀនសូ្ស្រតបាន កាន់ស្តលស្រេីនរីមូ្េដាឋ ន 
របស្់ខាុ ំ និងរីាថ នភាររបស្់សិ្ស្ស ស្រគ ូនិងាតាបិតា កនុ ងស្ង្កា ត់ខាុ ំ។»   

ការស្ដ្េលលាកលៅស្ង្កា ត់មិ្នតាងំខលួនស្រតឹម្ស្តា "អនកស្រគប់ស្រគងរដ្ឋបាេស្ដ្េរង់ចាសំ្តទទួេរបាយការណ៍" គឺា 
ខលឹម្ារស្នូេននស្រទឹស្ដីភារាអនកដ្ឹកនាអំប់រ ំ ឬ Instructional Leadership។ អនកស្រាវស្រាវ Hallinger (2003) 
បានបញ្ហា ក់ថ្ន អនកដ្ឹកនាអំប់រសំ្ដ្េានស្របស្ិទធភារខពស្់ស្រតូវស្តាន "វតតានផ្លែ េ់" (Visible Presence ទំ. 
៣៤៣)។ រួកលគមិ្នដឹ្កនារីំ លស្រកាយតុលធេីការលទ ប៉ោុស្នតស្តងស្តេុោះលៅកស្នលងផ្លែ េ់លដី្ម្បីតាម្ដាន ោសំ្រទ នងិស្ស្េងយេ់រ ី
ដ្ំលណីរការននការបលស្រងៀន និងលរៀនសូ្ស្រត។ ការេុោះផ្លែ េ់លនោះជួយបំបាត់គាល តរវាងអនកលរៀបេំ លោេនលោបាយ 
និងអនកអនុវតត។ 

២. យនតការលកៀរគរធនធាន និងលដាោះស្រាយបញ្ហា ស្រគូបលស្រងៀន (Resource Mobilization and Addressing 
Shortages)៖ ការអនុវតតការលរៀនលរញមួ្យនងៃស្តងស្តជួបស្របទោះនូវបញ្ហា កងេោះខាតងវកិា និងស្រគូបលស្រងៀន។ លដី្ម្បីជំនោះ ឧបស្គគ 
ទាងំលនោះ លលាកលៅស្ង្កា ត់លកាោះលទាេបានលស្របីស្របាស្់យនតការ "ផតេ់អំណ្តេដ្េ់គណៈកម្មការស្រគប់ស្រគង ាលាលរៀន 
(SMCs) កនុងការលគៀគរធនធាន"។ ជំនួស្ឱ្យការរឹងស្ផអកស្តលេីមូ្េនិធិវនិិលោគស្ង្កា ត់ស្តម្ួយមុ្ខ លលាកបានលរៀប 
េំយុទធាស្តស្តជំរុញការេូេរួម្រីស្េគម្ន៍ោ៉ោ ងស្កម្ម លដី្ម្បីលដាោះស្រាយបញ្ហា ខេោះខាតស្រគូបលស្រងៀន និងងវកិាស្ដ្េោសំ្រទ 
ដ្េ់ថ្នន ក់លរៀនលរញម្ួយនងៃ។ យនតការលនោះគឺាការអនុវតតាក់ស្ស្តងននភារាអនកដ្ឹកនា ំ លដាយស្េករសំ្េកការទទួេ 
ខុស្ស្រតូវ (Distributed Leadership) ស្ដ្េ ានអនតរទំនាក់ទំនងោ៉ោ ងស្កម្មរវាង អនកដ្ឹកនា ំនិងអនកលដ្ីរតាម្របស្ ់
លគកនុងការអនុវតតកាតរេកេិច និងការទទេួខុស្ស្រតូវរបស្់លគ លដាយម្ិនរឹងស្ផអក ស្តលេីការដ្ឹកនាកំរូំេាន ក់របស្ ់
អងគភារល យី។ លលាក Lambert (2002) បានលេីកល ងីថ្ន "យុគស្ម្័យ របស់្អនកដឹ្កនាកំារបលស្រងៀនស្តាន ក់ឯង 
បានបញ្ច ប់លេីយ។ លយីងស្េងលជឿលទៀតលេីយថ្ន អនកស្រគប់ស្រគងស្តាន ក់អាេ លដ្ីរតួាអនកដ្ឹកនាកំារបលស្រងៀនស្ស្រាប់ាលា 
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លរៀនទាងំមូ្េ លដាយោម នការេូេរមួ្ោ៉ោ ងស្ំខាន់រសី្ំណ្តក់អនក អប់រដំ្នទលទៀតលនាោះលទ" (ទំ. 37 កនុង Hallinger 
2003 ទំ. 343)។ 

៣. ការលស្របីស្របាស្់ "អំណ្តេបលេចកលទស្ និងនលោបាយ" រមួ្ផសនំឹងការបង្កា ត់បង្កា ញ (Technical-Political 
Synergy & Coaching)៖ ការផ្លល ស្់បតូរទាល ប់រីការលរៀនកនលោះនងៃម្កលរញម្ួយនងៃបានជួបស្របទោះ ការរារាងំ និងការអេ ់
ស្អករីស្ំណ្តក ់ គណៈស្រគប់ស្រគងាលាស្បបស្របនរណីម្ួយេំនួនកនុងរូបភារ និងលេតុផេ លផសងៗ។ លទាោះាោ៉ោ ង 
ណ្តក៏លដាយ យនតការអនតរាគម្ន៍របស់្ លលាកលៅស្ង្កា ត់លកាោះលទាេគឺការលស្របីស្របាស់្អតថស្របលោជន៍ ននការាន "អំណ្តេបលេចក 
លទស្" (Technical Authority - គឺលលាក ដ្ឹងេាស្់រីរលបៀបលធេីវាលដាយផ្លែ េ់) ទនែឹម្ោន ាម្ួយនងឹ "អំណ្តេនលោ 
បាយមូ្េដាឋ ន" (Local Political Authority) ស្ដ្េលលាកានកនុងនាម្ា លៅស្ង្កា ត់។ លលាកានស្របាស្ន៍ថ្ន  

«េទធផេននការអនុវតតការលរៀនលរញម្ួយនងៃលនោះ មិ្នស្ម្នស្លស្រម្េបានលដាយារស្តការបញ្ហា ទលទរ 
លនាោះលទ ប៉ោុស្នត គឺតាម្រយៈការបង្កា ត់បង្កា ញាលាលរៀនអំរីការលកៀរគរ ស្រគប់ស្រគង និងលស្របីស្របាស់្ធនធាន។» 

យនតការលនោះរបស្់លលាកលៅស្ង្កា ត់ បានគូស្បញ្ហា ក់ោ៉ោ ងេាស្់រីស្របស្ិទធភារននភារាអនកដ្ឹកនា ំ ស្ដ្េនាំ
ឱ្យានបរវិតតកម្ម (Transformational Leadership) ស្ដ្េ Hadi & Marpaung (2023) បាន កំណតថ់្ន "ាលោេ 
វធិីដ្ឹកនាមំ្ួយ ស្ដ្េនាឱំ្យានការផ្លល ស្់បតូទាងំកនុង កស្រម្ិតបុគគេ និងស្ងគម្" (ទ.ំ ៦៥) និង ស្រស្បតាម្ Leithwood & 
Jantzi (2006) ស្ដ្េថ្ន ការដ្ឹកនាសំ្បបលនោះបណតុ ោះនូវការអភិវឌ្ឍស្ម្តថភារ និង ការលបតាា េិតតាាងការស្រោន់ស្តលធេី 
តាម្បស្តងគប់កិេច (ទំ. 204)។ Leithwood & Jantzi (2006) ស្រលស្រថ្ន    « All transformational approaches 
to leadership emphasize emotions and values (Yukl, 1999) and share in common the fundamental 
aim of fostering capacity development and higher levels of personal commitment to organizational 
goals on the part of leaders' colleagues» ស្ដ្េានន័យ ថ្ន “រាេ់លោេវធិីននការដ្ឹកនាសំ្បបផ្លល ស្់បតូរទាងំអស្ ់
សុ្ទធស្តស្ងាតធ់ៃន់លៅលេអីារម្មណ៍ និងគុណតនម្ល (Yukl, 1999) លេយីានលោេលៅាមូ្េដាឋ នរមួ្ម្យួ គឺការជំរុញ 
ការអភិវឌ្ឍស្ម្តថភារ នងិការលេីកកម្ពស្់កស្រម្ិតនន ការលបតាា េិតតផ្លែ េ់ខលួនេំលពាោះ លោេលៅរបស្់ាថ បន័ រីស្ណំ្តក ់
ស្េការរីបស្់អនកដ្ឹកនា”ំ (ទំ. 204)។ 
ករណី៖ កិេចអនតរគម្ន៍នាឱំ្យានការផ្លល ស្់បតូរទំនាកទ់ំនងការបលស្រងៀន និងលរៀន 
 ទាក់ទងស្ំណួរលនោះ លលាក សុ្ខ ានត លៅស្ង្កា ត់លកាោះលទាេ ខណឌ លស្រាយេង្កេ របានលរៀបរាប់ឱ្យដ្ឹងថ្ន៖  

«លដី្ម្បីធានានិរនតរភារននការបស្នថម្លា៉ោ ងសិ្កា ៣លា៉ោ ងកនុ ងម្ួយនងៃ ាលាលរៀនបានលកៀរគរវភិាគទានរី
ាតាបិតាេលនាល ោះរី ២០,០០០ លៅ ២៥,០០០លរៀេកនុ ងម្ួយស្ខ។ ទនែឹម្នឹងលនោះ លោេការណ៍ស្ម្ធម្៌
ស្រតូវបានអនុវតតោ៉ោ ងតឹងរុងឹ លដាយសិ្ស្សស្ដ្េានបណ័ណស្រកីស្រកស្រតូវបានលេីកស្េងការបងស់្របាក់ទាងំអស្ ់
លដី្ម្បីធានាថ្នមិ្នទុកសិ្ស្សណ្តាន ក់លចាេឱ្យលរៀនមិ្នលេោះល ីយ។» 

អនតរាគម្ន៍ដ៏្លេេលធាល បំផុតស្ដ្េជោះឥទធិរេផ្លែ េ់ដ្េ់ការបលស្រងៀននិងលរៀន គឺការកំណត់យកងវកិាលដី្ម្បី ោសំ្រទ 
ដ្េ់ការ "បស្នថម្ ៣លា៉ោ ងកនុងម្ួយនងៃ" ស្ស្រាបស់្សិ្សថ្នន ក់ទី៣ ដ្េ់ទី៦។ ការផ្លល ស្់បតូរលនោះបានផតេឱ់្កាស្ ឱ្យស្រគ ូ
បលស្រងៀនានលរេលវលាស្រគប់ស្រោន់កនុងការលផែរេំលណោះដ្ឹង និងជួយស្សិ្សឱ្យលរៀនបានកាន់ស្តសុ្ីជលស្រៅ។ ការរកលឃញី 
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លនោះ ោសំ្រទលដាយស្រទឹស្តីទស្រម្ង់ននការលរៀនសូ្ស្រតលៅាលា (Carroll’s Model of School Learning) ស្ដ្េអោះអាងថ្ន 
កស្រមិ្តននការយេ់ដឹ្ងរបស់្សិ្ស្សគឺរឹងស្ផអកោ៉ោ ងខាល ងំលៅលេី "លរេលវលាស្ដ្េស្រតូវបានេំណ្តយ ាក់ស្ស្តងកនុងការលរៀន 
សូ្ស្រត" លធៀបនឹងលរេលវលាស្ដ្េរួកលគស្រតូវការ (Carroll, 1989)។ ារមួ្ អនតរាគម្ន៍របស្់ លលាកលៅស្ង្កា ត់បានលធេ ី
ឱ្យានការផ្លល ស្់បតូរោ៉ោ ងស្រាេលស្រៅដ្េ់ការបលស្រងៀន និងលរៀន តាម្រយៈ (១) ការរស្រងីក លេដាឋ រេនាស្ម្ព័នធាលាលរៀន 
ាបនតបនាែ ប់ (២) ការធានាបាននូវធនធានេរិញ្ញវតថុលដ្ីម្បបីលងាីនលា៉ោ ងបលស្រងៀន ស្ិស្សោ៉ោ ងតិេ៣លា៉ោ ងកនុងម្ួយនងៃ 
(៣) ការកាងស្ម្តថភារនាយកាលាឱ្យលេោះលធេីការាម្ួយស្េគម្ន៍ លដី្ម្បីរកានិរនតរភារ និង (៤) ការអនុវតត 
លោេការណ៍ស្ម្ធម៌្ស្ដ្េមិ្នទុកសិ្ស្សស្រកីស្រកលចាេ។ កតាត ទាងំលនោះបាន បំស្បលងបរោិកាស្ាលាលរៀន រីការខេោះខាត 
ធនធាន និងលរេលវលាស្ិកា លៅាាលាលរៀនស្ដ្េានស្េ័យភារ គណលនយយភារ និងានលរេលវលាស្រគប់ស្រោន់ 
កនុងការលេីកកម្ពស្េ់ទធផេស្ិការបស្់ស្សិ្ស។ 
 
 ដសចក្សតីសននិដ្ឋា ន និងអ្នុោសន៍ 

ការស្ិកាស្រាវស្រាវករណីស្ិការបស្ ់លលាក សុ្ខ ានត លៅស្ង្កា ត់លកាោះលទាេលនោះបានបង្កា ញោ៉ោ ង េាស្ ់
រីលាគជ័យននការលធេីបរវិតតកម្មរីអនកជំនាញបលេចកលទស្អប់រ ំ លៅាអនកដ្ឹកនារំដ្ឋបាេលៅថ្នន ក់ មូ្េដាឋ ន។ ការលស្របី 
ស្របាស់្បទរិលាធន៍ និង េំលណោះដឹ្ងស្ផនកការស្រគប់ស្រគងតាម្ាលាលរៀន (SBM) ស្ដ្េទទួេបានរីគលស្រាង ស្កេម្អការ 
អប់រលំៅម្ធយម្ស្ិកា (SEIP) បានអនុញ្ហញ តឱ្យលលាកលៅស្ង្កា ត់អាេ លលាកកនុងរយៈលរេស្រតឹម្ស្ត ៣ឆ្ន ។ំ  

ស្ផអកលេីស្រកបខ័ណឌ ភារាអនកដ្ឹកនាសំ្របរ័នធបលេចកលទស្និងនលោបាយ (Technical-Political System 
Leadership Framework) លាគជ័យលនោះគឺលកីតលេញរីការអនុវតតយុទធាស្តស្តស្នូេេំនួនបីោ៉ោ ងានស្របសិ្ទធភារ៖ភារា 
អនកដឹ្កនាគំរុលកាស្េយកស្រមិ្តស្របរ័នធលដាយលលាកលៅស្ង្កា ត់បានលស្របីស្របាស់្ស្របរ័នធ ៣A បិទជិត (រង្កេ យតនម្ល ស្េ័យភារ 
និងគណលនយយភារ) នងិទិននន័យាក់ស្ស្តងរីលតស្តស្តង់ដាលដ្ីម្ឆ្ន  ំ លដ្ីម្បតីាម្ដាន និងតស្រម្ូវឱ្យ គណៈស្រគប់ស្រគង 
ាលាលរៀនានគណលនយយភារេំលពាោះេទធផេស្ិការបស្ស់្ិស្ស។ ភារាអនកដ្ឹកនា ំ ស្ដ្េនា ំ ឱ្យានបរវិតតកម្ម៖ 
ជំនួស្ឱ្យការលស្របីស្របាស្់អំណ្តេបញ្ហា រដ្ឋបាេ លលាកបានេុោះស្រប ូកផ្លែ េ់លដ្មី្បកីាង "េកេុវសិ្័យរមួ្" ាម្ួយនាយក 
ាលា ស្រគូបលស្រងៀន និងាតាបិតា លដាយផ្លល ស្់បតូរផនត់គំនិតរកួោត ់ ឱ្យលផ្លត តលេី តស្រម្ូវការស្ិការិតស្របាកដ្របស្ ់
ស្ិស្ស។ ភារាអនកដ្ឹកនាលំដាយស្េករសំ្េកការទទួេខុស្ស្រតូវ៖ លលាកបានផតេ ់ អំណ្តេោ៉ោ ងលរញលេញដ្េ ់
គណៈកម្មការស្រគប់ស្រគងាលាលរៀន (SMCs) កនុងការលកៀរគរធនធានរីស្េគម្ន៍ លដ្ីម្បអីនុវតតស្កម្មភារស្លស្រម្េ 
លោេលៅស្ដ្េបានកំណត់រមួ្ោន ។ តាម្រយៈការស្របមូ្េងវកិាោសំ្រទរីាតាបតិា ាលាលរៀនអាេបស្នថម្លា៉ោ ងបលស្រងៀន 
បាន៣លា៉ោ ងកនុងមួ្យនងៃ លដាយរកាបាននូវលោេការណ៍ស្ម្ធម៌្ និងតាល ភារ ស្ស្រាប់ស្ិស្សស្រកីស្រកស្ដ្េស្រតូវបានលេីក 
ស្េងការបង់ស្របាក់។ 

ស្រុបម្ក អនតរាគម្ន៍របស្់លលាកលៅស្ង្កា ត់បានស្កស្ស្របបរោិកាស្អប់រកំនុងមូ្េដាឋ នរីការខេោះខាត លរេ 
លវលាស្ិកា លៅាបណ្តត ញាលាលរៀនស្ដ្េានស្េ័យភារ និងានស្ម្តថភារកនុងការលេីកកម្ពស្់ េទធផេស្ិកា 
បានោ៉ោ ងរិតស្របាកដ្។ ករណីស្ិកាលនោះបានផតេា់ភស្តុតាងរងឹាមំ្ួយស្របឆ្ងំនឹងទស្សនៈស្ដ្េ ថ្នអនកដឹ្កនាកំស្រមិ្ត 
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តំបន់ាលរឿយៗ ស្តងានេកេណៈ ការោិធិបលតយយ លធេីតាម្ស្តបញ្ហា រីថ្នន ក់លេីមិ្នបានគិតគូរ រីតស្រម្ូវការនិងាថ នភារ 
លស្ដ្ឋកិេចាក់ស្ស្តងរបស្់ស្របារេរដ្ឋ លដាយបានបញ្ហា ក់ថ្ន "លៅស្ង្កា ត់ស្របកបលដាយ បំណិនអប់រ"ំ ស្ដ្េានអំណ្តេ 
ទាងំស្ផនកនលោបាយមូ្េដាឋ ន និងមូ្េធនបលេចកលទស្ គឺាតួអងគដ៏្ាន ស្របសិ្ទធភារបំផុតកនុងការផារភាា ប់លោេ 
នលោបាយថ្នន ក់ាតិលៅនឹងការអនុវតតាក់ស្ស្តងលៅាលាលរៀន និង ថ្នន ក់លរៀន។ គំរូននការដ្ឹកនាលំនោះ គឺាធាតុេូេ 
ដ្៏ស្ំខាន់ស្ស្រាប់ស្រកស្ងួអប់រ ំ យុវជន និងកីឡា និងស្រកស្ួងម្ហនផែ កនុងការកំណត់ កញ្ចបស់្ម្តថភារថ្នន ក់ដ្ឹកនា ំ
មូ្េដាឋ ន លដ្ីម្បរីលនលឿនកំស្ណទស្រម្ង់វមិ្ជឈការ និងលដាោះស្រាយវបិតតិ ការលរៀនសូ្ស្រតលៅកម្ពុាឱ្យានស្របស្ិទធភារខពស្់។ 
 ការស្ិកាស្រាវស្រាវនានា នាលរេខាងមុ្ខគួរលផ្លត តលេីស្របភរទិននន័យឱ្យបានលស្រេីនាងលនោះ លេយីគួរស្ាភ ស្ 
េម្អិតាម្ួយគណៈកម្មការស្រគប់ស្រគងាលាលរៀន គណៈស្រគប់ស្រគងាលាលរៀន តំណ្តងស្រគូបលស្រងៀន ាតាបិតាស្ិស្ស 
និងស្ិស្សផងស្ដ្រ។ ាងលនោះលៅលទៀត ការស្ិកានាលរេអនាគតគួរេំណ្តយលរេស្ិកា តាម្ដានឱ្យបានរីេលនាល ោះ 
រីរីរលៅស្របាឆំ្ន លំដ្ីម្បរីិនិតយលម្ីេរីនិរនតភារ នងិគុណភារននការបលស្រងៀន និងលរៀន ក៏ដូ្េាកស្រម្ិតននការលរញេិតត 
និងធាតុេូេលផសងៗរីស្រគប់ភាគីពាក់រ័នធផង ស្ដ្រ៕  
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(Data for Monitoring) លដ្ីម្បតីាម្ដានវឌ្ឍនភារ និងធានាគណលនយយភាររបស្់ាលាលរៀននីម្ួយៗ?  

• ស្ំណួរ៖ លតីលលាកលៅស្ង្កា ត់លធេីដូ្េលម្តេលដ្ីម្បធីានាថ្ន ធនធានស្ដ្េផតេ់លៅាលាលរៀន គឺបលស្រម្ីឱ្យ 
ស្កម្មភារបលស្រងៀន និងលរៀនលដាយផ្លែ េ់?  

ស្ផនកទី ២. ស្ស្រស្តម្ភទី២៖ ភារាអនកដ្ឹកនាសំ្ដ្េនាឱំ្យានបរវិតតកម្ម (Transformational Leadership) 
លោេបំណង៖ ស្ស្េងយេ់រីការបលងាីតេកេុវសិ្័យរមួ្ និងការជំរុញទឹកេិតត ។ 

• សំ្ណួរ៖ លតីលលាកលៅស្ង្កា ត់លស្របីស្របាស់្វធីិាស្តស្តអេីខលោះ លដី្ម្បីបញ្ចុ ោះបញ្ចូ េឱ្យគណៈស្រគប់ស្រគងាលាលរៀន 
និងស្រគូបលស្រងៀនាន "េកេុវស័ិ្យរួម្" (Shared Vision) កនុងការផ្លល ស់្បតូររីការលរៀនកនលោះនងៃម្កលរញមួ្យនងៃ?  
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• សំ្ណួរ៖ កនុងករណីានការស្របឆ្ងំរីសំ្ណ្តក់នាយកាលាស្បបស្របនរណី លតីលលាកលៅស្ង្កា ត់ លស្របីស្របាស់្ 
"គំរូដឹ្កនា"ំ ោ៉ោ ងដូ្េលម្តេលដី្ម្បីជំរុញឱ្យានការលបតាា េិតត (Commitment) ាងការស្រោន់ស្តលធេីតាម្បញ្ហា  
(Compliance)?  

• សំ្ណួរ៖ លតីលលាកលៅស្ង្កា ត់បានជួយរស្រងឹងស្ម្តថភារ (Capacity Building) ដ្េ់បុគគេិកអប់រកំនុង 
មូ្េដាឋ នោ៉ោ ងដូ្េលម្តេ លដី្ម្បីឱ្យរួកលគានទំនុកេិតតកនុងការអនុវតតកំស្ណទស្រម្ង់លនោះ?  

ស្ផនកទី ៣. ស្ស្រស្តម្ភទី៣៖ ភារាអនកដ្ឹកនាលំដាយស្េករសំ្េកការទទួេខុស្ស្រតវូ (Distributed Leadership) 
លោេបំណង៖ ស្ស្េងយេ់រីការផតេ់អំណ្តេ និងការលគៀគរការេូេរមួ្ ។ 

• សំ្ណួរ៖ លតីលលាកលៅស្ង្កា ត់បានលផែរសិ្ទធិ ឬផតេ់អំណ្តេដ្េ់ការោិេ័យអប់រ ំយុវជន និងកីឡាខណឌ  (DCE) 
និងគណៈកម្មការស្រគប់ស្រគងាលាលរៀន (SMC) ោ៉ោ ងដូ្េលម្តេកនុងការជួយោសំ្រទស្ផនកបលេចកលទស្?  

• ស្ំណួរ៖ លតីលលាកលៅស្ង្កា ត់ានយុទធាស្តស្តអេខីលោះកនុងការលគៀគរធនធានរីស្េគម្ន៍ (Resource 
Mobilization) លដ្ីម្បលីដាោះស្រាយបញ្ហា ងវកិា និងកងេោះខាតស្រគូបលស្រងៀន?  

• ស្ំណួរ៖ លតីលលាកលៅស្ង្កា ត់លធេីដូ្េលម្តេលដ្ីម្បឱី្យស្េគម្ន ៍ និងាតាបតិាានអារម្មណ៍ថ្ន រួកលគគឺា 
"ាច ស្់" និងាអនកេូេរមួ្ស្លស្រម្េេិតតរិតស្របាកដ្កនុងាលាលរៀន?  

 


